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NOMAD FOODS EUROPE LIMITED  

OG  

BIRDS EYE LIMITED  

SIN ÅPENHETSERKLÆRING OM UK MODERN SLAVERY ACT  

 

OG  

FINDUS NORGE AS 

SIN ERKLÆRING OM ÅPENHETSLOVEN 

 

 

 

Denne erklæringen utgjør 

 

a) Modern Slavery Act Transparency Statement for Nomad Foods Europe Limited 

(«Nomad») og Birds Eye Limited («Birds Eye») for regnskapsåret som avsluttes 31. 

desember 2025, utarbeidet i henhold til paragraf 54 (del 6) i den britiske Modern 

Slavery Act 2015, og er godkjent av styret i hvert av selskapene 8. juni 2026 (for 

Nomad) og 8. juni 2026  (for Birds Eye), og  

 

b) en redegjørelse for aktsomhetsvurderinger for Findus Norge AS («Findus») for 

regnskapsåret som avsluttes 31. desember 2025, avgitt i henhold til åpenhetsloven § 

5, og som er godkjent av styret 8. juni 2026. 

 

I det følgende refereres Nomad, Birds Eye og Findus samlet sett til som «rapporterende 

selskaper».   

 

Denne erklæringen beskriver tiltakene som er iverksatt for å evaluere og forstå potensielle 

risikoer for moderne slaveri og andre risikoer for menneskerettighetsbrudd knyttet til 

virksomheten til de rapporterende selskapene og deres respektive leverandørkjeder, samt 

tiltak som er iverksatt for å redusere muligheten for at slaveri, menneskehandel og andre 

menneskerettighetsbrudd forekommer i virksomheten vår og leverandørkjedene våre. Siden 

mesteparten av innkjøpene våre er sentraliserte, gjelder enhver risiko for hele virksomheten, 

og avbøtende tiltak iverksettes for konsernet som helhet. 
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1. Nomad Foods og våre leverandørkjeder 

 

Som Europas største frossenmatselskap eier vi mange kjente og kjære merkevarer som Birds 

Eye, Findus, iglo, Ledo og Frikom. Vi har hovedkontor i Storbritannia, og hadde 3 milliarder 

euro i 

nettoomsetning i 2025. 

 

Vår globale verdikjede  

 

• Fiske: Villfisk hentet fra Nord-Atlanteren og Stillehavet. Oppdrettsfisk fra Vietnam.  

• Landbruk: Vi samarbeider direkte med rundt 500 bønder i 6 land.   

• Leverandører: Rundt 1100 direkteleverandører i første ledd 

• Nomad Foods: 17 fabrikker i 11 land.   

• Kunder (detaljhandel/servering): ca. 95 000 større detaljhandelskunder fører 

produktene våre 

• Forbrukere: ca. 97,9 millioner husholdninger har tilgang til produktene våre 

 

Vår visjon 

Vår visjon er å bli verdens ledende selskap innen frossenmat. Vi realiserer dette ved å 

produsere, selge og distribuere en rekke merkevareprodukter innen frossenmat på 22 

europeiske markeder. 

Vårt formål  

 

Formålet vårt er tydelig: Vi gjør måltider bedre ved hjelp av sunn frossenmat. Dette er 

drivkraften bak alt vi gjør. Vekstmodellen vår viser hvordan vi omsetter formålet vårt til 

handling i arbeidet med å skape høy avkastning for aksjonærene. 
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Våre verdier 

 

Med mer enn 7500 ansatte i 22 europeiske markeder er det formålet og verdiene våre som 

samler oss som One Nomad. 

 
 

Vår bærekraftsstrategi – appetitt på en bedre verden 

 

Fra ansvarlige innkjøp og reduserte klimagassutslipp til å gjøre velsmakende og sunn mat mer 

tilgjengelig – bærekraft er integrert i virksomheten gjennom strategien vår: appetitt på en bedre 

verden. 

 

Strategien består av tre hovedpilarer: Bedre innkjøp, bedre ernæring og bedre drift. Den 

gjennomføres gjennom ambisiøse programmer, troverdige mål og meningsfullt 

interessentengasjement. Ved å gjennomføre strategien vår oppfyller vi ikke bare behovene til 

interessentene våre og hensynene til miljøet – vi bidrar også målrettet til fem av FNs 

bærekraftsmål. 
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2. Menneskerettigheter og risikoer for moderne slaveri i leverandørkjedene våre 

 

Moderne slaveri antar ulike former, men fellesnevneren for alle er at mennesker fratar andre 

mennesker friheten for å utnytte dem for personlig eller kommersiell vinning. Dette omfatter 

tvangsarbeid, barnearbeid, menneskehandel og andre former for utnyttelse. 

 

Å respektere menneskerettighetene til alle i hele verdikjeden vår er en viktig prioritet – fra de 

som dyrker maten vår, til ansatte, forbrukere og samfunnet rundt oss. Den komplekse naturen 

til globale leverandørkjeder for jordbruk og sjømat betyr at arbeiderne vi avhenger av, kan bli 

eksponert for menneskerettighetsbrudd som blant annet menneskehandel, barne- og 

tvangsarbeid, dårlige arbeidsforhold og levekår, lang arbeidstid og lav lønn. Disse risikoene 

er størst i land med begrenset juridisk beskyttelse for arbeidere, inkonsekvent håndheving av 

lokale lover eller sektorer som er svært avhengige av ufaglærte migrantarbeidere. 

 

Ved hjelp av risikovurdering, revisjon av leverandørkjeden og landspesifikke data har vi 

identifisert de fremtredende menneskerettighetsrisikoene våre som følger: 

• Trakassering og umenneskelig behandling 

• Tvangsarbeid 

• Diskriminering 

• Lønn 

• Arbeidstid 

• Organisasjonsfrihet 

• Helse og sikkerhet 

 

Ved å forstå disse risikoene blir vi i stand til å utvikle de riktige tilnærmingene for å identifisere, 

ta tak i og avhjelpe dem. Vi vil fortsette å evaluere de identifisere risikoområdene samt et 

eksternt landskap i endring. 

 

 

3. Våre retningslinjer og prosedyrer 

 

Menneskerettigheter er en absolutt og universell rettighet. Vi forplikter oss til å respektere 

menneskerettighetene nedfelt i Verdenserklæringen om menneskerettigheter og ILOs 

erklæring om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet. Vi forplikter oss også til å 

implementere FNs veiledende prinsipper for næringsliv og menneskerettigheter. 

 

Ved å ta initiativ til å identifisere, håndtere og avhjelpe risiko knyttet til menneskerettigheter, 

og ved å sikre at arbeidstakere har anstendige arbeidsforhold, kan vi styrke den positive 

påvirkningen vår på lokalsamfunnene der vi er til stede. Dette er viktig for oss. 

 

Vi har innført flere interne retningslinjer for å sikre at vi driver virksomhet på en etisk og åpen 

måte. Retningslinjene utarbeides av fageksperter og godkjennes av konsernets 

funksjonsledere og en egen komité for evaluering av retningslinjer. Disse retningslinjene 

omfatter: 

 

• Forretningsprinsipper:  Disse beskriver vår forpliktelse til å opptre rettferdig, etisk og i 

tråd med formålet vårt. Forretningsprinsippene gjelder for alle Nomad Foods’ ansatte 

https://www.nomadfoods.com/wp-content/uploads/2021/02/nomad-foods-cobp-nov2020.pdf
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og annen stab, enten de jobber deltid eller fast, samt den øverste ledelsen og styret. 

Alle ansatte som begynner i Nomad Foods, skal få opplæring i forretningsprinsippene 

og forplikte seg til å arbeide i samsvar med disse. Forretningsprinsippene publiseres 

eksternt på nettstedet vårt https://www.nomadfoods.com/investors/corporate-

governance. 

 

• Etiske retningslinjer for leverandører: Beskriver standardene vi forventer oss fra alle 

leverandører til Nomad Foods, enten de er råvareleverandører, tjenesteleverandører, 

kontraktspakkingsanlegg, kontraktører eller agenter. De fastsetter forventningene om 

at leverandører skal respektere menneskerettighetene, og dekker også kravene våre 

til rettferdig forretningspraksis, handelsregulering, miljøpåvirkning, 

leverandørkjedeansvar og sporbarhet. Etiske retningslinjer for leverandører publiseres 

eksternt på nettstedet vårt https://www.nomadfoods.com/supplier-information.. 

 

• Retningslinjer mot slaveri: Disse retningslinjene supplerer våre etiske retningslinjer for 

leverandører og forretningsprinsipper ved å beskrive forpliktelsen vår til å innføre og 

håndheve effektive systemer og kontroller for å sikre at moderne slaveri ikke 

forekommer, verken i vår egen virksomhet eller i leverandørkjedene våre.   

 

 

• Retningslinjer for rekruttering: Vi har robuste retningslinjer for rekruttering og 

gjennomfører kvalifikasjonsvurderinger som er utformet for å beskytte mot 

menneskehandel (eller at enkeltpersoner blir tvunget til å jobbe mot sin vilje), ved å 

sikre at søkere har rett til å jobbe i arbeidslandet sitt. 

 

• Retningslinjer for varsling: Dette tiltaket skaper en kultur der alle ansatte kan føle seg 

fri til å ta opp bekymringer om hvordan kolleger blir behandlet eller i forbindelse med 

praksis innenfor virksomheten eller leverandørkjedene våre som de mistenker bryter 

med forretningsprinsippene våre eller de etiske retningslinjene for leverandører, uten 

frykt for represalier. Bekymringer kan tas opp internt i virksomheten eller via den 

uavhengige tredjeparts rapporteringstelefonen Safecall. Rapporteringstelefonen kan 

også brukes av leverandørene våre til å fremsette bekymringer, og leverandørene blir 

gjort oppmerksomme på rapporteringstelefonen i de etiske retningslinjene for 

leverandører.  

 

I tillegg til disse retningslinjene har vi følgende prosedyrer: 

 

1. Prosedyre for rekruttering av leverandør: Bærekraft og etiske standarder er inkludert 

som et godkjenningskrav i rekrutteringsprosedyren for leverandører. Alle nye 

leverandører må oppfylle minst minimumskravene i de etiske retningslinjene for 

leverandører før de kan godkjennes. 

 

2. Bærekraftsprosedyre: Denne prosedyren beskriver fullt ut ansvaret, tilnærmingen, 

retningslinjene og prosessene som er knyttet til våre bærekraftskrav. 

 

3. Prosedyre for manglende overholdelse: Denne prosedyren skisserer tilnærmingen og 

tiltakene som iverksettes når manglende overholdelse relatert til bærekraft 

https://www.nomadfoods.com/investors/corporate-governance/
https://www.nomadfoods.com/investors/corporate-governance/
https://www.nomadfoods.com/wp-content/uploads/2022/08/nomad-foods-supplier-code-of-conduct-july-2022.pdf
https://www.nomadfoods.com/supplier-information/
https://www.safecall.co.uk/file-a-report/
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identifiseres i forbindelse med en av retningslinjene våre. Dette inkluderer 

klassifisering av avvik, tidsplaner for fullføring, påkrevde tiltak og prosessen for 

avviksrapportering. 

 

 

4. Styring 

 

God virksomhetsstyring sikrer at vi står til ansvar overfor interessentene våre, og at vesentlige 

konsekvenser, risikoer og muligheter blir vurdert når vi tar beslutninger. 

 

I tråd med vår praksis for eierstyring (se årsrapporten vår) følges bærekraftsarbeidet opp på 

styrenivå og er integrert i de ulike funksjonsteamene. 

 

Styret 

Styrets nominasjons- og eierstyringskomité fører tilsyn med risiko knyttet til samfunnsansvar 

og bærekraft. Den gir veiledning, gjennomgår jevnlig bærekraftsstrategier og -initiativer samt 

vurderer ledelsens rapporter om bærekraftsresultater og ESG-rapportering. 

 

Konsernledelsen 

Komiteen, som ledes av vår administrerende direktør, gjennomgår formelt bærekraftsrisiko, -

strategier og -resultater. 

 

Bærekraftsteamet 

Dette sentrale teamet ledes av vår bærekraftsdirektør på konsernnivå (som rapporterer til 

juridisk direktør) 

og er ansvarlig for strategiutvikling, oppfølging av etterlevelse og rapportering. 

 

Operativt ansvar 

ESG er integrert i alle viktige forretningsfunksjoner – fra innovasjon og innkjøp til produksjon, 

markedsføring og salg.  

 

Eksternt rådgivende bærekraftsutvalg 

Utvalget møtes minst én gang i året og gir uavhengige perspektiver på strategien og 

fremdriften vår. I 2025 besto det av seks bærekraftseksperter fra akademia, frivillig sektor og 

bransjen vår. 

 

https://www.nomadfoods.com/wp-content/uploads/2026/05/nomad-foods-annual-report-2025.pdf
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5. Respekt for menneskerettighetene i driften vår og leverandørkjeden som helhet 

 

Virksomheter må sørge for at menneskerettighetene respekteres i driften deres og i 

leverandørkjeden. Retningslinjer spiller en viktig rolle, men de er kun et utgangspunkt, og 

proaktive aktsomhetsvurderinger for å sikre at de oppfylles, er avgjørende. For å gjøre det 

mulig for oss å identifisere og håndtere eventuelle mangler knyttet til menneskerettigheter og 

overvåke overholdelse av retningslinjene våre i leverandørkjeden, har vi derfor innført et 

risikobasert overvåkingsprogram ved hjelp av Sedex-plattformen. Programmet omfatter alle 

våre egne anlegg samt eksisterende og nye direkteleverandører, inkludert 

kontraktspakkingsanlegg. Det administreres av konsernets etiske leder, som jobber i nært 

partnerskap med teamene for innkjøp og kvalitetssikring, samt leverandørene våre. 

Programmet har fire stadier: 

 

1. Forpliktelse: Både eksisterende og nye leverandører må overholde de etiske 

retningslinjene for leverandører, som inkluderer å registrere, oppgi link til og fylle ut 

egenvurderingsskjemaet (SAQ) på Sedex. 

 

2. Egenevaluering: Sedex SAQ samler inn informasjon om leverandører ved å stille 

spørsmål knyttet til arbeidskraft, helse og sikkerhet, miljø og forretningsetikk. 

Direkteleverandører i første ledd og vår egen virksomhet må fylle ut Sedex SAQ og 

sørge for at det gjennomgås jevnlig for å sikre at informasjonen er oppdatert. Dette er 

viktig, da det påvirker poengsummen for anleggegenskaper i Sedex’ 

risikoevalueringsverktøy, som er en sentral del av identifisering av risikoer i 

leverandørkjedene våre. 

 

Alle våre egne virksomheter er registrert på Sedex, og 82 % har fullført Sedex SAQ. 

De resterende tre anleggene skal fullføre Sedex SAQ i første halvdel av 2026. Andelen 

https://www.sedex.com/
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direkteleverandører i første ledd som er registrert på Sedex i konsernet totalt, økte fra 

83 % til 89 %, men ligger under målet vårt på 95 %. I 2026 har vi som mål å øke Sedex-

registreringen til 95 % blant leverandørene våre.  

 

3. Risikovurdering av anlegg – Vi risikovurderer våre egne anlegg og hvert 

leverandøranlegg ved hjelp av Sedex' risikovurderingsverktøy «Radar». Her vurderes 

anleggsegenskapene, den iboende risikoen samt tidligere revisjonsresultater, slik at 

hvert anlegg kan tildeles en samlet risikopoengsum. Denne poengsummen for 

anleggsegenskaper er hovedsakelig basert på den enkelte leverandørens svar på 

SAQ. Poengsummen for iboende risiko bruker risikoindikatorer for land og sektor, 

basert på tredjepartsdata. Den samlede evalueringen beregner leverandørens risiko 

med utgangspunkt i følgende områder: 

 

• Tvangsarbeid 

• Organisasjonsfrihet 

• Helse, sikkerhet og hygiene 

• Barn og unge arbeidstakere 

• Fast ansettelse 

• Lønn 

• Arbeidstid 

• Diskriminering 

• Kjønn 

• Forretningsetikk 

• Biologisk mangfold 

• Energi og utslipp 

• Vann 

• Avfall og forurensning 

 

I 2025 identifiserte risikovurderingen 150 leverandøranlegg med høy risiko, 750 med 

middels risiko og 147 med lav risiko. Det var en økning i antall høyrisikoanlegg 

sammenlignet med 2023, da 131 ble identifisert. Økningen skyldtes endringer i 

leverandørbasen og inkluderingen av en leverandør fra virksomheten vår i 

Adriaterhavet i risikovurderingsprosessen. Vår egen virksomhet ble vurdert til å ha 

enten middels eller lav risiko. 

4. Revisjon og håndtering av avvik: Vi bruker resultatene av risikoevalueringene for å 

avgjøre hvilke anlegg som trenger en tredjeparts etisk revisjon for å sikre samsvar med 

kravene i våre etiske retningslinjer for leverandører og gjeldende lokalt lovverk. 

Høyrisikoanlegg må utføre en tredjeparts etisk revisjon annethvert år, som lastes opp 

til Sedex. Vårt foretrukne format er en firepilarers Sedex Members Ethical Trade Audit 

(SMETA), men vi godtar også spesifiserte alternativer. Revisjoner graderes basert på 

antall, alvorlighetsgrad av avvik og om de er isolerte eller systemiske, ved hjelp av vår 

interne graderingsmatrise. Denne graderingen bestemmer revisjonsfrekvensen, fra 

hvert halvår til annethvert år. Leverandører som ikke oppfyller kravene våre, forventes 

å løse eventuelle mangler eller svakheter innenfor gitte tidsfrister, og dette vil bli 

https://www.sedex.com/solutions/smeta-audit/
https://www.sedex.com/solutions/smeta-audit/
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verifisert av revisoren, enten gjennom en oppfølgingsrevisjon eller en 

skrivebordsgjennomgang. 

 

I 2025 reviderte vi 150 leverandøranlegg (32 kontraktspakkingsanlegg, 105 

råvareleverandører og 13 emballasjeleverandører), som omfattet 114 773 

arbeidstakere. Flesteparten (73) var i Europa, etterfulgt av Asia (52), Sør-Amerika (19) 

og Nord-Amerika og Afrika (3 hver). Økningen i antall anlegg som ble vurdert som 

høyrisiko, førte til en økning i det totale antallet revisjoner sammenlignet med 2024. 

 

Revisjonene avdekket 738 avvik. Av disse var 39 kritiske, 406 høye, 240 middels og 

53 lave. Av det totale antallet var 491 lukket ved årets slutt, mens resten var under 

korrigerende tiltaksplaner eller ventet på revisors gjennomgang. De vanligste årsakene 

til avvik er knyttet til helse og sikkerhet og arbeidstid, som begge er vanlige i 

matleverandørkjeder og innenfor de geografiske områdene vi kjøper inn fra. Selv om 

dette bare var mindre spørsmål knyttet til retningslinjer og prosedyrer, og ikke tilfeller 

av dårlig behandling av arbeidstakere eller barnearbeid, identifiserte vi 54 tilfeller av 

manglende etterlevelse innen kategoriene barn og unge arbeidstakere, disiplin og 

klager, diskriminering og fritt valgt arbeid, hvorav 42 allerede er håndtert. 

Vi støtter aktivt leverandører med å løse avvik ved hjelp av korrigerende 

handlingsplaner og jevnlig oppfølging for å sjekke fremgangen eller potensielle 

forsinkelser. Men hvis leverandøren ikke forplikter seg til å fullføre den korrigerende 

handlingsplanen, er et annet alternativ for utbedring å hente varer fra en alternativ 

leverandør som er forpliktet til og oppfyller kravene våre. Dette er en siste utvei, da 

målet vårt er å støtte leverandørene våre i prosessen med kontinuerlig forbedring, 

som igjen bør ha en positiv innvirkning på arbeidstakerne i leverandørkjedene våre. 

 

Pilotprosjekter for å styrke aktsomhetsvurderingene våre 

 

For å undersøke hvordan vi kan styrke vår forebyggende aktsomhetsvurdering på 

menneskerettighetsområdet, gjennomførte vi i 2025 et pilotprosjekt med diginexLUMEN med 

et utvalg av leverandørbasen vår. Dette systemet for aktsomhetsvurderinger av 

menneskerettigheter gir    

 

• algoritmebaserte data for risikopoengsetting for å prioritere målområder  

• egenvurderinger som automatisk blir poengsatt, med genererte forbedringsplaner, noe 

som reduserer revisjonsbyrden  

• datatriangulering mellom egenvurderingene og arbeidstakerundersøkelsene for å 

avdekke uoverensstemmelser  

• kartlegging av leverandørkjeden for større åpenhet og risikovurdering av ulike nivåer  

• tilpassbare funksjoner      

                                                               

Pilotprosjektet omfattet 15 produksjonsanlegg på tvers av ulike innkjøpskategorier, land samt 

risiko- og utgiftsnivåer. Tilbakemeldingene fra leverandørene var generelt positive, og vi 

planlegger å innføre plattformen i høyrisikoleverandørkjedene våre for å styrke 

aktsomhetsarbeidet.  

 

https://www.diginex.com/diginex-lumen
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Vi samarbeidet også med Lloyd’s Register Quality Assurance, Conservation International og 

FishWisefor å prøve ut et verktøy for vurdering av sosialt ansvar, i den hensikt å identifisere 

og håndtere risiko knyttet til arbeidstakerrettigheter og velferd i leverandørkjeden vår for fisk 

og sjømat. 

 

Pilotprosjektet, som startet med fire leverandører og foredlingsbedrifter i Vietnam, viste 

generelt positive resultater: 

  

• Alle anlegg oppfylte eller overgikk levelønn.  

• Positive arbeidsforhold ble støttet opp med sertifisering og konkurranse om 

arbeidskraft.  

• Alle arbeidstakere ble rekruttert direkte, uten mellommenn, og hadde skriftlige 

kontrakter på et språk de forsto.  

• Det fantes aktive fagforeninger eller arbeidstakerkomiteer med regelmessig dialog 

mellom arbeidstakere og ledelse, og arbeidstakerne kunne fritt ta opp saker.  

• Det var sterke tiltak for helse, sikkerhet og mangfold på arbeidsplassen.  

• Ledelsen forstod internasjonale menneskerettighetsstandarder.  

 

Det ble funnet svakere resultater på områder som samarbeid med relevante interessenter og 

formelle klagemekanismer. Med tanke på den verdifulle innsikten dette verktøyet gir om 

menneskerettighetsrisiko og -påvirkning, tar vi sikte på å ta det i bruk i flere innkjøpsregioner 

fremover.  

 

 

6. Opplæring og engasjement 

 

For å sikre at alle nøkkelmedarbeiderne våre forstår og er klar over risikoen for moderne 

slaveri og for brudd på menneskerettighetene og kan hjelpe oss med å forebygge dette, både 

i virksomheten vår og i leverandørkjedene, fortsetter vi å gi opplæring til 

administrasjonsteamet, bærekraftsteamet, innkjøpsteamet, teamet for kvalitetssikring av 

leverandører og andre relevante kolleger.  Dette videreutdanningsprogrammet omfatter en 

introduksjon til etisk samsvar, som skisserer det grunnleggende om moderne slaveri og 

eksempler på etiske problemer i leverandørkjeden. Teamene våre i leverandørkjeden, 

inkludert innkjøp, FoU og HR, har vært involvert i utviklingen og gjennomføringen av 

menneskerettighetsstrategien. 

 

I 2021 utviklet vi opplæringen «Introduksjon til etisk samsvar» til et e-læringsverktøy, som er 

obligatorisk for eksisterende ansatte og nybegynnere i teamene for innkjøp, kvalitetssikring av 

leverandører samt FoU og kvalitet.  Til dags dato har 410 ansatte fra hele virksomheten fullført 

den obligatoriske opplæringen.  Alle nyansatte i innkjøpsteamet får dessuten en onboarding-

økt med en introduksjon til etisk samsvar, informasjon om programmet for etisk samsvar og 

hva som forventes av dem. 

 

Innkjøpsteamet samt teamet for FoU og kvalitet møter månedlig konsernets leder for etisk 

samsvar. Disse øktene holdes for å oppdatere om fremgang, diskutere risikoer eller 

problemer, bli enige om nødvendige beslutninger og belyse hvor eskalering er nødvendig. Når 

nøkkelrisikoer fremheves eller beslutninger kreves, tas disse opp i den øverste ledelsens 

kvartalsmessige bærekraftsevaluering. 

https://www.lrqa.com/en/
https://www.conservation.org/
https://fishwise.org/
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En kvartalsmessig KPI-rapport deles med innkjøpsteamet samt teamet for FoU og kvalitet. 

Denne inkluderer generell fremdrift mot KPI-mål på tvers av revisjonsresultater, 

revisjonsgyldighet og uløste avvik. Rapporten analyserer også resultater, avvik og 

forbedringer ut fra hver leverandørkategori. 

 

I 2025 fortsatte bærekraftsteamet å samarbeide tett med innkjøpsfunksjonen vår for å 

integrere hensyn til menneskerettigheter i vårt interne kontrollpanel for leverandørrisiko, et 

verktøy som brukes av innkjøpsteamet vårt for å støtte innkjøpsbeslutninger og -strategier. 

Kontrollpanelet registrerer innebygde bærekraftsrisikoer på overordnet nivå og 

leverandørnivå, samt kontrollene som er innført for å redusere disse risikoene. 

 

 

7. Partnerskap og samarbeid 

 

Menneskerettighetsspørsmål er komplekse og ofte av en systemisk art i mange geografiske 

områder og sektorer av den globale økonomien. For å fremme systematisk endring kreves 

derfor samarbeid med et større omfang av interessenter. Noen av partnerskapene våre er 

opplistet nedenfor: 

 

Sedex 

Vi er medlemmer av Sedex, et verdensledende webbasert system som har som mål å forbedre 

arbeidsforholdene i globale leverandørkjeder. Sedex er en database som fokuserer på 

samarbeid og gjør det mulig å dele sosiale og miljørelatere data og opplysninger i ulike lag av 

leverandørkjedene. Systemet lar oss kartlegge, evaluere, analysere og rapportere om 

leverandørkjedene våre, slik at vi kan danne oss en bedre forståelse av og forbedre den etiske 

innsatsen vår. 

 

Seafood Ethics Action Alliance 

Vi er medlem av Seafood Ethics Action Alliance, en organisasjon som skal sikre at 

leverandørkjedene for sjømat er etiske ved å styrke menneskerettighetene og 

aktsomhetsprosessene i leverandørkjedene for sjømat. Gjennom alliansen kan vi samarbeide 

med likesinnede virksomheter for å utvikle en bransjeomfattende løsning i møte med 

menneskerettighetsrisikoer i stadig endring, og dele kunnskap og beste praksis for 

aktsomhetsvurderinger. 

 

Food Network for Ethical Trade 

I 2025 ble vi medlem av Food Network for Ethical Trade, et medlemsdrevet initiativ som 

arbeider for å forbedre livet og levebrødet til arbeidstakere i leverandørkjedene for mat. FNET 

bruker den kollektive innflytelsen til leverandører og forhandlere til å skape positive endringer 

i arbeidsforholdene. 

 

 

8. Ansvar og effektivitet 

 

Dette er vår tiende redegjørelse siden den britiske loven om moderne slaveri ble vedtatt i 

2015. Her er noen av tiltakene som er iverksatt og forbedringene som er gjort i årenes løp:  

https://www.sedex.com/
https://seaa.org/
https://foodnetworkforethicaltrade.com/
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• Rollen som konsernets etiske leder ble opprettet for å fokusere på dette området og 

iverksette ytterligere tiltak.  

• Det etiske veikartet ble opprettet for å identifisere og understøtte tiltaksområder, 

inkludert retningslinjer, introduksjonsopplæring for staben, risikoevaluering av 

leverandørkjeder og innføring av det etiske revisjonsprogrammet vårt.  

• Oppkjøpte virksomheter har blitt innlemmet i aktsomhetsprogrammet sammen med de 

eksisterende leverandørene.  

• Vi gjennomførte en strategisk evaluering av menneskerettighetsprogrammet vårt, der 

vi fastslo sentrale aktiviteter for forbedring, hvorav noen er blitt implementert.  Dette 

inkluderte forbedringer av risikoevalueringsprosessene våre og utvidelse av 

revisjonsprogrammet, samt en matrise for revisjonsgradering. 

  

 

Vi erkjenner at landskapet for menneskerettigheter er i rask endring, og at det er nødvendig å 

utvikle retningslinjene, prosedyrene og overvåkingsaktivitetene våre for å styrke tilnærmingen 

vår. Vi bygger videre på arbeidet som startet i 2023/24, og i 2026 vil vi fokusere på å 

gjennomføre de tilhørende forbedringene som ble identifisert i den strategiske 

gjennomgangen, samt anbefalingene fra de siste pilotaktivitetene. Dette vil blant annet 

omfatte å gjennomgå og oppdatere retningslinjene våre for menneskerettigheter, 

implementere Diginex i den oppstrøms leverandørkjeden vår for fisk, gjennomføre en gap-

analyse opp mot direktivet om aktsomhetsvurderinger for bærekraft i selskaper, skalere opp 

deltakelsen vår i samarbeidsinitiativer som SEA Alliance for å håndtere systemiske, 

bransjeomfattende problemer og gjennomføre SMETA-revisjoner i alle våre egne 

virksomheter. 
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