PRINCE2® Przyktadowe zestawy

Oficjalne przykladowe zestawy egzaminacyjne dla akredytora
PRINCEZ2

Warunki uzytkowania

Pobierajgc ten dokument i/lub uzywajgc go, wyrazajg Panstwo zgode na przestrzeganie warunkow

okreslonych ponizej:

1. Wszystkie przykladowe zestawy (w wersji elektronicznej lub papierowej) sa przeznaczone

wytgcznie do uzytku osobistego.
2. Przykfadowe zestawy sg przeznaczone wytgcznie do:

e  pomocy kandydatom, ktorzy chcg wzig¢ udziat w egzaminie PRINCE2 lub

e  celow referencyjnych.

3. Pobierajgc dodatkowg kopie cyfrowg przyktadowych zestawdéw PRINCE2, wyrazajg Panstwo
zgode, aby nie:

e drukowac ani powiela¢ zestawdw (chyba ze do uzytku osobistego);

e  przekazywac ani udostepniac ich osobom trzecim;

e  sprzedawac dokumentu.

4. Jesli chcg Panstwo uzy¢ tego dokumentu w catosci lub czes$ciowo w celach innych niz nauka lub
uzyskanie informaciji, prosimy 0 kontakt z Zespotem ds. akredytaciji AXELOS

(accreditation@axelos.com).
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Egzamin Practitioner PRINCE2®

Przyktadowy zestaw nr 2
Broszura z pytaniami

Pytania wielokrotnego wyboru

Czas trwania egzaminu: 2 godziny i 30 minut

Instrukcje

=Y

Nalezy sprébowac udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie 68 pytan. Kazde pytanie jest
warte jeden punkt.

Nalezy udzieli¢ poprawnej odpowiedzi na 38 pytan, aby zda¢ egzamin.
Wszystkie odpowiedzi nalezy zaznaczyé na arkuszu. Uzywa¢ otéwka (NIE diugopisu).
Na ukonczenie egzaminu przewidziano 2 godziny i 30 minut.

Jest to egzamin, podczas ktérego mozna korzystaé z ksigzki. Mozna korzystaé

z podrecznika PRINCE?2 - Skuteczne zarzgdzanie projektami (2017).

Nie jest dozwolone korzystanie z innych materiatow.

. Nalezy przeczyta¢ ,,Scenariusz projektu” w broszurze ,,Scenariusz”.

Aby odpowiedzie¢ na niektore pytania, nalezy skorzysta¢ z ,,Dodatkowych
informacji” zawartych w broszurze ,,Scenariusz”. Bedzie to zaznaczone przed danym

pytaniem.

Kazde pytanie jest odrebne. Nie nalezy postugiwaé sie informacjami z jednego
pytania, aby odpowiedzie¢ na inne.
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Egzamin PRINCE2® Practitioner

PRYNCYPIA

Dyrektor finansowa wytwaérni ptytowej poprosita przewodniczgcego o zapewnienie, ze grupy zadan
uzgodnione z kierownikami zespotéw zostang zatwierdzone przez komitet sterujgcy przed rozpoczeciem
pracy zespotu.

Czy jest to odpowiednie zastosowanie pryncypium ,zarzgdzanie etapowe”?

A. Tak, poniewaz przewodniczgcy powinien zagwarantowac, ze inwestycja biznesowa przyniesie
oczekiwang wartos¢ odpowiadajgcg poniesionym naktadom.

B. Tak, poniewaz projekt powinien zosta¢ podzielony na co najmniej dwa etapy zarzadcze.

C. Nie, poniewaz dyrektor finansowa powinna zatwierdza¢ grupy zadan w ramach etapu.

D. Nie, poniewaz kierownik projektu powinien mie¢ uprawnienia do biezgcego zarzadzania
operacyjnego projektem.

Pod koniec etapu 2 ryzyko, ze koszty wytworzenia produktéw przewyzszg sprzedaz albumu
muzycznego, zostato oszacowane jako wysokie, jako ze przekroczono granice tolerancji kosztéw dla
etapu 2. W efekcie kierownik projektu zdefiniowat mate tolerancje kosztéw i czasu dla grup zadan, aby
przygotowac ,szate graficzng” i nagraé album podczas etapu 3.

Ktére pryncypium jest stosowane i dlaczego?

A. Pryncypium ,zarzgdzanie z wykorzystaniem tolerancji”, poniewaz poziom kontroli zachowany przez
kierownika projektu musi odpowiada¢ dopuszczalnym tolerancjom.

B. Pryncypium ,zarzgdzanie z wykorzystaniem tolerancji’, poniewaz nalezy podjaé¢ dziatanie, aby
koszty wytworzenia produktéw nie przewyzszyty dochodow ze sprzedazy albumow.

C. Pryncypium ,zarzadzanie etapowe”, poniewaz tolerancja kosztéw powinna zostac ustalona dla
kazdej grupy zadan w ramach etapu.

D. Pryncypium ,zarzgdzanie etapowe”, poniewaz kierownicy zespotéw powinni otrzymac uprawnienia
przed rozpoczeciem pracy.

Graficzka wybrana przez zewnetrzng agencje jest kierownikiem zespotu odpowiedzialnego za
przygotowanie ,szaty graficznej’. Przed przypisaniem grupy zadanh graficzce kierownik projektu upewnit
sie, ze opis produktu ,szaty graficznej” dotgczony do grupy zadan posiada zdefiniowane cechy, ktére
mozna zmierzy¢ i nadac im priorytety.

Czy jest to odpowiednie zastosowanie pryncypium ,koncentracja na produktach” i dlaczego?

A. Tak, poniewaz ogranicza nieporozumienia podczas przekazania dzieki uzgodnieniu, co zostanie
dostarczone.

B. Tak, poniewaz ,szata graficzna” to produkt specjalistyczny i cztonkowie zespotu odpowiadajg za jej
dostarczenie.

C. Nie, poniewaz graficzka — jako strona zewnetrzna — nie powinna mie¢ dostepu do opisu produktu.

D. Nie, poniewaz opis produktu ,szaty graficznej” to produkt zarzadczy, a nie produkt specjalistyczny.
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Zespot projektowy zajmujgcy sie albumem muzycznym zorientowat sie, ze inny dziat tej firmy tworzy
podobny album w tym samym gatunku muzycznym. Jest to mata firma, ktéra nie moze sobie pozwoli¢ na
realizacje dwéch podobnych projektow albumow.

Ktére pryncypium powinno zostaé zastosowane z wiekszg skutecznoscia, aby unikng¢ tej sytuacii
i dlaczego?

A. Pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki”, poniewaz w projektach z udziatem réznych pionéw
funkcjonalnych biorg udziat ludzie z réznych dziatéw.

B. Pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki”, poniewaz struktura zespotu zarzgdzania projektem
zapewnia $rodki efektywnej komunikacji miedzy cztonkami zespotu.

C. Pryncypium ,ciggta zasadnos¢ biznesowa”, poniewaz powigzanie projektow z celami
organizacyjnymi gwarantuje, ze korzysci bedg dopasowane do strategii.

D. Pryncypium ,ciggta zasadnos$¢ biznesowa”, poniewaz zasadnos$¢ projektow powinna byc¢
aktualizowana i walidowana w ciggu catego cyklu zycia projektu.

Okazalo sie, ze istniejg zagadnienia zwigzane z jakoscig jednego z utworéw zatwierdzonych dla albumu
mimo przeprowadzania inspekcji jakosci. Zdecydowano wiec, ze studio powinno przeprowadzi¢ dalszg
obiektywng kontrole jakosci nagran dla utworéw, ktére jeszcze nie zostaty zatwierdzone.

Czy jest to odpowiednie zastosowanie pryncypium ,korzystanie z doswiadczen” i dlaczego?

Tak, poniewaz doswiadczenia nalezy zbiera¢ i wykorzystywaé w trakcie projektu.

Tak, poniewaz obiektywna kontrola jakosci powinna by¢ dotgczona do inspekcji jakosci.
Nie, poniewaz doswiadczenia nalezy zbiera¢ na poczatku projektu.

Nie, poniewaz doswiadczenia sg przekazywane na korncu projektu.

OO WP

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy skorzystaé z ,Dodatkowych informac;ji” zawartych w broszurze
»Scenariusz”.

Produkty projektu sg dostarczane zaréwno przez zewnetrznych dostawcoéw, jak i pracownikéw wytworni
pltytowej. Jeden z pracownikéw wytwodrni zostat mianowany do petnienia roli gtéwnego dostawcy

w komitecie sterujgcym. Zdecydowano rowniez, ze wicedyrektor wytwérni ptytowej, ktoéra jest
przewodniczgcg w tym projekcie, bedzie rowniez petnita role gtbwnego dostawcy reprezentujgcego
interesy wytwaorni.

Czy jest to odpowiednie zastosowanie pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki” i dlaczego?

A. Tak, poniewaz wicedyrektor powinna mdc reprezentowacé interesy zaréwno biznesu, jak i dostawcy.

B. Tak, poniewaz wicedyrektor jest odpowiedzialna za osiggniecie spodziewanej sprzedazy albumu
muzycznego.

C. Nie, poniewaz powinien by¢ jeden gtéwny dostawca reprezentujgcy interesy dostawcy w komitecie
sterujgcym.

D. Nie, poniewaz rola przewodniczgcego nie moze by¢ dzielona, nie moze wiec reprezentowac
interesow gtéwnego dostawcy.
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7) Kierownik projektu pracowat poprzednio w duzej miedzynarodowej wytworni ptytowej. Aby skréci¢ czas
poswiecony na etap inicjowania, kierownik projektu postanowit skorzysta¢ z podej$¢ do zarzgdzania
projektem z metodyki PRINCE2, ktére poznat przy okazji projektéw w poprzedniej firmie.

Czy to dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

Tak, poniewaz kierownik projektu korzysta z doswiadczen zwigzanych z poprzednimi projektami.
Tak, poniewaz kierownik projektu usprawnia zasadnos¢ biznesowa, obnizajgc koszty.

Nie, poniewaz jest mato prawdopodobne, ze podejscia do zarzgdzania projektem z poprzedniej firmy
beda spetniaty potrzeby projektu.

Nie, poniewaz projekt powinien sie skupi¢ raczej na produktach specjalistycznych niz na podejsciach
do zarzadzania projektem.

O ow»

8) Wytwornia ptytowa uwaza, ze nalezy uzgodnic, ktére utwory bedg umieszczone na albumie, przed
rozpoczeciem pracy nad ,nagranym albumem”. Wobec tego komitet sterujgcy postanowit, ze zmiany
listy utworéw nie beda zatwierdzane po uzgodnieniu danej grupy zadan.

Ktére pryncypium jest stosowane przy podejmowaniu tej decyzji i dlaczego?

A. Pryncypium ,ciggta zasadnos¢ biznesowa”, poniewaz okresla limit powotanej obstugi zmian.

B. Pryncypium ,ciggta zasadnos$¢ biznesowa”, poniewaz umozliwia inwestowanie srodkéw
w wartosciowe cele.

C. Pryncypium ,koncentracja na produktach”, poniewaz to zapewni, ze album zostanie dostarczony
zgodnie z budzetem.

D. Pryncypium ,koncentracja na produktach”, poniewaz powinno to zapewni¢ spetnienie oczekiwan

przez album.

UZASADNIENIE BIZNESOWE

Oto trzy stwierdzenia z uzasadnienia biznesowego dla projektu dotyczacego albumu muzycznego.

Pod ktérym nagtéwkiem uzasadnienia biznesowego (A-F) powinny zosta¢ zapisane dane stwierdzenia?
Nalezy wybra¢ tylko jedng opcje dla kazdego stwierdzenia. Kazdego nagtéwka mozna uzy¢ raz, wiecej niz
raz lub wcale.

9) Postanowiono zainwestowa¢ w nowego wokaliste. A. Przyczyny
B. Opcje biznesowe
10) Musimy by¢ na biezgco z naszymi konkurentami, ktérzy obserwujg C. Oczekiwane korzysci
wzrost sprzedazy zalezny od nowych wokalistéw, z ktorymi D. Oczekiwane
podpisujg kontrakty. niepozgdane skutki
E. Harmonogram
11) Obecni klienci mogg nie kupi¢ nowego albumu, jesli zauwazg F. Gtoéwne ryzyka
zmiane w stylu muzyki, ktérg sprzedajemy. Moze to spowodowac
spadek ogdlnej sprzedazy.
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12) Podczas procesu ,inicjowanie projektu”, wicedyrektor oszacowata, ze projekt albumu muzycznego powinien
przynies¢ dochody przewyzszajgce koszty wytworzenia produktéw. Jednak szacunki sprzedazy mogag by¢
zawyzone, przez co wytwornia ptytowa moze nie osiggnag¢ zyskow. Wicedyrektor przejmie nadzér
biznesowy, a kierownik ds. marketingu, ktéry peti role gtéwnego uzytkownika, przejmie nadzoér
uzytkownika.

Czy to, ze wicedyrektor odpowiada za ocene wptywu skutkéw niskiej sprzedazy na uzasadnienie
biznesowe, jest odpowiednie i dlaczego?

A. Tak, poniewaz wicedyrektor powinna $ledzi¢, czy sprzedaz albumow jest wystarczajgco wysoka.

B. Tak, poniewaz nadzdr biznesowy przeglada ryzyka i dokonuje oceny ich wptywu na uzasadnienie
biznesowe.

C. Nie, poniewaz przewodniczacy ostatecznie nadzoruje sukces projektu.

D. Nie, poniewaz kierownik ds. marketingu powinien by¢ odpowiedzialny za kazde ryzyko zwigzane ze
sprzedaza.

13) Wicedyrektor zostata mianowana do petnienia roli przewodniczgcej w projekcie aloumu muzycznego, ktory
obecnie sie zamyka. Podczas trwania projektu dodatkowe $rodki byly wymagane i zostaty zatwierdzone
przez dyrektora generalnego. Jednak srodki te zostaty przekazane pod warunkiem, ze przewodniczgcy
sporzadzi raport koncowy projektu przed zamknieciem projektu. Raport ten ma zawiera¢ wyniki projektu
w poréwnaniu z planowanymi warto$ciami w ramach uzasadnienia biznesowego.

Czy ten warunek jest odpowiedni i dlaczego?

A. Tak, poniewaz wicedyrektor zapewnia finansowanie projektu i sprawuje nadzér nad uzasadnieniem
biznesowym w czasie realizacji projektu.

B. Tak, poniewaz wicedyrektor jest odpowiedzialna za ocene wynikéw projektu w poréwnaniu
z oczekiwanymi korzy$ciami okreslonymi w uzasadnieniu biznesowym.

C. Nie, poniewaz kierownik projektu odpowiada za przygotowanie raportu koncowego projektu, aby
oceni¢ efektywnos$c¢ i wyniki projektu.

D. Nie, poniewaz kierownik projektu weryfikuje, czy projekt ma uzasadnienie w odniesieniu do
zewnetrznych zdarzen i postepdw projektu.

ORGANIZACJA

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy skorzystaé z ,Dodatkowych informacji” zawartych w broszurze
,Scenariusz”.

Oto trzy role zwigzane z projektem albumu muzycznego.

Kto (A-F) sprawdzi sie najlepiej w danej roli?
Nalezy wybraé tylko jedng osobe dla kazdej roli. Kazda z oséb moze mie¢ przypisang tylko JEDNA role — lub
zadna.

14) Przewodniczgcy Dyrelétor ?(eneralny
Wicedyrektor
Kierownik ds. zamowien
Dyrektor ds. marketingu
Agent wokalisty

Wokalista.

15) Gtéwny dostawca

16) Nadzor ze strony delegowanej firmy

mTmoow>»
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17) Podczas trwania projektu, dyrektor generalny decyduje, ze projekt powinien sta¢ sie projektem
pilotazowym w ramach programu, aby ustali¢ nowe sposoby szybkiego wprowadzania nowych
wokalistéw na rynek.

Ktére dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

A. Role kierownika projektéw i programéw powinny zostaé zintegrowane, aby zapewni¢ wyrazne linie
podziatu wtadzy od géry do dotu.

B. Role kierownika projektow i programoéw powinny zosta¢ zintegrowane, aby zapewni¢ ciagtg
zasadnosc¢ biznesowg projektu.

C. Dodatkowe role w ramach projektu powinny zosta¢ zdefiniowane, aby zapewni¢ wtasciwe
odwzorowanie rél i obowigzkéw w ramach zespotu.

D. Dodatkowe role w ramach projektu powinny zostaé zdefiniowane, aby zapewnic, ze strona
biznesowa reprezentuje szersze spojrzenie klienta z poziomu dostawcy.

18) Podczas etapu 1, przy opracowywaniu podejscia do zarzgdzania komunikacja, kierownik projektu
uwzglednit kierownika ds. marketingu wytwérni ptytowej jako interesariusza. Kierownik ds. marketingu
bedzie sprawdzaé razem z grupami fokusowymi, ze taka muzyka znajdzie swoje miejsce na rynku. Bez
miejsca na album na rynku nie bedzie zasadnosci biznesowej dla kontynuacji projektu.

W jakim stopniu to dziatanie stosuje temat organizacji i dlaczego?

A. W znacznym, poniewaz interesariusze spoza organizacji klienta mogg wywierac¢ silny wptyw na
sukces projektu.

B. W znacznym, poniewaz kierownik ds. marketingu musi zna¢ informacje o postepie w ramach etapu
i otrzymywac raporty z grup fokusowych.

C. W matym, poniewaz interesariuszami sg te grupy lub osoby, na ktére bedg miaty wptyw wyniki
projektu, takie jak kanaty dostarczania.

D. W matym, poniewaz grupy fokusowe powinny by¢ uwzglednione w podejsciu do zarzgdzania
komunikacjg jako interesariusze, a nie kierownik ds. marketingu.

JAKOSC

Projekt albumu muzycznego zbliza sie do konca etapu 3 i kierownik projektu planuje etap 4.
Oto trzy czynno$ci zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig dla etapu 4.

Ktore role (A-F) powinny by¢ odpowiedzialne za kazdg czynnos¢?
Nalezy wybrac tylko jedng role dla kazdej czynnos$ci. Kazdg role mozna wybrac raz, wiecej niz raz lub wcale.

19) Przeglad kryteriow jakosci dla ,zarejestrowanej szaty
graficznej”, aby poleci¢ zaangazowanie dodatkowych oséb do
przegladu jakosci.

Przewodniczacy
Gtéwny uzytkownik
Kierownik projektu
Kierownik zespotu
Nadzér projektu
Wsparcie projektu

20) Uzgodnienie, ze ,plan imprezy premierowej” powinien zostac
przedstawiony komitetowi sterujgcemu w formie slajdéw
prezentaciji.

nmmoow>

21) Udokumentowanie, ze ,plan imprezy premierowej” powinien
zostac przedstawiony komitetowi sterujgcemu w formie
slajdéw prezentacii.
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22) Opis produktu dla ,planu imprezy premierowej” zostat zaktualizowany pod koniec etapu 3, aby
uwzgledni¢ bardziej szczegotowe kryteria jakosci. ,Plan imprezy premierowej” zostat stworzony podczas
etapu 4, a nastepnie zatwierdzony przez kierownika projektu po sprawdzeniu, ze spetnia zatozone
kryteria jakosci.

Czy jest to odpowiedni sposéb zarzgdzania jakoscig i dlaczego?

A. Tak, poniewaz kierownik projektu powinien zapewnié¢, ze kontrola jakosci ,planu imprezy
premierowej” spetnia zatozone kryteria jakosci.

B. Tak, poniewaz kierownik projektu powinien zapewnic¢, ze opisy produktéw sg zaktualizowane
podczas planowania nastepnego etapu.

C. Nie, poniewaz to gtéwny uzytkownik powinien potwierdzi¢ oczekiwania jakosciowe klienta i kryteria
akceptacji dla projektu.

D. Nie, poniewaz to gtéwny uzytkownik powinien zapewni¢ zasoby do przegladania i zatwierdzania
Lplanu imprezy premierowej” zgodnie z zatozonymi kryteriami jakosci.

23) Album zostanie nagrany przez zewnetrznego dostawce. Kierownik projektu obawia sie, ze wytwornia
ptytowa nie uzyska dostepu do nagranych utworéw w celu sprawdzenia jakosci przed zakohczeniem
albumu. W zwigzku z tym kierownik projektu poprosit o uwzglednienie w kontrakcie z dostawca
wymagania dokonania przegladu jakosci kazdego utworu po jego nagraniu.

Czy to dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

A. Tak, poniewaz klient powinien okresli¢ swoje prawa w zakresie inspekcji, a takze oczekiwania
jakosciowe wobec produktu.

B. Tak, poniewaz gtéwny dostawca powinien zatwierdzi¢ metody zwigzane z jakoscia, ktére zostang
wykorzystane do sprawdzenia jakosci nagranych utworéw.

C. Nie, poniewaz kierownik zespotu powinien zapewnic, ze nagrane utwory spetniajg kryteria jakosci
okreslone w opisie produktu.

D. Nie, poniewaz powinno istnie¢ porozumienie miedzy klientem a dostawcag w kwestii wymaganych
pozioméw jakosci.

PLANY
Oto trzy elementy uwzglednione w planie etapu dla etapu 3 projektu albumu muzycznego.
Pod ktérym nagtéwkiem (A-F) powinien zosta¢ zapisany kazdy element?

Nalezy wybra¢ tylko jeden nagtéwek dla kazdego elementu informaciji. Kazdego nagtéwka mozna uzy¢ raz,
wiecej niz raz lub wcale.

24) Niedoswiadczeni wokalisci zwykle potrzebujg kilku
préb, aby nagra¢ utwor. W zwigzku z tym wiecej
czasu zostato przewidziane dla tego dziatania
w planie etapu.

Warunki wstepne dla planu
Zaleznosci zewnetrzne
Uwzglednione doswiadczenia
Monitorowanie i kontrola
Budzet

Tolerancja

mTmoow»

25) Kierownik projektu codziennie dokona przegladu
rejestru zagadnien dla zagadnien o priorytecie 1 2.

26) Zasady i procedury BHP studia nagran.

27) Podczas etapu 3 postanowiono zmieni¢ projekt ,szaty graficznej”, aby przyciagng¢ uwage i poméc
w promowaniu sprzedazy. Komitet sterujgcy zgodzit sie zaptaci¢ za zmiane z budzetu zmian. Plan
projektu zostat pozniej zaktualizowany, aby pokazaé wcigz dostepny dla projektu budzet zmian.
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Czy aktualizacja planu projektu byta odpowiednia i dlaczego?

A.

B.

Tak, poniewaz komitet sterujgcy bedzie korzystat z planu projektu i uzasadnienia projektu przy
podejmowaniu decyzji o przeprowadzeniu (lub nie) przysztych zmian.

Tak, poniewaz komitet sterujgcy skorzystatby z planu projektu i uzasadnienia projektu przy
podejmowaniu decyzji o przeprowadzeniu (lub nie) tej zmiany.

Nie, poniewaz plan projektu zapewnia poziom odniesienia, wzgledem ktérego komitet sterujacy
moze monitorowac postepy projektu.

Nie, poniewaz korzystanie z budzetu zmian dla dokonania zmian nie wptynie na budzet kosztow
projektu.

28) Projekt jest na etapie inicjowania. W porozumieniu z gtéwnym uzytkownikiem, kierownik projektu
dokonat pewnych zmian w opisie produktu korncowego ,albumu gotowego do wydania”. Nastepne
zadanie kierownika projektu to zaplanowanie projektu.

Ktora czynnos¢ okresla nastepny bezposredni priorytet kierownika projektu i dlaczego?

A. Stworzenie hierarchii produktéw dla ,albumu gotowego do wydania”, poniewaz jest to niezbedne do
zrozumienia gtéwnych produktéw i ich produktéw sktadowych.

B. Stworzenie hierarchii produktéw dla ,albumu gotowego do wydania”, poniewaz nalezy uswiadomic
sobie wspétzaleznosci migdzy produktami sktadowymi.

C. Zidentyfikowanie wspotzaleznosci produktowych miedzy ,nagranym albumem” i ,szatg graficzng”,
poniewaz jest to niezbedne w celu podjecia decyzji o dziataniach i zasobach.

D. Zidentyfikowanie wspétzaleznosci produktowych miedzy ,nagranym albumem?” i ,szatg graficzng”,
poniewaz jest to niezbedne w celu poznania ich bardziej szczegétowych cech.

RYZYKO

Podczas negocjacji kontraktu z wokalistg otrzymano informacje, ze wokalista moze podpisac kontrakt z inng
wytwornig ptytows.
Oto trzy czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem tym ryzykiem.

Podczas ktérego dziatania zwigzanego z zalecang procedurg zarzgdzania ryzykiem (A-F) powinny one
wystgpic?

Nalezy wybra¢ tylko jedno dziatanie dla kazdej czynnosci. Kazde dziatanie mozna wybrac¢ raz, wiecej niz raz
lub wcale.

29) Powodem, dla ktérego wokalista moze podpisac kontrakt
z inng firma, sg potencjalnie bardziej korzystne warunki
oferowane przez te firme.

30) Warunki kontraktu zostajg zaktualizowane, aby byty bardziej
korzystne.

31) Kierownik ds. zaméwien podpisuje zaktualizowany kontrakt
zawierajgcy bardziej korzystne warunki niz poprzednia
oferta.

Identyfikacja ryzyka
Oszacowanie ryzyka
Planowanie reakcji
Wdrozenie reakciji
Informowanie o ryzyku
Sfinansowanie reakgciji
z budzetu ryzyka

mmoow»

32) Wokalista podpisat kontrakt z wytwérnig ptytowg i wystapi podczas duzego miedzynarodowego festiwalu
w pigtek wieczorem. Moze to zwiekszy¢ miedzynarodowg sprzedaz albumu. Jednak widownia jest
zwykle wieksza w soboty. Kierownik projektu wynegocjowat wystep wokalisty w sobote zamiast w pigtek.
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Czy kierownik projektu wzmocnit szanse zwiekszenia sprzedazy albumu i dlaczego?

OO

Tak, poniewaz wokalista ma teraz szanse wystgpienia na festiwalu.

Tak, poniewaz wystep w sobote moze mie¢ wiekszy wplyw na sprzedaz albumu.
Nie, poniewaz pozytywny wptyw na sprzedaz nie jest zagwarantowany.

Nie, poniewaz reakcja na ryzyko zwiekszy ryzyko inherentne.

33) Dyrektor ds. marketingu przeanalizuje opinie grup fokusowych, aby sprawdzi¢, czy album bedzie
atrakcyjny na rynku i wygeneruje wystarczajaca sprzedaz. Pod koniec etapu inicjowania w Rejestrze
ryzyk zarejestrowano nastepujgce ryzyko:

LIstnieje zagrozenie, ze projekt przestanie by¢ zasadny, przez co moze zosta¢ wstrzymany”.

W jakim stopniu ryzyko jest zidentyfikowane i dlaczego?

A. Ryzyko jest zdefiniowane dobrze, poniewaz potencjalny wplyw ryzyka na projekt i jego zasadnos$c¢ sg
zrozumiate.

B. Ryzyko jest zdefiniowane dobrze, poniewaz ryzyka powinny by¢ identyfikowane w trakcie trwania
catego projektu i rejestrowane w Rejestrze ryzyk.

C. Ryzyko jest zdefiniowane stabo, poniewaz zrédio ryzyka nie jest zrozumiate, wiec odpowiednie
reakcje na ryzyko nie mogg zosta¢ wybrane.

D. Ryzyko jest zdefiniowane stabo, poniewaz efekt ryzyka nie jest zrozumiaty, wigc odpowiednie
reakcje na ryzyko nie mogg zosta¢ wybrane.

ZMIANA

Zgtoszono zagadnienie zwigzane z tym, ze wokalista chce umiesci¢ dodatkowy utwor na nagranym albumie.
Dokonanie tej zmiany spowodowatoby przekroczenie granic tolerancji kosztéw dla etapu 3.
Oto trzy czynno$ci przeprowadzane podczas zarzgdzania zagadnieniem.

Podczas ktorego kroku powinny zosta¢ przeprowadzone procedury sterowania zagadnieniami i zmianami

(A-E)?
Nalezy wybrac tylko jeden krok dla kazdej czynnosci. Kazdy krok mozna wybrac raz, wigecej niz raz lub
wcale.
34) Kierownik projektu prosi gltdwnego uzytkownika A. Rejestrowanie zagadnien
0 potwierdzenie priorytetu dodania utworu przed B. Ocena zagadnien
postanowieniem, ktore dziatanie zarekomendowac. C. Proponowanie dziatan
korygujgcych
35) Po przejrzeniu wptywu zdecydowano, ze zagadnienie D. Podejmowanie decyzji
powinno by¢ zarzgdzane raczej w sposéb formalny niz w sprawie dziatan korygujgcych
nieformalny. E. Wdrazanie dziatan korygujgcych
36) Komitet sterujgcy prosi o zaplanowanie nagrania
dodatkowego utworu.

37) Studio nagran przeprowadzito usprawnienia i moze teraz dostarczaé nagrania o lepszej jakosci niz
zostato to okreslone w opisie produktu dla ,nagranego albumu”. Kierownik studia nagran nagrat utwory
zgodne z wyzszym standardem bez dodatkowych kosztéw. Ta zmiana nie ma innego wptywu na projekt.

Jak kierownik projektu powinien skategoryzowacé to zagadnienie i dlaczego?
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A. Jako wniosek o wprowadzenie zmiany, poniewaz nagranie bedzie lepszej jakosci.

B. Jako wniosek o wprowadzenie zmiany, poniewaz opis produktu bedzie musiat zosta¢
zaktualizowany.

C. Jako odstepstwo (niezgodnos$¢), poniewaz nagrane utwory nie spetnig okreslonych kryteriow.

D. Jako odstepstwo (niezgodnosé), poniewaz otrzymano propozycje zmiany obiektu odniesienia.

38) Podczas etapu 3 komitet sterujagcy zatwierdza ustepstwo pozwalajgc na wykorzystanie ,szaty graficznej”,
ktéra nie spetnia wszystkich kryteriow jakosci. W efekcie kierownik projektu zaktualizowat opis produktu
dla ,szaty graficznej”.

Czy ta czynnosc jest odpowiednia i dlaczego?

A. Tak, poniewaz opis produktu powinien zosta¢ zaktualizowany, aby odzwierciedla¢ zaktualizowane
kryteria jakosci.

B. Tak, poniewaz opis produktu powinien zosta¢ zaktualizowany, aby przedstawi¢ status
dostarczonego produktu.

C. Nie, poniewaz opisy produktéw to dokumenty bazowe i nie powinny by¢ zmieniane.

D. Nie, poniewaz wsparcie projektu powinno aktualizowac¢ opisy produktéw po zgodzie na ustepstwo.

POSTEPY

Oto trzy czynnosci zwigzane z kontrolg postepéw dotyczacych projektu albumu muzycznego.

Ktére role (A-E) powinny by¢ odpowiedzialne za kazde dziatanie?
Nalezy wybrac tylko jedng role dla kazdej czynnos$ci. Kazdg role mozna wybrac raz, wiecej niz raz lub wcale.

39) Okreslenie tolerancji czasu dla etapu 3 jako +1 tydzien. Kierownik zespotu
Gtéwny uzytkownik
Nadzér projektu
Przewodniczacy

Wsparcie projektu

40) Poinformowanie kierownika projektu o przewidywanym
przekroczeniu granicy tolerancji czasu dla stworzenia ,szaty
graficznej”.

moow?»

41) Pomoc kierownikowi projektu w uzywaniu oprogramowania dla
planowania projektu.
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42) Trwajg prace nad grupg zadanh dla ,planu imprezy premierowe;j” i raporty z punktu kontrolnego sg
tworzone co dwa tygodnie. Kierownik projektu dokonat przeglgdu rejestru zagadnien i ma obawy
dotyczace liczby zagadnien zwigzanych z tg grupg zadan.

Ktéra czynnosé powinien wykonac kierownik projektu i dlaczego?

A. Zwiekszy¢ czestotliwos¢ tworzenia raportéw z punktu kontrolnego do tworzenia ich co tydzien, aby
zapobiec sytuacjom nadzwyczajnym na poziomie grupy zadan.

B. Zwigkszy¢ czestotliwos¢ tworzenia raportéw z punktu kontrolnego do tworzenia ich co tydzien, aby
zwiekszy¢ poziom kontroli nad tg grupg zadan.

C. Zwiekszy¢ tolerancje dla grupy zadan, aby zwiekszyé dopuszczalne odchylenie i sprawi¢, ze mniej
zagadnienh bedzie zgtaszanych.

D. Zwiekszy¢ tolerancje dla grupy zadan, aby byta taka sama, jak tolerancja dla etapu, co wptynie na
spéjnosc¢ raportow.

43) Utwory zostaty nagrane i spetniajg minimalne wymagania jakosciowe. Jednak kierownik zespotu
rekomenduje, aby zostaty nagrane ponownie, bo lepsza jakos¢ moze poprawi¢ sprzedaz albumu.
Ponowne nagranie spowoduje przekroczenie granicy tolerancji czasu dla etapu. W efekcie kierownik
projektu zgtosit zagadnienie komitetowi sterujgcemu.

Czy ta czynnos¢ jest odpowiednia i dlaczego?

A. Tak, poniewaz mozliwosci zwiekszenia zasadnosci biznesowej powinny zostaé zanalizowane przez
komitet sterujgcy.

B. Tak, poniewaz wystgpienie sytuacji nadzwyczajnej na tym etapie wymaga opracowania planu
nadzwyczajnego.

C. Nie, poniewaz kierownik projektu powinien odrzuci¢ rekomendacje, gdyz grupa zadan zostata
ukonczona w ramach tolerancji jakosci.

D. Nie, poniewaz kierownik projektu powinien podjg¢ dziatania korygujace, aby poprawic jakos¢
nagranych utworéw.

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

Oto trzy czynno$ci wystepujgce podczas procesu ,przygotowanie projektu” dla projektu albumu muzycznego.

Podczas ktérego dziatania (A-F) powinna wystgpi¢ dana czynnos¢?
Nalezy wybra¢ tylko jedng czynnos$¢ dla kazdego dziatania. Kazde dziatanie mozna wybrac¢ raz, wiecej niz
raz lub wcale.

44) Omobwienie z kierownikiem ds. marketingu sposobu A. Mianowanie przewodniczgcego
wykorzystania grup fokusowych. i kierownika projektu
B. Zgromadzenie
45) Otrzymanie dowolnego standardowego kontraktu dotychczasowych doswiadczen
zwigzanego z kontraktem wokalisty. C. Projektowanie i mianowanie

zespotu zarzgdzania projektem
D. Przygotowanie zarysu
uzasadnienia biznesowego
Wybieranie podejscia do
realizacji projektu i zestawianie
zatozen projektu
F. Planowanie etapu inicjowania

46) Stworzenie dziennika projektu, aby zapisac¢, ze
sprawdzono zlecenie przygotowania projektu i ze klip E.
promocyjny jest poza zakresem projektu.
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47) Wytwaérnia ptytowa chce zachowaé projekt w tajemnicy, aby unikng¢ sytuacji, w ktérej inna wytwaérnia
mogtaby wypusci¢ podobny album w tym samym czasie. Podczas procesu ,przygotowanie projektu”
kierownik projektu omawia projekt ze wspotpracownikami, ktérzy majg doswiadczenie w pracy
z poufnymi projektami. Ich doswiadczenia stuzg do stworzenia wstepnego podejscia do projektu.

Czy to dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

A.

Tak, poniewaz ryzyko, ze inna firma wypusci podobny album powinno zosta¢ udokumentowane

w podejsciu do projektu.

Tak, poniewaz wymaganie zachowania projektu w tajemnicy jest istotne przy podejmowaniu decyzji
jakiego podejscia do projektu uzyc.

Nie, poniewaz doswiadczenia dotyczgce komunikacji sg istotne przy opracowywaniu podejscia do
zarzgdzania komunikacja.

Nie, poniewaz doswiadczenia uzyskane podczas poprzednich podobnych projektéw powinny zostac
zarejestrowane w dzienniku doswiadczen.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE PROJEKTEM

Oto trzy czynnosci przeprowadzane podczas procesu ,zarzadzanie strategicznego projektem”.

Ktére role (A-E) powinny wykona¢ kazdg z tych czynnosci?

Nalezy wybrac tylko jedno dziatanie dla kazdej czynnos$ci. Kazde dziatanie mozna wybraé raz, wiecej niz raz
lub wcale.

48) Zatwierdzenie dodatkowych dziatah zarzgdczych, aby
zapewnié, ze ,plan imprezy premierowej”’ przyniesie rezultat
w postaci wiekszego zainteresowania ludzi, ktorzy beda
stuchac¢ albumu i przyczynig sie do osiggniecia oczekiwanej
sprzedazy albumu.

49) Informowanie kierownika projektu o zmianie standardéw
biznesowych organizaciji, ktére wptynie na sposéb tworzenia
uzasadnienia biznesowego.

50) Dokonanie przegladu tolerancji czasu ustalonej dla
dostarczenia ,albumu gotowego do wydania”, aby sprawdzic¢,
czy jest to realistyczne.

Przewodniczacy
Gtéwny uzytkownik
Gltéwny dostawca
Nadzér projektu
Kierownik projektu

moow»
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51) Projekt zbliza sie do konca etapu inicjowania. Kierownik projektu poprosit 0 zorganizowanie posiedzenia
komitetu sterujgcego, aby uzyskac¢ zezwolenie na realizacje projektu. Kierownik projektu przygotowat
slajdy pokazujgce mechanizmy sterowania projektem, uzasadnienie biznesowe i zakres projektu, aby
zaprezentowac je komitetowi sterujgcemu.

W jakim stopniu przeprowadzane jest dziatanie "zezwolenie na realizacje projektu"?

A.

B.

Jest przeprowadzone dobrze, poniewaz cztonkowie komitetu sterujgcego powinni osobiscie sie
spotkac, aby zatwierdzi¢ dokumentacje inicjowania projektu.

Jest przeprowadzone dobrze, poniewaz dokumentacja inicjowania projektu moze zostaé
zatwierdzona przez komitet sterujgcy w dowolnej formie, o ile ta decyzja jest mozliwa do
przesledzenia.

Jest przeprowadzone stabo, poniewaz zastosowanie pryncypium ,zarzgdzanie z wykorzystaniem
tolerancji” nie wymaga organizowania spotkan.

Jest przeprowadzone stabo, poniewaz komitet sterujgcy powinien zezwoli¢ na planowanie
nastepnego etapu, jak rowniez zatwierdzi¢ dokumentacje inicjowania projektu.

INICJOWANIE PROJEKTU

Oto trzy czynnosci zwigzane z procesem ,inicjowanie projektu”.

Podczas ktérego dziatania (A-F) powinna zosta¢ zarejestrowana kazda czynnos¢?
Nalezy wybra¢ tylko jedno dziatanie dla kazdej czynnosci. Kazde dziatanie mozna wybrac¢ raz, wiecej niz raz

lub wcale.

52) Sprawdzenie z nadzorem projektu, czy proponowany A. Ustalenie wymagan dostosowania
format podejscia do zarzgdzania korzysciami spetni B. Przygotowanie podejscia do
potrzeby wytwodrni ptytowe;j. zarzadzania ryzykiem

C. Przygotowanie podejscia do

53) Agent wokalisty wymaga regularnego dostarczania sterowania zmianami
informacji zwrotnych od grupy fokusowej na temat D. Przygotowanie podejscia do
przyktadowych utworéw. zarzgdzania jako$cig

E. Przygotowanie podejscia do

54) Zidentyfikowanie, kiedy zostanie otrzymane zarzgdzania komunikacjg
zatwierdzenie, aby rozpoczg¢ prace nad ,nagranym F. Sporzadzanie planu projektu
albumem” i ,szatg graficzng”.

55) Projekt albumu muzycznego bedzie czescig programu wytwoérni ptytowej, aby sprzedawac rézne rodzaje
muzyki. Projekt znajduje sie obecnie w procesie ,inicjowanie projektu”, a kierownik projektu poprosit
0 wsparcie biura programu przy przygotowaniu podejscia do zarzgdzania ryzykiem.

Ktére stwierdzenie wyjasnia, dlaczego jest to odpowiedni sposdb na stworzenie podejscia do
zarzadzania ryzykiem?

A.

B.

Poniewaz kierownik projektu powinien stworzy¢ podejscie do zarzadzania ryzykiem podczas
procesu ,inicjowanie projektu”.

Poniewaz podejscie do zarzgdzania ryzykiem powinno okresla¢, jak bedzie zarzgdzany

i utrzymywany rejestr ryzyk.

Poniewaz w przypadku prostego projektu podej$cie do zarzadzania ryzykiem moze zostac
potaczone ze strategig zarzadzania ryzykiem programu.

Poniewaz biuro programu zwykle oferuje pomoc w zapewnieniu, ze projekt jest zgodny ze
standardami programu.
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STEROWANIE ETAPEM

Oto trzy czynnosci podejmowanie przez kierownika projektu podczas procesu ,sterowanie etapem”.

Z ktérym tematem (A-F) sg one zwigzane?

Nalezy wybrac tylko jeden temat dla kazdej czynnoéci. Kazdy temat mozna wybrac¢ raz, wiecej niz raz lub
wcale.

56) Zapis w dzienniku projektu, ze graficzka bedzie niedostepna A. Uzasadnienie biznesowe
w nastepny pigtek. B. Jakosc¢
C. Ryzyko
57) Sprawdzenie, czy zatwierdzenie nadgodzin pozwolito na D. Plany
nagranie przyktadowych utworéw na czas. E. Zmiana
F. Organizacja

58) Wykonanie dowolnych wymaganych dziatan zarzadczych
w ramach zarzadzania korzysciami po otrzymaniu
przyktadowych utworéw.

59) Na poczatku etapu 3 wokalista zasugerowat, aby nakreci¢ film podczas nagrywania utworéw i uzyé go
podczas premiery albumu w celu promowania sprzedazy. Ta zmiana moze zosta¢ uwzgledniona
podczas etapu 3 i zostata zatwierdzona. Studio nagran zgodzito sie nagrac film. W efekcie kierownik
projektu stworzyt opis produktu dla produktu ,nagrany film” i zmienit grupe zadan dla studia.

Czy dziatania kierownika projektu sg odpowiednie i dlaczego?

A. Tak, poniewaz grupa zadan dla studia nagran powinna definiowa¢ prace nad ,nagranym albumem”
i ,nagranym filmem”.

B. Tak, poniewaz opis produktu dla ,nagranego filmu” jest niezbedny dla uzasadnienia wniosku
0 wprowadzenie zmiany.

C. Nie, poniewaz kierownik projektu powinien stworzy¢ opisy produktéw podczas przygotowania planu
etapu.

D. Nie, poniewaz kierownik projektu powinien zaktualizowa¢ plan etapu przy podejmowaniu dziatah
korygujacych, aby wprowadzi¢ zmiane.

ZARZADZANIE DOSTARCZANIEM PRODUKTOW

60) Graficzka zatrudniona do przygotowania ,szaty graficznej” w etapie 3 bedzie korzystaé z podejscia
zwinnego. Kierownik projektu petni funkcje kierownika zespotu dla grupy zadanh i stworzyt plan zespotu.

Dlaczego korzystanie z planu zespotu jest odpowiednie?

A. Poniewaz plan zespotu pokaze, czy ,szata graficzna” moze zosta¢ ukonnczona w timeboxie podejscia
zwinnego.

B. Poniewaz kierownik projektu powinien stworzy¢ plan zespotu, jesli petni funkcje kierownika zespotu.

C. Poniewaz plan zespotu jest wymagany dla zewnetrznej grupy zadan.

D. Poniewaz plan zespotu jest wymagany w podejsciu zwinnym.
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61) ,Szata graficzna” zostanie dostarczona przez firme graficzng stosujgca zwinne podejscie do
dostarczania. Grupa zadan zostaje wynegocjowana przed rozpoczeciem pracy nad ,szatg graficzng”.

Kto powinien zatwierdzi¢ grupe zadan dla ,szaty graficznej”?

Nadzér projektu
Kierownik projektu
Kierownik zespotu
Przewodniczacy

oow»

62) Projekt albumu muzycznego bedzie czescig programu wytworni ptytowej, aby sprzedawac rézne rodzaje
muzyki. W efekcie kierownik zespotu grupy zadan dla ,planu imprezy premierowej” zostat poproszony
o dostarczenie cotygodniowych raportéw z punktu kontrolnego bezposrednio do kierownika programu.
Pozwoli to kierownikowi programu na monitorowanie premiery albumu.

Czy wysytanie przez kierownika zespotu do kierownika programu raportow z punktéw kontrolnych jest
odpowiednie i dlaczego?

A. Tak, poniewaz raporty z punktu kontrolnego powinny by¢ dostosowane do potrzeb kierownika
programu.

B. Tak, poniewaz raporty z punktu kontrolnego powinny by¢ tworzone z czestotliwoscig okreslong
W grupie zadan.

C. Nie, poniewaz kierownik zespotu powinien poinformowacé kierownika projektu, kiedy praca nad
.Szatg graficzng” zostanie ukonczona.

D. Nie, poniewaz proces ,zarzgdzanie dostarczaniem produktow” jest bezposrednio wspétpracuje
Z procesem ,sterowanie etapem”.

ZARZADZANIE KONCEM ETAPU

63) Sytuacja nadzwyczajna wystgpita na etapie 3. Komitet sterujgcy zazadat od kierownika projektu
przygotowania planu nadzwyczajnego, co w efekcie wyzwolito proces ,zarzadzanie koncem etapu”.

Ktére dziatanie jest OPCJONALNE?

Przygotowanie raportu koricowego etapu
Zaktualizowanie uzasadnienia biznesowego
Zaktualizowanie podejscia do zarzadzania korzysciami
Zaktualizowanie planu projektu

oowp

64) Sytuacja nadzwyczajna wystgpita podczas nagrywania przyktadowych utworéw. W efekcie komitet
sterujgcy polecit kierownikowi projektu przedwczesnie zamkng¢ etap i stworzy¢ plan potgczenia
pozostatej czesci etapu 2 z wytworzeniem produktéw dla ,nagranego albumu” i ,szaty graficznej”.

Ktére dziatanie powinien przeprowadzi¢ kierownik projektu, aby stworzy¢ potgczony plan?

Planowanie nastepnego etapu zarzgdczego
Przygotowanie przedwczesnego zamkniecia
Sporzadzanie planu nadzwyczajnego
Sporzadzanie planu projektu

oow»
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65) Podczas etapu 2 okazuje sie, ze firma graficzna ma problemy finansowe. W efekcie inny dostawca
zostaje wybrany, aby stworzy¢ ,szate graficzng”, a ich opiekun klienta zostat poproszony o dotgczenie
do komitetu sterujgcego jako gtowny dostawca ze skutkiem natychmiastowym.

Czy to dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

A.

B.

Tak, poniewaz metodyka PRINCE2 jest elastyczna i pozwala poming¢ niepotrzebne opdznienia we
wdrazaniu decyzji.

Tak, poniewaz zmiana dostawcy to istotna decyzja i powinna by¢ traktowana jak sytuacja
nadzwyczajna.

Nie, poniewaz w komitecie sterujgcym powinien by¢ jeden gtéwny dostawca reprezentujgcy interesy
dostawcy.

Nie, poniewaz zmiany w rolach powinny nastepowa¢ na kohncach etapéw, chyba ze wystepuje
sytuacja nadzwyczajna.

ZAMYKANIE PROJEKTU

66) Projekt albumu muzycznego dostarczyt ,album gotowy do wydania”. W czasie zamykania projektu
kierownik projektu uznaje, ze kierownik studia nagrah okazat sie doskonatym kierownikiem zespotu.
W efekcie kierownik projektu przygotowuje rekomendacije o stworzeniu kontraktu dla kierownika studia
nagran przy przyszitych nagraniach albumoéw.

Podczas ktdrego dziatania w ramach procesu ,zamykanie projektu” ta rekomendacja powinna zostac
ztozona do zatwierdzenia?

ooy

Przygotowanie planowego zamkniecia
Przekazanie produktéw

Ocenianie projektu

Rekomendowanie zamkniecia projektu

67) Projekt jest obecnie zamykany.

Ktérg czynnos¢ powinien wykona¢ kierownik projektu podczas dziatania ,ocenianie projektu”?

ooy

Potwierdzi¢ akceptacje dla ,szaty graficznej” przez zespét ds. marketingu wytworni ptytowe;.
Zidentyfikowac ile btedéw wykryto po przeprowadzeniu kontroli jakosci ,szaty graficznej”.
Potwierdzi¢, ze zespdt ds. marketingu posiada zasoby do promociji ,albumu gotowego do wydania”.
Poleci¢ wsparciu projektu sporzadzenie zestawienia statusu dla ,albumu gotowego do wydania”.

68) Podczas etapu inicjowania zarejestrowano ryzyko wptywu sprzedazy albumu wokalisty na sprzedaz
innych albumow nagranych przez wytwérnie ptytowa. Kiedy wiec dokonano przegladu tego ryzyka
podczas zamkniecia projektu, rekomendacja dziatan nastepczych zostata zgtoszona do dziatu audytu
wytworni ptytowej, aby stworzy¢ raporty o wptywie podczas poprojektowych przegladéw korzysci.

Czy to dziatanie jest odpowiednie i dlaczego?

oowp

Tak, poniewaz projekt nie moze zosta¢ zamkniety przed zmierzeniem wptywu sprzedazy.
Tak, poniewaz dziatania nastepcze pozwolg na zamkniecie tego ryzyka w rejestrze ryzyk.
Nie, poniewaz dziatania nastepcze powinny by¢ adresowane raczej do konkretnej osoby niz dziatu.
Nie, poniewaz podejscie do zarzagdzania korzysciami powinno obejmowac dziatania poprojektowe.

KONIEC EGZAMINU
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