PRINCE2® Przyktadowe zestawy

Oficjalne przykladowe zestawy egzaminacyjne akredytora PRINCE2

Warunki uzytkowania

Pobierajgc ten dokument i/lub uzywajgc go, wyrazajg Panstwo zgode na przestrzeganie warunkéw

okreslonych ponizej:

1. Wszystkie przyktadowe zestawy (w wersji elektronicznej lub papierowej) sg przeznaczone

wytgcznie do uzytku osobistego.
2. Przykfadowe zestawy sg przeznaczone wytgcznie do:

e  pomocy kandydatom, ktdrzy chcg wzigé udziat w egzaminie PRINCE2, lub

e jako podreczne zrodio wiedzy.

3. Pobierajgc dodatkowg kopie cyfrowg przyktadowych zestawdédw egzaminacyjnych PRINCEZ2,

wyrazajg Panstwo zgode, aby nie:

e drukowac ani powiela¢ zestawow (chyba, ze do uzytku osobistego);

e  przekazywac ani udostepnia¢ ich osobom trzecim;

e sprzedawac¢ dokumentu.

4. Jesli chcg Panstwo uzy¢ tego dokumentu w catosci lub czesciowo w celach innych niz
samodzielna nauka lub uzyskanie informaciji, prosimy o kontakt z Zespotem ds. Akredytacji AXELOS

(accreditation@axelos.com).
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Odpowiedzi i uzasadnienia
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Egzamin PRINCE2 Foundation®

Arkusz egzaminacyjny: PL_P2_FND_2017_SamplePaper2_QuestionBk_V1.0.1

Pyt.

Odp.

Sylabus
Zob.

Uzasadnienie

3.7.3a

A. Nieprawidiowa. Raport okresowy to mechanizm sterowania zalezny od
czasu tworzony z wstepnie okre$long czestotliwoscig. Zob. 12.2.2

B. Nieprawidtowa. Raport nadzwyczajny to mechanizm sterowania zalezny
od zdarzen, ktory jest tworzony, gdy przewiduje sie przekroczenie tolerancji.
Zob. 12.2.2

C. Nieprawidiowa. Dziennik projektu to przydatne narzedzie do zapisywania
dziatan i przegladania postepdw, ale nie jest to mechanizm sterowania
PRINCE2. Zob. 12.2.2, A.7.1

D. Prawidlowa. Kierownik zespotu przygotowuje raport z punktu kontrolnego
dla kierownika projektu z wstepnie okreslong czestotliwoscig. Dlatego
raporty z punktu kontrolnego sg mechanizmem sterowania zaleznym od
czasu. Zob. 12.2.2

3.2.1b

A. Nieprawidtowa. Podejscie do sterowania zmianami jest uzywane, aby
okresli¢, jak i przez kogo produkty projektu bede kontrolowane i chronione.
Zob. A3.1

B. Nieprawidtowa. Raport koncowy projektu jest wykorzystywany przy
zamykaniu projektu do dokonania przegladu, jak projekt przebiegat w
poréwnaniu z pierwotng wersjg dokumentaciji inicjowania projektu (DIP), na
podstawie ktorej zezwolono na jego realizacje. A.8.1

C. Prawidlowa. Podejscie do zarzadzania komunikacjg zawiera opis srodkow
oraz czestotliwosci komunikacji ze stronami wewnetrznymi i zewnetrznymi
projektu. A.5.1

D. Nieprawidtowa. Zatozenia projektu sg wykorzystywane do dostarczenia
petnej i wiarygodnej podstawy dla inicjowania projektu i sg wytwarzane w
procesie przygotowanie projektu. Nie sg wykorzystywane w ramach procesu
,Zzamykanie projektu”. Zob. A.19.1
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Egzamin PRINCE2 Foundation®

B 4.2d

A. Nieprawidtowa. Proces ,zarzgdzanie strategiczne projektem” umozliwia
komitetowi sterujgcemu przyjecie ostatecznej odpowiedzialnosci za
powodzenie projektu, poprzez podejmowanie kluczowych decyzji

i sprawowanie ogolnej kontroli, podczas gdy biezagce zarzgdzanie projektem
delegowane jest kierownikowi projektu. Zob. 15.1

B. Prawidtowa. Celem procesu ,sterowanie etapem” jest zapewnienie
koncentracji na dostarczaniu produktow etapu. Wszelkie odchylenia od
kierunku i produktéw uzgodnionych na poczatku etapu sg monitorowane, aby
uniknagé¢ niekontrolowanych zmian oraz dekoncentracji. Proces ,sterowanie
etapem” opisuje prace kierownika projektu w biezgcym zarzgdzaniu etapem.
Zob.17.2,17.3

C. Nieprawidiowa. Celem procesu zarzgdzanie korncem etapu jest
umozliwienie kierownikowi projektu dostarczenia komitetowi sterujgcemu
wystarczajgcych informacji, aby potwierdzi¢ ciggte uzasadnienie biznesowe i
akceptowalnosc¢ ryzyka. Zob. 19.1

D. Nieprawidtowa. Celem procesu ,zamykanie projektu” jest zapewnienie
ustalonego punktu, w ktérym dochodzi do potwierdzenia akceptacji produktu
projektu oraz uznania, ze cele projektu zapisane w pierwotnej wersji
dokumentac;ji inicjowania projektu zostaty osiggniete. Zob. 20.1

D 2.1a

D. Prawidtowa.

(1) Prawidtowa. PRINCE2 wymaga zapisania i zatwierdzenia uzasadnienia
biznesowego dla wszystkich projektéw. Zob. 3.1

(2) Nieprawidiowa. Uzasadnienie biznesowe jest obowigzkiem
przewodniczgcego, a nie kierownika projektu. Zob. 6.2.1

(3) Nieprawidiowa. Projekt nalezy wstrzymag, jesli nie ma uzasadnienia
biznesowego. Mimo, ze uzasadnienie biznesowe powinno pozostawac
aktualne, moze si¢ jednak zmienia¢. Wazne, aby zmieniajgce sie
uzasadnienie bylo aktualne. Zob. 3.1

(4) Prawidtowa. Nawet obligatoryjne projekty powinny by¢ wspierane przez
uzasadnienie biznesowe, ktére odzwierciedla wartos¢ odpowiadajacg
poniesionym naktadom. Zob. 3.1

C 2.1c

A. Nieprawidtowa. Zastosowanie pryncypium ,zarzadzanie etapowe”
zapewnia, ze projekt zgodny z PRINCE2 jest zaplanowany, monitorowany i
kontrolowany z etapu na etap. Zob. 3.4

B. Nieprawidlowa. Zastosowanie pryncypium ,koncentracja na produktach”
zapewnia, ze projekt zgodny z PRINCE2 skupia sie na definiowaniu i
dostarczaniu produktéw, zwtaszcza w zakresie wymagan jakosciowych. To
pryncypium nie reprezentuje gtéwnych interesariuszy. Zob. 3.6

C. Prawidtowa. Zastosowanie pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki”
zapewnia, ze projekt zgodny z PRINCE2 ma okreslone i uzgodnione role i
obowigzki w strukturze organizacji, ktéra uwzgledniajg interesy biznesu,
uzytkownika i dostawcy. Zob. 3.3

D. Nieprawidtowa. Zastosowanie pryncypium ,korzystanie z doswiadczen”
zapewnia, ze zespoty projektu zgodnego z PRINCEZ2 uczg sie z poprzednich
doswiadczen: sg one pozgdane, zapisywane i wdrazane w trakcie projektu.
Zoh. 3.2
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Egzamin PRINCE2 Foundation®

A 4.1g

A. Prawidlowa. Proces ,zamykanie projektu” stuzy do wskazania ustalonego
punktu, w ktérym zostanie potwierdzona akceptacja produktu projektu, oraz
potwierdzenia, ze cele okreslone w pierwotnej dokumentaciji inicjowania
projektu zostaty osiggniete (lub ze zostaty osiggniete zatwierdzone zmiany
tych celéw) albo ze projekt nie ma juz nic wiecej do wniesienia. Zob. 20.1

B. Nieprawidtowa. Pod koniec ostatniego etapu nie dochodzi do oceny
koncowej etapu. Celem procesu ,zamykanie projektu” jest uznanie, ze
osiggnieto cele ustalone w pierwotnej dokumentaciji inicjowania projektu. Zob.
20.1,12.2.2.4

C. Nieprawidiowa. Proces ,sterowanie etapem” opisuje prace kierownika
projektu w biezgcym zarzadzaniu etapem. Osiggniecie celéw projektu jest
mierzone i potwierdzane w trakcie procesu ,zamykanie projektu”. Zob. 17.3,
20.1

D. Nieprawidiowa. Proces ,zarzgdzanie dostarczaniem produktow” stuzy do
sterowania dostarczaniem produktéw projektu na poziomie grupy zadan i jest
powigzany z procesem ,sterowanie etapem”. Celem procesu ,zamykanie
projektu” jest uznanie, ze osiggnieto cele ustalone w pierwotnej dokumentac;ji
inicjowania projektu. Zob. 20.1, 18.2

A 3.3.3b

A. Prawidtowa. Nadzér jako$ci zapewnia nadzor dla kierownictwa organizaciji,
programu lub klienta w zakresie zgodnosci projektu z odpowiednimi
standardami organizacji, programu lub klienta. Nadzér projektu zapewnia
nadzor dla interesariuszy projektu i upewnia ich, ze projekt jest prowadzony
w prawidtowy sposdb. Zob. tab. 8.1

B. Nieprawidtowa. Nadzor jakosci jest obowigzkiem organizacji lub programu.
Zob. tab. 8.1

C. Nieprawidlowa. Nadzér jakosci jest niezalezny od projektu. Stgd nadzér
projektu jest prowadzony niezaleznie od kierownika projektu, ale nie od
samego projektu. Zob. tab. 8.1

D. Nieprawidtowa. Nadzor projektu nalezy do obowigzkéw komitetu
sterujgcego. Nadzor jakosci jest obowigzkiem kierownictwa organizaciji,
programu lub klienta. Zob. tab. 8.1

Cc 3.6.3b

A. Nieprawidtowa. Ta procedura ocenia i kontroluje niepewno$¢, a nie
zmianeg. Zob. 10.4

B. Nieprawidtowa. Gdy dochodzi do sytuacji nadzwyczajnej, nalezy to zgtosié¢
na wyzszy szczebel zarzgdzania. Jest to czeScig tematu postepy, a nie
zdefiniowang procedurg. Zob. 12.2.3

C. Prawidtowa. Ta procedura okresla zmiany w zakresie produktow poziomu
odniesienia i ich kontrolowanie. PRINCE2 zaleca uzycie procedury
sterowania zagadnieniami i zmianami lub procedury réwnowaznej. Zob.
11.4.1-4

D. Nieprawidtowa. To dziatanie okresla i wdraza metody, ktére sprawdzaja,
czy produkty spetnig kryteria jakosci. Zob. 8.1.1
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Egzamin PRINCE2 Foundation®

D 2.1e

A. Nieprawidtowa. Zakres projektu musi by¢ okreslony, ale to tolerancje
okreslajg limity przyznawanych uprawnien. Zob. 3.5

B. Nieprawidtowa. Koszt projektu musi by¢ okreslony, ale to tolerancje
okreslajg limity przyznawanych uprawnien. Zob. 3.5

C. Nieprawidtowa. Terminy muszg by¢ okre$lone, ale to tolerancje okreslajg
limity przyznawanych uprawnien. Zob. 3.5

D. Prawidiowa. Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane tolerancje dla
kazdego celu projektu, aby okresli¢ limity przyznanego uprawnienia. Zob. 3.5

10

A 3.6.2

A. Prawidlowa.

(1) Prawidtowa. Aby zapewni¢ zgodnos¢ z PRINCE2, projekt jako minimum
musi oceniac, czy okreslone zagadnienia mogg miec¢ istotny wptyw na
uzasadnienie biznesowe projektu (pryncypium PRINCEZ2: ,ciggta zasadno$¢
biznesowa"). Zob. 11.2

(2) Prawidtowa. Aby zapewni¢ zgodnos$¢ z PRINCE2, projekt jako minimum
musi uwzgledni¢ wychwytywanie, ocene, zarzadzanie i przeglad zagadnien w
czasie trwania projektu. Zob. 11.2

(3) Nieprawidtowa. W ramach tematu zmiana mozna rozwazy¢ weryfikacje
biezgcego statusu produktoéw, ale nie jest to wymaganie minimalne. Zob.
11.2,11.3.3

(4) Nieprawidiowa. Wskazane jest ustalenie budzetu na pokrycie kosztéw
zmian, chyba ze przewidywany poziom zmian w danym projekcie jest niski.
Jednakze nie jest to wymaganie minimalne stosowania tematu zmiana. Zob.
11.2,11.3.6

11

D 4.1d

A. Nieprawidtowa. Celem procesu ,zarzadzanie dostarczaniem produktow”
jest uzgodnienie, wykonanie i dostarczenie prac projektowych. Zob. 18.1

B. Nieprawidtowa. Celem procesu ,zarzgdzanie koncem etapu” jest
opracowanie planu kolejnego etapu. Zob. 19.1

C. Nieprawidiowa. Plan etapu dla kolejnego etapu jest opracowywany w
procesie ,zarzgdzanie koncem etapu” i zatwierdzany w procesie ,zarzadzanie
strategiczne projektem”. Podczas zezwolenia na realizacje planu etapu lub
planu nadzwyczajnego ustala sie tolerancje dla zatwierdzonego planu etapu.
Zob. 19.1, 15.4.3

D. Prawidtowa. Celem procesu ,sterowanie etapem” jest przydzielenie pracy,
jej monitorowanie, zajmowanie sie zagadnieniami, raportowanie o postepach
i podejmowanie dziatah korygujacych w celu zapewnienia, ze etap miesci sie
w granicach tolerancji. Zob. 17.1
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Egzamin PRINCE2 Foundation®

12

A 2.1g

A. Prawidlowa. Jezeli metodyki PRINCE2 nie dostosowano, jest mato
prawdopodobne, Zze pracochtonnosc¢ i podejscie do zarzgdzania projektem
beda odpowiednie do potrzeb projektu. Dostosowanie zapewnia uzycie
metody zarzgdzania projektem, ktéra jest odpowiednia do sSrodowiska
projektu. Zob. 3.7

B. Nieprawidlowa. Dostosowanie odbywa sie z uwzglednieniem ryzyka
projektu. Nie prowadzi jednak do unikniecia ryzyka. Zob. 3.7

C. Nieprawidiowa. Dostosowanie nie eliminuje potrzeby szkolenia. Zapewnia,
ze metoda zarzgdzania projektem i mechanizmy sterowania sg odpowiednie
do srodowiska projektu. Szkolenie moze by¢ konieczne tak czy inaczej. Zob.
3.7

D. Nieprawidiowa. Dostosowanie dopasuje metode projektu do procesow
biznesowych, ktére moga mie¢ wptyw na projekt i go wspiera¢, na przyktad
zasoby ludzkie, finanse i zaopatrzenie. Nie eliminuje jednak potrzeby
zastosowania tych procesow. Zob. 3.7

13

A 3.2.3h

A. Prawidiowa. Podstawowym obowigzkiem kierownika zespotu jest
zapewnienie wytworzenia produktéw przydzielonych mu przez kierownika
projektu. PRINCE2 uzywa grup zadan, aby przydzieli¢ prace kierownikom
zespotéw. Zob. 7.2.1.8

B. Nieprawidiowa. Przeglad raportu okresowego za poprzedni okres
sprawozdawczy jest obowigzkiem kierownika projektu w ramach procesu
~Sterowanie etapem”. Zob. 7.2.1.7, 17.4.5

C. Nieprawidiowa. Przegladanie podejscia do dostosowania i jego implikacji
dla mechanizméw sterowania projektem jest obowigzkiem kierownika
projektu w ramach procesu ,inicjowanie projektu”. Zob. 7.2.1.7, 16.4.6

D. Nieprawidtowa. Wychwytywanie, ocena oraz zgtaszanie zagadnien i ryzyk,
jak réwniez podejmowanie dziatan korygujgcych, to obowigzki kierownika
projektu w ramach procesu ,sterowanie etapem”. Zob. 7.2.1.7, 17.4

14

A 4.3d

A. Prawidtowa. W przypadku ztozonych projektéw z dtugim etapem
inicjowania mozna uzy¢ procesu ,sterowanie etapem”, aby zarzgdzaé¢
dziataniami. Zob. 17.3

B. Nieprawidiowa. Proces ,sterowanie etapem” jest uzywany przez
kierownika projektu do zarzgdzania codziennymi zadaniami etapu, a nie
programu. Zob. 17.3

C. Nieprawidtowa. Dziatania wspierajgce sg czescig zwyktej dziatalnosci
biznesowej. Proces ,sterowanie etapem” to proces projektu. Zob. 17.3

D. Nieprawidtowa. Opracowanie planu nadzwyczajnego jest dziataniem w
procesie ,zarzgdzanie koncem etapu”. Zob. 19.4.5
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A 3.4.3a

A. Prawidlowa. ,Identyfikacja dziatan i zaleznosci” to krok w podejsciu do
planowania zalecanym przez PRINCE2. Krok ten okresla dziatania
wymagane do dostarczenia planowanego produktu. Zob. rys. 9.2, 9.3.1.3

B. Nieprawidiowa. Opisywanie srodkéw komunikacji w projekcie odbywa sie
w ramach tworzenia podejscia do zarzgdzania komunikacjg. Zob. 7.2.2

C. Nieprawidtowa. Wdrazanie reakcji na ryzyko jest czescig zalecanej
procedury zarzadzania ryzykiem. Zob. 10.3.2

D. Nieprawidtowa. Tworzenie obiektéw/pozioméw odniesienia ma miejsce,
gdy produkt jest gotowy do przegladu lub zostat zatwierdzony. Zob. 11.1

16

D 2.1b

A. Nieprawidtowa. Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane tolerancje dla
kazdego celu projektu, aby okresli¢ limity przyznanego uprawnienia. Jest to
korzys¢ ptyngca ze stosowania pryncypium ,zarzgadzanie z wykorzystaniem
toleranc;ji”. Zob. 3.5

B. Nieprawidiowa. Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane i uzgodnione
role i obowigzki w ramach struktury organizacyjnej, ktére uwzgledniajg
interesy biznesu, uzytkownika i dostawcy. Jest to korzys¢ ptyngca ze
stosowania pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki”. Zob. 3.3

C. Nieprawidtowa. Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane tolerancje dla
kazdego celu projektu, aby okresli¢ limity przyznanego uprawnienia. Jest to
korzys¢ ptyngca ze stosowania pryncypium ,zarzgadzanie z wykorzystaniem
tolerancji”. Zob. 3.5

D. Prawidlowa. W czasie trwania projektu powinien on kontynuowac¢ nauke
z doswiadczen. Zgromadzone doswiadczenia powinny by¢ uwzgledniane w
odpowiednich raportach i przeglgdach. Celem jest poszukiwanie mozliwosci
wdrazania usprawnienh przez caly czas trwania projektu. Zob. 3.2

17

B 3.2.3b

A. Nieprawidtowa. Poziomy tolerancji projektu sg ustalane przez kierownictwo
organizacji lub programu. Komitet sterujgcy ustala poziomy tolerancji etapu.
Zob.12.2.1

B. Prawidtowa. Przewodniczgcy (ktéry reprezentuje interesy biznesu) jest
wyznaczany, aby zapewnic¢, ze projekt koncentruje sie na dostarczaniu
produktu, ktéry osiggnie przewidywane korzysci i oraz wartos¢
odpowiadajgcg poniesionym naktadom. Zob. 7.2.1.2

C. Nieprawidtowa. Potwierdzanie, ze projekt dostarcza wymagang
funkcjonalno$¢ jest czedcig obowigzkow gtdéwnego uzytkownika, ktory jest
wyznaczany przez przewodniczgcego. Zob. 7.2.1.3, C.3.1

D. Nieprawidtowa. Sprawdzanie, czy wymagane poziomy jakosci sg osiggane
przez produkty projektu, jest czescig odpowiedzialnosci gtéwnego dostawcy,
ktory jest wyznaczany przez przewodniczgcego. Zob. 7.2.1.4
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A 1.1d

A. Prawidlowa. Jedno z minimalnych wymagan zakfada, ze projekt zgodny z
PRINCE2 musi wykazywag, iz jego procesy sg zgodne z celem i zalozeniami
procesow PRINCE2. Zob. 1.3

B. Nieprawidlowa. Organizacja projektu jest zawsze tymczasowa. Z tego
powodu posiadanie statej struktury nie jest wymaganiem minimalnym. Zob.
2.1

C. Nieprawidiowa. Projekt jest sposobem na zmiane zwyklej dziatalnosci
biznesowej. Jednakze PRINCEZ2 nie okresla, w jaki sposdb do niej dojdzie.
Technologia do usprawnienia zwyktej dziatalno$ci biznesowej bedzie
wynikiem projektu, a PRINCE2 bedzie dostosowany do zarzadzania
dostarczeniem tego wyniku. Zob. 2.1

D. Nieprawidtowa. Zastosowanie wszystkich pryncypiow PRINCE2 jest
obowigzkowe. Zob. 1.3
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D 3.5.3e

A. Nieprawiditowa. Skala lub prawdopodobny efekt ryzyka sg nazwane jego
wptywem. Zob. 10.4.2.1

B. Nieprawidiowa. Skala lub prawdopodobny efekt ryzyka sg nazwane jego
wptywem. Zob. 10.4.2.1

C. Nieprawidiowa. Prawdopodobny termin, w ktérym moze wystgpi¢ ryzyko,
jest definicjg bliskosci ryzyka. Zob. 10.4.2.1

D. Prawidlowa. PrawdopodobiehAstwo mierzy mozliwo$¢ wystapienia ryzyka.
Zob.10.4.2.1

20

C 354

A. Nieprawidtowa. Wsparcie projektu nie jest odpowiedzialne za przydzielenie
budzetu ryzyka. Jest natomiast odpowiedzialne za wykonanie zadan
administracyjnych projektu poprzez prowadzenie rejestru ryzyk. Zob. tab.
10.1

B. Nieprawidtowa. Reakcje na ryzyko sg okreslane przez zespot projektowy
podczas kroku ,planowanie”. Zob. 10.4.3

C. Prawidtowa. Wiasciciel ryzyka zarzadza i kontroluje wszelkie aspekty
ryzyka, a wykonawca reakcji na ryzyko reaguje na ryzyko w ramach kroku
~wdrozenie”. Zob. 10.4.4

D. Nieprawidtowa. Podejscie do zarzgdzania ryzykiem jest okreslane w
ramach kroku ,identyfikacja kontekstu”. Zob. 10.4.1.1

21

C 4.2c

A. Nieprawidtowa. Celem procesu ,zarzadzanie strategiczne projektem” jest
zapewnienie, ze istnieje decydent uprawniony do zainicjowania projektu. Zob.
15.2

B. Nieprawidtowa. Przygotowanie moze rozpoczg¢ sie dla kolejnego etapu
(co uruchamia proces ,zarzadzanie korncem etapu”), ale kolejne etapy sa
planowane pod koniec kazdego etapu. Zob. 19.2

C. Prawidtowa. Dokumentacja inicjowania projektu powinna ujmowaé
mechanizmy sterowania projektem i podsumowywac, w jaki sposéb projekt
planuje dostosowanie PRINCE2. Zob. 16.2

D. Nieprawidtowa. Uprawnienie do zezwolenia na dostarczenie projektu
przynalezy do komitetu sterujgcego, a nie do kierownictwa organizacji,
programu lub klienta. Zob. 16.3
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C 3.5.2

A. Nieprawidtowa. W ramach kroku ,wdrozenie” w procedurze zarzgdzania
ryzykiem wykonawca reakcji na ryzyko powinien by¢ wyznaczony do
reagowania na ryzyko. Jednakze nie jest to minimalne wymaganie stosowania
tematu ryzyko. Zob. 10.2, 10.4.4

B. Nieprawidtowa. Ryzyko jest zgtaszane komitetowi sterujgcemu, jesli
wykracza poza zakres tolerancji, ale nie wszystkie przypadki ryzyka sg
zgtaszane komitetowi sterujgcemu. Jednakze nie jest to minimalne
wymaganie stosowania tematu postepy. Zob. 12.2

C. Prawidtowa. Jako minimum projekt powinien uwzglednia¢ prowadzenie
rejestru ryzyk, aby zapisywac¢ zidentyfikowane rodzaje ryzyka i decyzje
zwigzane z ich analiza, zarzgdzaniem i weryfikacjg. Zob. 10.2

D. Nieprawidiowa. Budzet ryzyka mozna ustanowi¢ w ramach zarzgdzania
ryzykiem, ale nie jest to minimalne wymaganie stosowania tematu ryzyko.
Zob. 10.2, 10.3.7
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C 3.7.3b

A. Nieprawidtowa. Raport nadzwyczajny jest tworzony przez kierownika
projektu w ramach procesu ,sterowanie etapem”, gdy zagadnienia i ryzyko sg
zgtaszane do komitetu sterujgcego. Zob. 17.4.7

B. Nieprawidtowa. Plan nadzwyczajny jest tworzony przez kierownika projektu
w ramach procesu ,zarzgdzanie kohcem etapu”. Zob. 19.4.5

C. Prawidtowa. Jesli w grupie zadan przewidywane jest przekroczenie
toleranc;ji, kierownik zespotu powinien poinformowac o tym kierownika
projektu przez zgtoszenie zagadnienia. Kierownik projektu nastepnie doradza
w zakresie wymaganych dziatah korygujacych. Zob. 12.2.3

D. Nieprawidtowa. Ryzyko to niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére w
przypadku ich wystgpienia mogg mie¢ wptyw na osiggniecie celow.
Przewidywane przekroczenie tolerancji grupy zadan to zagadnienie. Zob.
10.1,12.2.1

24

A. Nieprawidtowa. Przewodniczacy, jako cztonek komitetu sterujgcego, jest
odpowiedzialny za zatwierdzenie kazdego dostosowania, ale to kierownik
projektu jest odpowiedzialny za okreslenie i dokumentowanie poziomu
dostosowania dla projektu. Zob. 4.3.2

B. Prawidtowa. Kierownik projektu jest odpowiedzialny za identyfikacje
poziomu dostosowania projektu i jego dokumentacje. Zob. 4.3.2

C. Nieprawidtowa. Kierownik zespotu moze zaproponowac kierownikowi
projektu kazde dostosowanie, ktére pomoze w skuteczniejszym zarzgdzaniu
grupami zadan, ale to kierownik projektu jest odpowiedzialny za okreslenie i
dokumentowanie poziomu dostosowania dla projektu. Zob. 4.3.2

D. Nieprawidtowa. Kierownik projektu jest odpowiedzialny za identyfikacje i
dokumentacje poziomu dostosowania dla projektu, a nie wsparcie projektu.
Zob. 4.3.2
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D 3.3.2

A. Nieprawidtowa. W przypadku, gdy istnieje juz ustalony system zarzgdzania
jakoscig dla projektéw, na przyktad w ramach programu lub portfela,
konieczne moze by¢ tylko udokumentowanie podejscia do zarzgdzania
jakoscig specyficznego dla tego projektu, ale nie jest to wymaganie
minimalne. Zob. 8.3.5

B. Nieprawidtowa. Mimo iz PRINCE2 nie zajmuje sie kwestig nadzoru jakosci,
dobrg praktyka jest uwzglednienie go w podejsciu do zarzgdzania jakoscig
projektu. To nadzér projektu jest wymaganiem minimalnym. Zob. 8.2, 8.3.5

C. Nieprawidiowa. Rozwazajac kryteria akceptacji, uzyteczne moze by¢
dobranie miar pomocniczych, ktére bedg stanowi¢ doktadne i niezawodne
wskazniki tego, czy pdézniej korzysci zostang osiggniete, ale nie jest to
wymaganie minimalne. Zob. 8.3.10

D. Prawidlowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCEZ2, jako minimum
musi okresla¢ podejscie do nadzoru projektu. Zob. 8.2
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B 3.3.1a

A. Nieprawidtowa. Ustanowienie mechanizméw do oceny, czy projekt jest
potrzebny i wykonalny, to cel tematu uzasadnienie biznesowe. Zob. 6.1

B. Prawidtowa. Celem tematu jakosc¢ jest wykorzystanie doswiadczen
ptynacych z projektu, aby wprowadzi¢ wiekszg skutecznos$¢ do zarzgdzania
projektem i jego produktami. Zob. 8.1

C. Nieprawidiowa. Sterowanie niepewnoscig, aby usprawni¢ mozliwosé
powodzenia projektu, to cel tematu ryzyko. Zob. 10.1

D. Nieprawidtowa. Ustanowienie mechanizmoéw do sterowania
nieakceptowalnymi odchyleniami jest celem tematu postepy. Zob. 12.1
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B 3.1.1a

A. Nieprawidtowa. Ustanowienie mechanizméw zarzgdzania zagadnieniami,
ktére mogg mie¢ wplyw na obiekt/poziom odniesienia, to cel tematu zmiana.
Zob. 11.1

B. Prawidtowa. Celem tematu uzasadnienie biznesowe jest umozliwienie
podejmowania decyzji dotyczacych kontynuowania inwestycji w projekt i
mozliwosci osiggania korzysci. Zob. 6.1

C. Nieprawidtowa. Ocena i sterowanie niepewnymi zdarzeniami lub
sytuacjami to cel tematu ryzyko. Zob. 10.1

D. Nieprawidtowa. Opisanie w jaki sposob dostarczone produkty sg przydatne
do danego celu to zadanie tematu jako$¢. Zob. 8.1
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B 4.1c

A. Nieprawidiowa. Proces ,zarzgdzanie dostarczaniem produktéw” dostarcza
kierownikowi projektu dokfadnych informaciji o postepach z ustalong
czestotliwoscia, aby zapewni¢ zarzgdzanie oczekiwaniami. Zob. 18.2

B. Prawidtowa. Proces ,inicjowanie projektu” stuzy do stworzenia solidnych
podstaw projektu, co pozwala organizacii, jeszcze przed zaangazowaniem
sie w znaczne wydatki, zrozumie¢ jakie zadania nalezy wykona¢ w celu
dostarczenia produktu projektu. Zob. 16.1

C. Nieprawidiowa. Proces ,sterowanie etapem” monitoruje prace etapu i
umozliwia raportowanie komitetowi sterujgcemu o postepach z okreslong
czestotliwo$cig. Zob. 17.1

D. Nieprawidtowa. Proces ,zarzgdzanie strategiczne projektem” stuzy
komitetowi sterujgcemu do podejmowania decyzji w zakresie angazowania
zasobéw, ale komitet moze tego dokonac tylko wtedy, gdy posiada
odpowiednie informacje z procesu ,inicjowanie projektu” lub ,zarzgdzanie
kohcem etapu”. Zob. 15.4.2
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A 3.7.1b

A. Prawidtowa

(1) Prawidtowa. Raport okresowy jest wykorzystywany w celu dostarczenia
komitetowi sterujgcemu (i ewentualnie innym interesariuszom)
podsumowania stanu etapu zarzadczego w okreslonych przez nich
odstepach czasu. Zob. A.11.1

(2) Prawidtowa. Komitet sterujgcy wykorzystuje raport do monitorowania
postepéw etapu i projektu. Zob. A.11.1

(3) Nieprawidtowa. Raport okresowy to mechanizm sterujgcy zalezny od
czasu, dlatego tworzy sie go w ustalonych odstepach. Raport okresowy nie
jest wykorzystywany, gdy dojdzie do zdarzenia, na przykfad zidentyfikowania
nowedo ryzyka. Zob. 12.2.2.4, A.11.1.

(4) Nieprawidtowa. Raport nadzwyczajny jest sporzadzany, gdy przewiduje
sie, ze plan etapu lub plan projektu wykroczy poza ustalone dla niego granice
toleranciji. Jest przygotowywany przez kierownika projektu, aby poinformowaé
komitet sterujgcy o sytuacji nadzwyczajnej. Zob. A.10.1
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B 3.6.1b

A. Nieprawidiowa. Rejestr zagadnien obejmuje szczegéty na temat
wszystkich zagadnien, ktérymi trzeba zarzadzac¢ formalnie i dla ktérych
utworzy sie raporty o zagadnieniu. Zob. A.12.1

B. Prawidtowa. Zestawienie statusu produktow powinno zawiera¢ szczegoty
na temat wszystkich produktéw etapu, w tym numery wersji. Zob. A.18.1

C. Nieprawidtowa. Opis produktu definiuje cel i funkcje kazdego produktu.
Zob. A.17.1

D. Nieprawidtowa. Zapis obiektu konfiguracji uwzglednia numer wersji
jednego konkretnego obiektu konfiguracji. Zob. A.6.1
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B 3.5.1a

B. Prawidtowa

(1) Nieprawidtowa. Celem tematu ryzyko jest zarzgdzanie ryzykami projektu, a
nie na poziomie organizacji, programu lub klienta. Zob. 10.1

(2) Prawidtowa. Temat ryzyko ma za zadanie wspieranie podejmowania
decyzji poprzez lepsze zrozumienie ryzyk. Zob. 10.1

(3) Prawidtowa. Zarzgdzanie ryzykiem powinno by¢ systematyczne i
proaktywne. Wdrazane jest poprzez podejscie do zarzadzania ryzykiem,
ktore okresla dziatania, ktére powinny by¢ zaimplementowane w celu
kontrolowania ryzyk projektowych. Zob. 10.1

(4) Nieprawidiowa. Temat zmiana identyfikuje, ocenia i kontroluje wszystkie
potencjalne i zatwierdzone zmiany w obiektach/poziomie odniesienia. Zob.
111
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A 3.7.2

A. Prawidtowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCEZ2, jako minimum
musi okresla¢ podejscie do monitorowania postepéw w dokumentacji
inicjowania projektu. Pryncypium ,zarzgdzanie z wykorzystaniem tolerancji”
jest szczegolnie wazne podczas monitorowania postepoéw. Zob. 12.2

B. Nieprawidtowa. Jako minimum nalezy zapisa¢ tylko ogdlne podejscie do
monitorowania postepow, a nie szczegdty wprowadzania zmian do raportow.
Zob. 12.2

C. Nieprawidiowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCE?2, jako
minimum musi ustanawiac tolerancje. Nalezy uzy¢ wszystkich szesciu
obszardw tolerancji, jak podano w pryncypium ,zarzgdzanie z wykorzystaniem
tolerancji’. Zob. 12.2, 3.5

D. Nieprawidtowa. Poziomy kontroli pozostang takie same, nawet jesli
dostosowano strukture i role zespotu zarzadzania projektem. Zob. 7.1, 12.2
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C 3.7.1a

A. Nieprawidiowa. Celem tematu plany jest utatwienie komunikacji oraz
sterowania poprzez okres$lenie sposobdw dostarczania produktow (gdzie, jak
i przez kogo oraz oszacowanie kiedy i za ile). Zob. 9.1

B. Nieprawidtowa. Celem tematu zmiana jest identyfikacja, ocena i kontrola
wszelkich potencjalnych i zatwierdzonych zmian w obiektach/poziomie
odniesienia. Zob. 11.1

C. Prawidtowa. Celem tematu postepy jest ustanowienie mechanizméw
monitorowania i poréwnywania faktycznych osiggnie¢ z planowanymi
osiggnieciami, tworzenie prognoz dla celéw projektu i ciggtosci uzasadnienia
biznesowego, jak rowniez sterowanie nieakceptowalnymi odchyleniami. Zob.
12.1

D. Nieprawidtowa. Celem tematu jakos$¢ jest okreslenie i wdrozenie srodkéw,
za pomocg ktérych projekt wytworzy produkty i zweryfikuje, czy odpowiadajg
one celowi. Zob. 8.1
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B 3.5.3c

A. Nieprawidtowa. Wtasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za zarzadzanie,
monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektow przydzielonego mu
ryzyka. Wsparcie projektu pomaga kierownikowi projektu w prowadzeniu
rejestru ryzyk. Zob. tab. 10.1, 10.4.4

B. Prawidtowa. Wiasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za zarzadzanie,
monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektow przydzielonego mu
ryzyka. Zob. 10.4.4

C. Nieprawidtowa. Wtasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za zarzadzanie,
monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektow przydzielonego mu
ryzyka. Wykonawca reakcji na ryzyko to osoba, ktéra uruchamia konkretng
reakcje na ryzyko zgodnie z wytycznymi wiasciciela ryzyka. Zob. 10.4.4

D. Nieprawidtowa. Wtasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za zarzgdzanie,
monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektéw przydzielonego mu
ryzyka. Nadzér projektu przeglada praktyki zarzgdzania ryzykiem, aby
sprawdzi¢, czy sg zgodne z podejsciem do zarzadzania ryzykiem. Zob. 10.4.4,
tab. 10.1
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D 3.2.3f

A. Nieprawidiowa. Odpowiedzialnoscig nadzoru projektu jest zapewnienie, ze
zostanie opracowane akceptowalne rozwigzanie. Zob. 7.2.1.5

B. Nieprawidtowa. Kierownik zespotu jest odpowiedzialny za przygotowanie
planu zespotu i uzgodnienie go z kierownikiem projektu. Zob. 7.2.1.8

C. Nieprawidiowa. Wsparcie projektu jest odpowiedzialne za obstuge plikow
projektu zgodnie z procedurami zarzgdzania dokumentami. Zob. 7.2.1.9

D. Prawidlowa. Obowigzkiem komitetu sterujgcego jest udzielenie zgody na
kazda potencjalng zmiane przed jej wdrozeniem. Komitet sterujacy moze
przydzieli¢ czes¢ uprawnien dotyczgcych zatwierdzania lub odrzucania
whioskow o wprowadzenie zmiany obstudze zmian. Zob. 7.2.1.6
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B 2.1d

A. Nieprawidtowa. Pryncypium ,koncentracja na produktach” zapewnia, ze
projekt koncentruje sie na definiowaniu i dostarczeniu produktow, zwtaszcza w
zakresie wymagan jakosciowych. Zob. 3.6

B. Prawidtowa. Skoncentrowanie sie na zarzgdzaniu etapowym zapewnia, ze
projekt bedzie odpowiednio zainicjowany przed rozpoczeciem prac nad
dostarczeniem wynikéw projektu. Zob. 3.4

C. Nieprawidtowa. Pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki” okresla
strukture organizaciji, ktéra uwzglednia interesy biznesu, uzytkownika i
dostawcy, okreslajac, kto i za co jest ostatecznie odpowiedzialny. Zob. 3.3

D. Nieprawidtowa. Pryncypium "ciggta zasadno$¢ biznesowa" moéwi, ze
projekt musi by¢ korzystny, wykonalny i potrzebny. Zob. 3.1
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C 3.4.3c

A. Nieprawidtowa. Etapy zarzgdcze mogg by¢ diuzsze, jesli ryzyko jest
mniejsze. Ztozone ryzyko prawdopodobnie nie jest mniejsze. Zob. 9.3.1.1

B. Nieprawidtowa. Etapy zarzgdcze mogg by¢ dtuzsze, jesli ryzyko jest
mniejsze. Zrozumienie ryzyka nie sprawia, ze staje sie ono mniejsze. Zob.
9.31.1

C. Prawidtowa. Etapy zarzgdcze mogg by¢ diuzsze, jesli ryzyko jest
mniejsze, zazwyczaj w $rodku realizacji projektu. Zob. 9.3.1.1

D. Nieprawidtowa. Etapy zarzadcze mogg by¢ krotsze, jesli ryzyko jest
wigksze. Zob. 9.3.1.1
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B 4.3g

A. Nieprawidtowa. Podczas przekazywania produktow podejscie do
zarzgdzania korzysciami jest sprawdzane, aby zapewni¢ zaplanowanie
przegladdw korzysci po-projektowych. Jednakze dziatania te sg
przeprowadzane po zakonczeniu projektu, a nie w ramach procesu
.Zamykanie projektu”. Zob. 20.4.3

B. Prawidtowa. Podczas procesu ,zamykanie projektu” wtasnos¢ produktow
jest przekazywana klientowi, a zesp6t zarzgdzania projektem przestaje by¢
za nie odpowiedzialny. Zob. 20.3, 20.4.3

C. Nieprawidiowa. Raport koncowy projektu jest tworzony pod koniec
ostatniego etapu. Zob. 20.4.4

D. Nieprawidtowa. Powiadomienie o zamknieciu projektu jest wysytane do
przegladu i zatwierdzenia przez komitet sterujgcy w ramach procesu
.Zarzadzanie strategiczne projektem”. Zob. 20.4.5, 15.4.5
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C 4.1a

A. Nieprawidtowa. Zrozumienie zasobow i kosztéw koniecznych do
dostarczenia produktow projektu to cel procesu ,inicjowanie projektu”. Zob.
16.1

B. Nieprawidlowa. Zapewnienie istnienia decydenta, ktéry zezwoli na
dostarczanie produktow projektu to cel procesu ,zarzadzanie strategiczne
projektem”. Zob. 15.1

C. Prawidtowa. Proces ,przygotowanie projektu” sam w sobie jest mniegj
skomplikowany w poréwnaniu do bardziej szczegotowego i wnikliwego
procesu ,inicjowanie projektu”. Zob. 14.1

D. Nieprawidtowa. Zbiér produktéw zarzadczych tworzy dokumentacje
inicjowania projektu, ktéra jest tworzona w ramach procesu ,inicjowanie
projektu”. Zob. 16.3
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C 1.2b

A. Nieprawidlowa. PRINCEZ2 okresla organizacje zlecajgca projekt jako
~Kierownictwo organizacji, programu lub klient”. Organizacja ta jest
odpowiedzialna za zlecenie przygotowania projektu, zapewnienie tadu dla
projektu i realizacje korzysci, jakie projekt moze przynies¢. Zob. 2.5

B. Nieprawidtowa. PRINCE?2 okresla organizacje zlecajgca projekt jako
.Kierownictwo organizacji, programu lub klient”. Organizacja ta jest
odpowiedzialna za zlecenie przygotowania projektu. Zob. 2.5

C. Prawidtowa. PRINCE2 odnosi sie do dostawcy jako do osoby, grupy lub
grup odpowiedzialnych za dostarczenie produktéw specjalistycznych
projektu. Zob. 2.5

D. Nieprawidtowa. Gtowny uzytkownik dostarcza oczekiwania jakosciowe
klienta i okresla kryteria akceptacji dla projektu. Gtéwny uzytkownik okresli i
zweryfikuje oczekiwania oraz wymagania uzytkownika. Zob. C.3.1, tab. 7.1
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C 3.2.2

A. Nieprawidiowa. Gtéwny uzytkownik jest odpowiedzialny za weryfikacje
wymagan uzytkownika, ale nie jest to wymaganie minimalne. Zob. 7.2, tab.
7.1

B. Nieprawidtowa. Delegowanie obstugi zmian jest opcjonalne, ale nie jest to
wymaganie minimalne. Zob. 7.2

C. Prawidtowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCEZ2, jako minimum
musi okreslac strukture organizacyjng i role. Minimalnie musi to zapewniac,

ze wypetniane sg wszystkie obowigzki ustalone w opisie rél PRINCE2. Zob.

7.2

D. Nieprawidtowa. Gtéwny dostawca jest odpowiedzialny za dostarczenie
zasobow dostawcy, ale ich dostepnos¢ nie jest wymaganiem minimalnym.
Zob. 7.2, tab. 7.1

42

B 4.2e

A. Nieprawidtowa. Podczas negocjowania grupy zadan kierownik projektu i
kierownik zespotu ustalajg czestotliwosé przekazywania raportéw z punktéw
kontrolnych. Zob. 12.2.2.4, 18.4.1

B. Prawidtowa. Kierownik zespotu musi przekazywac raporty z punktéw
kontrolnych z czestotliwo$cig ustalong z kierownikiem projektu w ramach
odpowiedniej grupy zadan. Zob. 18.2, 12.2.2.4, 18.4.2

C. Nieprawidtowa. Punty kontrolne to mechanizm sterowania zalezny od
czasu i wystepujg z czestotliwoscig ustalong w grupie zadanh, a nie sg
zalezne od zdarzen, takich jak ukonczenie dziatan kontroli jakosci. Zob.
12.2.2.4,18.4.2

D. Nieprawidlowa. Kierownik zespotu nie angazuje sie w przegladanie
postepow dotyczgcych etapu. Zob. 12.2.2.2, 17.4.4, tab. 17 .4
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4.1b

A. Prawidiowa. Proces ,zarzgdzanie strategiczne projektem” oferuje
komitetowi sterujgcemu mechanizm nadzoru bez nadmiernego obcigzenia
dziataniami projektu. Zob. 15.3

B. Nieprawidtowa. Proces ,zarzadzanie strategiczne projektem” obejmuje
dziatania oséb na poziomie zarzgdczym powyzej kierownika projektu. Zob.
15.3

C. Nieprawidtowa. Komitet sterujgcy zarzadza z wykorzystaniem toleranciji.
Monitoruje przy pomocy raportéw i steruje poprzez niewielkg liczbe punktéw
decyzyjnych. Nie powinno by¢ potrzeby organizowania dodatkowych spotkan
z komitetem sterujgcym dla oceny postepéw. Zob. 15.3

D. Nieprawidiowa. Proces ,zarzgdzanie strategiczne projektem” rozpoczyna
sie po zakonczeniu procesu ,przygotowanie projektu”. Zob. 15.1

44

C 3.4.1a

A. Nieprawidiowa. Celem tematu ryzyko jest okreslenie, ocena i sterowanie
niepewnoscig w ramach projektu. Zob. 10.1

B. Nieprawidlowa. Okreslenie produktow projektu obejmuje zarzgdzanie
konfiguracja, ktore jest czescig tematu zmiana. Zob. 11.3.3

C. Prawidtowa. Celem tematu plany jest okreslenie sposobdéw na
dostarczanie produktow. Zob. 9.1

D. Nieprawidtowa. Podejscie do zarzgdzania korzysciami jest zwigzane z
tematem uzasadnienie biznesowe, a nie z tematem plany. Zob. 6.2, A.1.1

45

3.3.1b

A. Nieprawidtowa. Wymagania jakosciowe klienta sg okreslane w opisie
produktu koncowego projektu. Zob. A.21.1

B. Prawidtowa. Podejscie do zarzgdzania jakoscig stuzy okresleniu technik i
norm jakosciowych stosowanych w ramach projektu. Zob. A.22.1

C. Nieprawidiowa. Poziom jakosci wymagany dla kazdego z produktéow
projektu to okreslona jakos¢, ktéra jest zapisywana jako kryterium jakosci w
odpowiednim opisie produktu. Zob. A.17.1

D. Nieprawidtowa. Rejestr jakosci podsumowuje wszystkie planowane
dziatania na rzecz zarzadzania jakoscig. Zob. A.23.1

46

D 2.1f

A. Nieprawiditowa. Kryteria jakosci produktu opisujg kryteria, wedtug ktérych
produkt zostanie zatwierdzony. Ustanowienie tolerancji obejmuje pryncypium
,Zarzadzanie z wykorzystaniem tolerancji”. Zob. 3.5, A.17.5

B. Nieprawidtowa. Kryteria jako$ci produktu opisujg kryteria, wedtug ktérych
produkt zostanie zatwierdzony. Okre$lenie odpowiedzialno$ci obejmuje
pryncypium ,zdefiniowane role i obowigzki”. Zob. 3.3, A.17.5

C. Nieprawidiowa. Kryteria jakosci produktu opisujg kryteria, wedtug ktérych
produkt zostanie zatwierdzony. Uzasadnienie projektu obejmuje pryncypium
,ciggta zasadnosc¢ biznesowa”. Zob. 3.1, A.17.5

D. Prawidlowa. Aby uzyskac takg jasnosc, projekt zgodny z PRINCE2
korzysta z opiséw produktow, definiujgcych cel, sktad, zrédto pochodzenia,
format, kryteria jako$ci i metody sprawdzenia jakosci dla kazdego produktu.
Zob. 3.6
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B 1.2a

A. Nieprawidtowa. Sita PRINCEZ2 lezy w jego szerokim zastosowaniu.
Metodyka ta jest catkowicie ogdlna. Dlatego wykluczone sg dziatania
konkretne dla danej branzy lub typu dziatalnosci. Konkretne techniki moga
by¢ wykorzystywane wraz z PRINCE2. Zob. 1.2

B. Prawidtowa. PRINCE2 promuje uczenie sie na podstawie doswiadczen
zdobywanych podczas projektu oraz ciggte doskonalenie organizacji. Zob. 1

C. Nieprawidtowa. Style przywddcze i umiejetno$ci motywacyjne znacznie sie
réznig w zaleznosci od srodowiska projektu. Dlatego takie style i umiejetnosci
sg wykluczone, aby zachowa¢ ogélny charakter PRINCE2. Zob. 1.2

D. Nieprawidtowa. PRINCE2 stuzy wyfgcznie do zarzgdzania projektami, a
nie programami. Zob. 1

48

C 3.2.3]

A. Nieprawidtowa. Obowigzkiem komitetu sterujgcego jest udzielenie zgody
na kazdg potencjalng zmiane przed jej wdrozeniem. W projekcie, w ktérym
przewidywana jest niewielka liczba zmian, zasadne moze by¢ pozostawienie
tego upowaznienia w gestii komitetu sterujgcego. Zob. 7.2.1.6

B. Nieprawidtowa. Rola kierownika zespotu moze by¢ przydzielona
kierownikowi projektu lub innej osobie. Zob. 7.2.1.8

C. Prawidtowa. Role przewodniczgcego i kierownika projektu nie moga by¢
potaczone. Nalezgca do przewodniczagcego ostateczna odpowiedzialnosé za
sukces projektu nie moze by¢ delegowana. Zob. 7.2.1.10

D. Nieprawidiowa. Wsparcie projektu nalezy do obowigzkéw kierownika
projektu. Domyslinie rola jest przypisana kierownikowi projektu, o ile nie
zostata przydzielona komus innemu. Zob. 7.2.1.9

49

D l.1a

A. Nieprawidtowa. Projekty pociggajg za sobg zagrozenia i szanse, ktérych
zazwyczaj sie nie spotyka. Zob. 2.1

B. Nieprawidtowa. Projekty czesto przekraczajg zwykte podziaty funkcyjne
W organizacji, a czasami obejmujg catkowicie rézne organizacje. To czesto
prowadzi do konfliktéw i napie¢. Zob. 2.1

C. Nieprawidiowa. Projekt to tymczasowa organizacja utworzona w celu
dostarczenia jednego lub wiecej produktéw biznesowych. Prace projektowe
posiadajg wiele cech odrézniajgcych je od zwyktej dziatalnosci biznesowe;j:
Zob. 2.1

D. Prawidtowa. Projekt angazuje zespoty sktadajace sie z oséb o roznych
umiejetnosciach w celu wprowadzenia zmiany, ktéra wptynie na osoby poza
zespotem. Zob. 2.1
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A 4.2f

A. Prawidiowa. Celem procesu ,zarzgdzanie koncem etapu” jest, aby
kierownik projektu ztozyt do komitetu sterujgcego wniosek o zezwolenie na
realizacje kolejnego etapu. Zob. 19.2

B. Nieprawidtowa. Ryzyko nie musi by¢ zamkniete z korncem etapu. W trakcie
kazdego dziatania w ramach procesu ,zarzgdzanie kornicem etapu” rejestr
zagadnienh i rejestr ryzyk sg aktualizowane w razie koniecznosci. Zob. 17.4,
17.4.1-8

C. Nieprawidiowa. Zapewnienie, ze praca nad produktami przydzielonymi dla
zespotu w ramach kolejnego etapu jest zatwierdzona to zadanie procesu
,Zarzgdzanie dostarczaniem produktéw”, ktéry zapewnia, ze praca nad
produktami jest zatwierdzona i uzgodniona w grupie zadan. Zob. 18.2

D. Nieprawidiowa. Plan nadzwyczajny moze zostac przygotowany podczas
procesu ,zarzgdzanie koncem etapu”, aby wykazaé, w jaki sposob rozwigzac
kwestie odchylenia od tolerancji. Wybér i wdrozenie akcji w celu rozwigzania
kwestii odchylenia zachodzi w ramach dziatan korygujgcych w trakcie
procesu ,sterowanie etapem”. Zob. 17.4.8

51

D 4.2b

A. Nieprawidtowa. Proces ,przygotowanie projektu” wymaga zatwierdzenia
tylko w celu zainicjowania projektu. Zob. rys. 14.1

B. Nieprawidtowa. Proces ,inicjowanie projektu” jedynie wymaga
zatwierdzenia dostarczenia projektu. To proces ,zarzgdzanie strategiczne
projektem” zapewnia to uprawnienie. Zob. 16.3, 15.2

C. Nieprawidiowa. Proces ,zarzgdzanie kohcem etapu” wymaga jedynie
zatwierdzenia rozpoczecia kolejnego etapu. To proces ,zarzgdzanie
strategiczne projektem” zapewnia to uprawnienie. Zob. 19.2, 15.2

D. Prawidiowa. Celem procesu ,zarzadzanie strategiczne projektem” jest
zapewnienie, ze istnieje decydent zezwalajgcy na dostarczenie produktow
projektu. Zob. 15.2
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A 3.1.2

A. Prawidiowa. Minimalnym wymaganiem jest, aby role i obowigzki dla
uzasadnienia biznesowego i zarzadzania korzysciami byty okre$lone i
udokumentowane. Dlatego obejmuje on odpowiedzialnos¢ za okreslanie
standardéw, wedtug ktérych nalezy opracowaé uzasadnienie biznesowe.
Zob. 6.2, tab. 6.1

B. Nieprawidlowa. Zazwyczaj zaleca sie, aby gtéwny uzytkownik pochodzit z
obszaru biznesu objetego zmiana, ale nie jest to wymaganie minimalne. Zob.
6.2.3,6.2

C. Nieprawidtowa. Jesli zadaniem kierownictwa organizacji, programu lub
klienta jest uczestnictwo w przeglgdach korzysci lub zarzadzanie nimi,
komitet sterujgcy moze mie¢ obowigzek uzyskania zgody, ale nie jest to
wymaganie minimalne. Zob. 6.2.3, 6.2

D. Nieprawidtowa. Opracowanie uzasadnienia biznesowego moze by¢
zlecone (np. kierownikowi projektu). Jednakze nie jest to wymaganie
minimalne. Zob. 6.2.1, 14.4.4, 6.2
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A 4.1i

A. Prawidiowa. Dokumentacja inicjowania projektu, bedgca obiektem
odniesienia w procesie ,inicjowanie projektu”, jest uzywana w trakcie procesu
.Zamykanie projektu” w charakterze punktu odniesienia, aby sprawdzi¢
faktyczne osiggniecia projektu w poréwnaniu z zaplanowanymi celami i
tolerancjami. Zob. 20.2, 20.4.4

B. Nieprawidtowa. Mechanizmy sterowania dla ostatniego etapu sg zawarte
w planie etapu, a nie w dokumentacji inicjowania projektu. Zob. 19.4.1

C. Nieprawidtowa. Dziennik do$wiadczen i raport doswiadczen nie sg czeécig
dokumentacji inicjowania projektu. Zob. A.20.2

D. Nieprawidtowa. Opis produktu kohicowego, ktéry na poczgtku stanowi
czes¢ zatozen projektu, a nastepnie jest wigczany do dokumentac;ji
inicjowania projektu, jest zatwierdzany w ramach procesu ,inicjowanie
projektu” i pod koniec kazdego etapu. Nie jest zatwierdzany w ramach
procesu ,zamykanie projektu”. Zob. rys. 15.3, tab. 15.3, A.19.2

54

C 4.3c

A. Nieprawidtowa. Celem procesu ,przygotowanie projektu” jest zapewnienie,
ze istnieje jasne zlecenie przygotowania projektu, ktére uwzglednia punkty
odniesienia dla projektu i powinno obejmowac wystarczajgce informacje, aby
okresli¢ przynajmniej przysztego przewodniczgcego komitetu sterujgcego.
Zob. 14.3

B. Nieprawidtowa. Proces ,zarzgdzanie strategiczne projektem” zapewnia
komitetowi sterujgcemu mechanizm wywigzania sie ze swojej
odpowiedzialnosci polegajgcej na utrzymaniu ciggtej zasadnosci biznesowe;j
bez nadmiernego obcigzenia dziataniami projektu. Zob. 15.3

C. Prawidtowa. Proces ,inicjowanie projektu” dgzy do zapewnienia, ze
wszystkie strony majg jasno$¢ co do zamierzonych celéw projektu, dlaczego
projekt jest konieczny i jaki ma by¢ rezultat projektu. Zob. 16.3

D. Nieprawidtowa. Proces ,zarzgdzanie dostarczaniem produktéw” zapewnia
perspektywe kierownika zespotu oraz to, ze produkty sg tworzone i
dostarczane przez zespét do projektu. Zob. 18.3

55

A 4.3f

A. Prawidiowa. Proces ,zarzgdzanie korhcem etapu” powinien by¢
przeprowadzany na koniec lub blisko konca kazdego etapu zarzgdczego, za
wyjatkiem ostatniego etapu. Komitet sterujgcy uzywa go, aby otrzymywac
wystarczajgce informacje do przegladu biezgcego etapu przed rozpoczeciem
kolejnego etapu. Zob. 19.1

B. Nieprawidtowa. Dziatania w zakresie zarzgdzania koricem etapu powinny
by¢ przeprowadzane pod koniec lub blisko konca kazdego (oprocz
ostatniego) etapu zarzgdczego, a nie podczas rozpoczynania etapu. Zob.
19.1

C. Nieprawidiowa. Dziatania w zakresie zarzgdzania koncem etapu powinny
by¢ przeprowadzane pod koniec lub blisko konca kazdego (za wyjatkiem
ostatniego) etapu zarzgdczego. Pod koniec ostatniego etapu zarzgdczego
ma miejsce proces ,zamykanie projektu”. Zob. 19.1, rys. 13.1

D. Nieprawidtowa. Proces ,przygotowanie projektu” nie jest etapem
zarzadczym, dlatego nie wykorzystuje procesu ,zarzgdzanie koncem etapu”.
Proces ,zarzgdzanie koncem etapu” nie jest uzywany pod koniec procesu
~przygotowanie projektu”. Zob. 14.3, rys. 13.1
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C 3.1.3

A. Nieprawidtowa. Mierzalna poprawa, ktéra jest postrzegana jako zmiana na
lepsze przez jednego lub wiecej interesariuszy, to korzys¢. Zob. 6.1,
glosariusz

B. Nieprawidtowa. Powdd realizacji projektu to przyczyna, dla ktérej jest
potrzebny, a nie efekt zmiany pochodzgcej z wynikéw projektu. Zob. 6.1, 6.2,
6.2.1

C. Prawidtowa. Rezultat projektu to efekt zmiany pochodzgcej z uzycia
wynikow projektu. Zob. 6.1

D. Nieprawidtowa. Produkty specjalistyczne sg definiowane jako wyniki
projektu. Zob. 6.1, glosariusz

57

1.1b

B. Prawidtowa. Szes$¢ aspektéw efektywnosci projektu, ktérymi nalezy
zarzadzacé to koszty, terminy, zakres, jakosc¢, ryzyko i korzysci. Zob. 2.3

A, C, D - Nieprawidtowe. Szes¢ aspektdéw efektywnosci projektu, ktorymi
nalezy zarzadzac¢ to koszty, terminy, zakres, jakos¢, ryzyko i korzysci.
Zmiana to temat. Zob. 2.3, 11.1
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C 3.4.2

A. Nieprawidtowa. ,Przygotowanie projektu” to proces PRINCE2, a nie etap.
Proces to ustrukturyzowany zbior dziatan, zaprojektowany w celu osiggniecia
konkretnego celu. Zob. 14.1, 13.1, rys. 13.1

B. Nieprawidiowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCEZ2, jako
minimum musi posiadac¢ etap inicjowania i co najmniej jeden dalszy etap
zarzadczy. ,Zamykanie projektu” to proces, a nie etap. Zob. 9.2, rys. 13.1

C. Prawidtowa. Aby projekt byt zgodny z metodykg PRINCE2, jako minimum
musi posiadac¢ etap inicjowania i co najmniej jeden dalszy etap zarzgdczy.
Zoh. 9.2

D. Nieprawidtowa. ,Zamykanie projektu” to proces, a nie etap. Zob. 20.1, rys.
13.1

59

D 3.2.4b

A. Nieprawidtowa. Wazne, aby przejrze¢ podejscie do zarzadzania
komunikacjg pod koniec kazdego etapu, a nie tylko na poczatku projektu, aby
upewnié sie, ze obejmuje wszystkich kluczowych interesariuszy. Zob. 7.2.2

B. Nieprawidtowa. Cztonkowie komitetu sterujgcego to interesariusze
reprezentujgcy trzy gtéwne kategorie: biznes, uzytkownika i dostawce. Zob.
7.1

C. Nieprawidtowa. Interesariusze mogg by¢ wewnetrzni i zewnetrzni w
stosunku do organizacji. Zob. 7.1

D. Prawidtowa. Trzy gtéwne kategorie interesariusz: biznes, uzytkownik i
dostawca, sg reprezentowane przez przewodniczacego, gtbwnego
uzytkownika i gtbwnego dostawce. Zob. 7.1
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4.3a

A. Prawidlowa. Zlecenie przygotowania projektu powinno zawierac
wymagania i ograniczenia dla projektu. Zob. 14.3

B. Nieprawidlowa. Szczegétowe uzasadnienie biznesowe jest tworzone
podczas procesu ,inicjowanie projektu”, gdy dochodzi do aktualizacji zarysu
uzasadnienia biznesowego. Zob. 16.4.8

C. Nieprawidiowa. Zlecenie przygotowania projektu moze obejmowac
tolerancje projektu, ale to komitet sterujgcy jest odpowiedzialny za okres$lenie
tolerancji etapu. Zob. 12.2.1

D. Nieprawidtowa. Opracowanie planu etapu inicjowania projektu jest
ostatnim dziataniem w ramach procesu ,przygotowanie projektu” i jest
obowigzkiem kierownika projektu. Informacje ze zlecenia przygotowania
projektu mozna uwzgledni¢ w planie, ale faktyczny plan nie jest uwzgledniony
w zleceniu przygotowania projektu. Zob. 14.4.6
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