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Keine Investments in Umweltbelaster

Interview. Warum klimaschédliche Firmen bei der Generali Osterreich vor verschlossenen Tiiren stehen und
wie Nachhaltigkeit bei Versicherungen vorangetrieben wird, erklart CEO Gregor Pilgram
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Es ist ein Vier-Sdulen-Modell,
an dem sich die Generali Os-
terreich orientiert, um konse-
quent nachhaltiger zu wer-
den. Wie das genau aussieht
und was es kostet, erklért Vor-
standsvorsitzender ~ Gregor
Pilgram.

o e

KURIER: Herr Pilgram, was
hat eine Versicherung mit
Nachhaltigkeit am Hut?

Gregor Pilgram: Vieles. Bei uns
ist die Nachhaltigkeit ein Ori-
ginator unserer Strategie.
Heil3t, jede Entscheidung
wird auch im Sinne der Nach-
haltigkeit erwagt. Als Versi-
cherungsunternehmen sind
wir vielleicht nicht jemand,
der extrem viel CO, produ-
ziert, dennoch sind wir eine
Industrie, die schon die
Trends der Umwelt spiirt.

Welche Hebel kann eine Ver-
sicherung bedienen, um das
Thema Klimaschutz voran-
zutreiben?

Der grof3te Hebel, den wir
haben, ist wahrscheinlich
unser gesamtes Portfolio an
Investitionen — worin wir in-
vestieren und worin nicht. Wir
investieren in keine Unterneh-
men, die umweltbelastend
sind. Stattdessen versuchen
wir, griine Investitionen zu
starken. Hier stehen wir der-
zeit bei einer halben Milliarde
Euro. Das betrifft zwar nicht
den internen Betrieb, aber ist
ein indirekter Hebel, der hilft,
die Welt besser zu machen.

Und welche Strategien ver-
folgen Sie intern?

Unser eigenes Portfolio an
Versicherungen, da gibt es kla-
re Richtlinien. Wir versichern
keine Braunindustrie, Kohle
oder Geschifte und Firmen
mit hoher CO,-Belastung.

JUERG CHRISTANDL

Gregor Pilgram ist seit Mai 2020 CEO der Generali Osterreich

Dort gehen ihnen dann gro-
Be Geschiifte verloren.

Es ist ein hartes Nein, das
uns natiirlich  geschiftlich
tangiert. In Osterreich sind
das aber ohnehin nicht so ext-
rem viele, in anderen Lindern
konnte das schon ein grofie-
res Geschéft sein, das weg-
bricht.

Maflnahmen betreffen also
nur potenzielle Neukunden?

Es geht auch darum, wie
wir unseren Bestandskunden
helfen, nachhaltiger zu leben.
Da gibt es Projekte wie den
SME EnterPRIZE, der KMU in
vier Kategorien auszeichnet
und ihnen eine Biihne gibt. Es
ist eine Mischung zwischen
Finanzierung und Hilfe, wie
man sich auch international
positioniert, weil die Preisver-
leihung in Briissel stattfindet.
Auflerdem haben wir eine

Fakten

Generali Osterreich
zahlt mit rund zwei
Millionen versi-
cherten Menschen
zu den groRten
Versicherungen des
Landes. Sie ist Teil
der Generali Group,
die 1831 gegriindet
wurde und in iiber
50 Landern prdsent
ist. Group CEO ist
der franzosische
Wirtschaftsmanager
Philippe Donnet

Nachhaltigkeit
bezeichnet die
Gruppe als ,,Ursprung
ihrer Strategie“. Das
bedeutet laut
Website ,finanzielle
Leistung zu fordern,
wahrend Menschen
und Planet beriick-
sichtigt werden®

Die Climate Hours
Im Sinne des Klima-
schutzes und einer
gerechteren
(Arbeits-)Welt ist die
Generali Osterreich
Teil der neuen
Klimainitiative
»Climate Hours“ von
KURIER und Glacier.
Ein Jahr lang werden
Mitarbeiter, Partner
und Lieferanten
geschult und auf das
Thema sensibilisiert
- der KURIER
berichtet laufend
iiber den Fortschritt.
Mehr Informationen:
climatehours.com

Green Assistance, die Fragen
unserer Kunden beantwortet.

Was fiir Fragen sind das?

Da gibt es Tausende. Von
Recycling bis zur Frage, ob
man ein neues Gerét kaufen
soll oder das alte reparieren.

Gibt es weitere Entwicklun-
gen, die Sie bereits umge-
setzt haben fiir eine klima-
freundlichere Zukunft?
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Den CO,-FufSabdruck
unserer Standorte oder die
Autoflotte, die bald nur noch
aus Elektroautos besteht.
Wir kaufen nur Griinstrom.
Und die gesamte DEI-Kom-
ponente (Anm. Diversity,
Equity & Inclusion), wo wir
nicht nur auf die Umwelt,
sondern das gesamte ESG-
Thema blicken. Das ist auch
hinsichtlich einiger Heraus-
forderungen am Arbeits-
markt wichtig.

Inwiefern?

Wir haben ein relativ ho-
hes Durchschnittsalter von
fast 45 Jahren im Unterneh-
men und einige Pensionie-
rungen im Jahr, die neu be-
setzt werden miissen. Nach-
haltige Fiihrung ist aber, das
Wissen an eine junge Genera-
tion weiterzugeben. Aulfder-
dem laufen einige Projekte,
um Frauen im Management
zu fordern.

Woher kommt das Commit-
ment?
Von uns selbst.

Ist das eine interne Vor-
standsvorgabe?

Die Projekte, die Strate-
gien und die ganze Umset-
zung und Energie dahinter
kommen eigentlich von unse-
ren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Wir haben seit
vergangenem Jahr auch eine
bei mir im Ressort angesie-
delte Nachhaltigkeitsmana-
gerin, die sich um die ganze
Koordination der ESG-The-
men kiimmert. Sodass jeder
Mitarbeiter einen Beitrag leis-
ten kann.

Ist da Osterreich speziell gut
unterwegs?

Der KURIER
besuchte
Gregor
Pilgram

in seinem
Biiro

in der
Wiener
Innenstadt

Es wird vieles getan, wir
haben fiir die Green Assistan-
ce einen Nachhaltigkeitspreis
fiir die gesamte Gruppe be-
kommen.

Ist Osterreich Gruppen-Vor-
reiter in der Generali?

Wir wollen es nicht {iber-
treiben, es gibt sicher auch
andere, die es sehr gut ma-
chen. Aber wir sind auch sehr
gut dabei.

Wie sehr zahlt die Nachhal-
tigkeit auf Thre Wettbewerbs-
fahigkeit ein?

Es ist mittlerweile ein
Must-have. Die finanzielle Sei-
te ist derzeit weniger wichtig
als die langfristige Positionie-
rung am Markt.

Es wird sich also lohnen.

Wir denken, dass die Kun-
den das positiv sehen und die-
se am Ende des Tages extrem
viel bewegen werden. Und es
ist ein Wettbewerbsvorteil am
Arbeitsmarkt bei jungen Ge-
nerationen.

Und bei Shareholdern.

Auf jeden Fall. So wie wir
in nachhaltige Unternehmen
investieren, wird auch der Ka-
pitalmarkt den nachhaltigen
Unternehmen den Vorrang
geben.

Was kostet der Wandel?

Wir sind als Dienstleis-
tungsunternehmen nicht ext-
rem investitionslastig, das
heil3t aber nicht, dass nicht
viele Investitionen in Stand-
orte flielen werden und es
jetzt schon tun. Und dass vie-
le Kapazititen in Richtung
Nachhaltigkeit gedreht wer-
den. Aber das ist eine Investi-
tion fiir die Zukunft.



