Vidauki | Stjéornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjérnar 2023 — 2024 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir
almanaksarid 2023. Stjérnarhdttayfirlysing er i samtemi vid dkvedi 66. gr. ¢ laga um arsreikninga nr. 3/2006 med sidati
breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhatti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar eru ut af
Vidskiptaradi Islands, SamtSkum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, pann 1. jali 2021 og er 6. utgifa. Félagio fylgir einnig
almennri eigandastefnu rikisins fyrir 61l fél6g { eigu rikisins, utgefinni { september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag { eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 65/2023 um uppbyggingu og rekstur
flugvalla og pjénustu vid flugumferd og l6g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjérnarheattir félagsins taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnat.

Stjorn félagsins hefur { stérfum sinum Leidbeiningar um stjérnarhaetti til hlidsjonar og uppfyllir paer { 6llum meginatridum. Helsta
fravik er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjérn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra
sem fer med hlut rikisins { félaginu.

Ekki hafa fallid démar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid { baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid ma nalgast 4 vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtakja er haegt ad nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads Islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar 4
sl60inni https://leidbeiningar.is. Frekari upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem Isavia ber ad fylgja, eftit pvi sem vid 4
um rekstur Isavia er ad finna hér: Lég & reglur | Samgongustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit
Stj6rn hefur sampykkt heildstazda dhettustefnu fyrir félagid par sem helstu ahaettupettir 1 rekstri hafa verid skilgreindir.
Ahzttustyring Isavia byggir 4 hugmyndafredi heildsteedrar ahettustjérnunar (e. enterprise risk management).

Ahzttustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess atlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med
ahattustefnu Isavia er ad tryggja virka dhettustjérnun og gbéda dhzttumenningu. Notast er vid vidurkenndar adferdir vid
ahattugreiningar og ahattumat og unnid er ad samremdu ferli fyrir médur- og doétturfélg.

Hija félaginu er starfandi ahattunefnd og er markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvemd ahattustyringar sé til samramis
vid stefnu stjornar. Verkefni nefndarinnar taka til yfirsynar og eftirlits med allri ahzttustyringu samsteedunnar. I dhzttunefnd sitja
forstjori, framkvaemdastjéri fjirmala og mannauds, dhattustjori og sérfradingur i dhattustyringu.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins, samkvamt samningi, sem m.a. leggur mat 4 ahattustyringu,
eftitlitsadferdir og stjérnarhatti hja éllum félégum innan samstedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid
vid 20 nad markmidum sinum.

Framkvemdastjorar bera abyrgd 4 ad draga fram, skilgreina og meta dahzttu innan sins svids sem og ad koma 4 videigandi styringu
til a0 lagmarka ahzttu.
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Stjorn Isavia

I stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn og fimm til vara, kjGrnir 4 adalfundi til eins ars { senn. Stjérnin er tilnefnd af fjarmala- og
efnahagsradherra. Kynjahlutfall { stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjérnin er 6h4d { skilningi Leidbeininga um stjérnarhztti
fyrirtzekja.

Storf og starfsreglur stjornar

Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora eru afmérkud. Gildandi starfsreglur
voru sampykktar 4 stjoérnarfundi 13. desember 2023. Par er m.a. ad finna akvedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur
um heefi til patttdku { afgreidslu mala, um fundarskép og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og
akvorounarvald stjérnar. Starfsreglur stjérnar eru birtar 4 heimasiou félagsins.

Meginhlutverk stjérnar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad nagilegt eftitlit sé med reikningshaldi og
medferd fjarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar
akvardanir { rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekiod { samrami vid 16g og reglur.

ba ber stjorninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu {
samstarfi vid stjérnendur pess.

A starfsarinu 2023 - 2024 voru haldnir 14 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarberir par sem fullskipad var 4
Sllum fundum stjornar. Starfsdatlun stjérnar fyrir nasta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum.
Stjérnarfundi sitja einnig forstjori, framkvaemdastjori fjarmala og mannauds og yfirldgfredingur sem jafnframt ritar fundargerdir.
Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjornar

Stj6rn metur storf sin med reglubundnum hetti, verklag og starfshaetti, framgang félagsins, frammist6du forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu par starfandi. Slikt drangursmat felur m.a. { sér ad stjérnin leggi mat a styrkleika og veikleika { storfum sinum og
verklagi og hugar ad peim hlutum sem hudn telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2023-2024

Kristjan Pér Juliusson, feeddur 1957, er stjornarformadur fra 2022, med kennsluréttindi fra Haskéla Islands og skipstjornarréttindi
fra Styrimannaskélanum {1 Reykjavik. Kristjan DPér var alpingismadur Nordausturkjérdemis 2007-2021. Hann var
heilbrigdisradherra 2013-2017, mennta- og menningarmalaradherra og radherra norrenna samstarfsmala 2017 og sjavaritvegs- og
landbunadarradherra 2017-2021. Hann sat { fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, idnadarnefnd 2007-2009 og umhverfisnefnd 2009-
2011.

Kristjan Por var bajarstjori Dalvikur 1986-1994 og bajarstjori Isafjardar 1994-1997. Sat { bajarstjorn Akureyrar 1998-2009 og
beejarstjori Akureyrar 1998-2006. Formadur stjérnar Idnpréunarfélags Eyjafjardar hf. 1987-1992. 1 stjorn Utgerdarfélags
Dalvikinga hf. 1987-1990. 1 stjorn Soltunarfélags Dalvikur hf. 1987-1993. T stjérn Swplasts hf. 1988-1994. Kristjan bor var
formadur stjérnar Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og formadur stjérnar Eypings 1998-2002. T stjérn Togarattgerdar
Isafjardar hf. 1996-1997 og formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998. 1 stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998-2007.
Formadur stjérnar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbajar 1998-2007. 1 stjérn Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999—-2000. 1
stjorn Eignarhaldsfélagsins Brunabétafélags fslands 1999-2008. 1 Ferdamalaradi {slands 1999-2003. Arin 1999-2007 sat Kristjan
bor i stjorn Landsvirkjunar. Hann var formadur stjérnar Lifeyrissj6ds Nordurlands 2000-2007 og { stjorn Fasteignamats rikisins 4
sama timabili. Kristjan sat { stjorn Islenskra verdbréfa 2002-2009. Kristjan Por var kosinn { stjérn Isavia 4 adalfundi 2022 og
situr i starfskjaranefnd Isavia.

Hélmfridur Arnadéttir, fadd 1973, er stjérnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fri Haskolanum 4 Akureyri og Dipl.
Ed. gradu fri Haskola Islands. Hoélmfridur starfar sem deildarstjra Kennslumidstodvar Haskola Islands og verkefnisstyra
fjarndms vid sama skola. Hun hefur yfir 20 ara reynslu af stjérnun, radgjof og kennslu. Hin starfadi sem skolastjori fra 2016-2022
og sem sérfredingur vid Haskélann 4 Akureyri 2012-2016. Han hefur setid i fjolmérgum stjérnum, radum og nefndum.
Holmfridur var kosin { stjorn Isavia 4 adalfundi 2022 og situr { starfskjaranefnd Isavia.
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Skipan stjornar Isavia 2023-2024 (framhald)

Hrélfur Olvisson stundadi nam { stjérnmala og fjolmidlafredi vio Haskola Islands. Fra arinu 2016 hefur Hrélfur starfad sem
framkvemdastjori Jardefnaidnadar ehf. dsamt pvi ad sitja { stjérn félagsins. Hann situr einnig medal annars i stjorn
Sementsverksmidjunnar ehf. og Eignarhaldsfélagsins Hornsteins ehf. 4samt pvi ad gegna formennsku stjérnar hja Ba hf. Hrolfur
hefur gengt fjolmoérgum stjérnunarstédum adur en medal annars starfadi hann sem framkvamdastjori dagbladsins Timans 1988-
1993 og sem framkvaemdastjori Framséknarflokksins 2010-2016. Hann hefur einnig setid { fjolmérgum stjérnum i gegnum arin en
medal annars sat hann { stjérn Bankard®ds Buanadarbankans 1998-2001, var formadur stjérnar Brunamaélastofnunar 1997-2001, {
Innkauparadi Reykjavikurborgar 2003-2005 og formadur Vinnumalastofnunar 1998-2007. Hrélfur var kosinn { stjérn Isavia 4
adalfundi 2023.

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir, fadd 1978, stjérnarmadur fra 2018, vidskiptafredingur med MBA frd Haskoélanum { Reykjavik.
Fra arinu 2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirtaeki m.a. { verslun og sidar i ymsum fjarfestingaverkefnum asamt pvi ad sitja {
stjornum nokkurra fyrirtekja, starfadi hja Eimskipafélagi Islands fra 1998-2008, m.a. { fiarstyringadeild og sem sélustjori i sj6- og
flugfraktdeild. Nanna Margrét var kosin { stjorn 4 adalfundi 2018 og situr { endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. { stjérn Frihafnarinnar ehf.

Joén Steindér Valdimarsson, faddur 1958, stjornarmadur fra arinu 2022, MPM (Master of Project Management) fra Haskélanum {
Reykjavik og med embattisprof i 16gum fra Héaskola Islands. Jon Steindér var alpingismadur arin 2016-2021. Hann var
framkvemdastjori  fyrirtakjanna TravAble ehf. og Nordberg Innovation ehf. drin 2015-2016. Pa var hann
adstodarframkvamdastjori og sidar framkvemdastjori Samtaka idnadarins arin 1988-2010. Jon Steindér sat { stjorn Regins hf.
2014-2015; stjorn Alpjédamalastofnunar Haskéla Islands 2002-2013; stjérnarformadur Landsbréfa hf. 2011-2013; varaformadur
stjornar Framtakssjods Islands 2011-2012 og i stjérn Nysképunarsjéds atvinnulifsins 2000-2010, par af stjérnarformadur arin
2004-2010. Jén Steindér var kosinn { stjérn Isavia 4 adalfundi 2022 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Déra Sif Tynes, fadd 1972, 16gfradingur, Advel 16gmenn, eigandi.

Ingveldur Semundsdéttir, feedd 1970, vidskiptafredingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Sigran Traustadottir, fadd 1962, vidskiptafraedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjérn 2014-2017, varamadur fra 2017.
Toémas Ellert Témasson, faeddur 1970, byggingarverkfradingur, starfar nd fyrir SG-hus ehf. 4 Selfossi.

Valdimar Halldérsson, faddur 1973, BA { hagfraedi og MSc { vidskiptafraedi fra Haskola {slands. Var adalmadur i stjorn 2018 —
2022.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med héndum daglegan rekstur félagsins samkvaemt stefnu og fyrirmalum stjérnar. Daglegur rekstur neer ekki til
radstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur dkvérdunarvald um 61l rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og
hefur umsjén med eignum pess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu 4 stjérnarfundum, ber abyrgd
gagnvart stjérn og ad fylgt sé sampykktum félagsins, l16gum og reglum. Forstjori er ekki med nein hagsmunatengsl vid
vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, faddur 1972, hagfradingur fra Haskola Islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahattustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjérn var framkvaemdastjori fjarmalasvids FL Group
fra 2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkvamdastjori
fjarmalasvids Isavia fra arinu 2013 par til { juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélégum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf.,
par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnhattum og
skyrri stefnumorkun. Pannig 4 eigandastefnan ad tryggja gagnsaja, faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga. Einnig hafa verid
gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstadugrunni. M4 par nefna
mannaudsstefnu, sjalfbernistefnu, stefnu um heildasteda ahattustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad
sé nefnt. Higandastefnan 4samt vidauka er adgengileg 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
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Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er hagt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem og 4 heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar félagsins eru tvaer undirnefndir og eru nefndarmenn skipadir af stjorn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjorn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig sati { stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar eru
20 undirbua arlega drég ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillgu til adalfundar um starfskjor
stjornar og undirbua tillgu til stjérnar um vidmiod fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjora og framkvaemdastjora détturfélaga.
Starfskjaranefnd hefur eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samremi vid 16g, reglur og
g60ar starfsvenjur. Starfsreglur starfskjaranefndar 4samt starfskjarastefnu félagsins er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsteikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjérn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar 16gunum. Stjérn Isavia skipar 4 fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd Tsavia. T henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat 4 eftirlitsumhverfi félagsins, greining 4 virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvemd
endurskodunar, gerd tilldgu um val 4 ytri endurskodanda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, 4samt mati 4 6hadi endurskodanda, mat a virkni ahaettustefnu, dhettuvilja og
ahattustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar
og fyritkomulag upplysingagjafar fra stjornendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar
sem stjornin fer um rekstur, stédu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stéou félagsins a
hverjum tima. Hlutverk og starfsreglur er ad finna 4 heimasiou félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, {slenska tikid, 4 alla hluti félagsins og fer fjirmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun 2 hluthafafundi er send
til tengilids { fjarméla- og efnahagsriduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjéf til hluthafans. Onnur
samskipti vid hluthafa um malefni félagsins eru { flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjornarformadur og forstjori hafa att
fundi med radherra eda starfsménnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 61l £félog { eigu rikisins 1 stérfum sinum. Félagid sendir at
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um énnur atridi { rekstrinum eftir pvi sem vid 4.

Stjornarhdttaryfirlysing var sampykkt a stjérnarfundi Isavia ohf. pann 13. mars 2024.

Arsreikningur Isavia ohf. 2023 36 Fjarhadir eru { pusundum kréna



