Vidauki | Stjéornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjérnar 2025 — 2026 og et hun birt samhlida arsteikningi fyrir
almanaksarid 2025. Stjérnarhéttayfirlysing er i samremi vid dkvaedi 66. gr. ¢ laga um arsreikninga nr. 3/2006 med sidati
breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarheetti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru at af
Vidskiptaradi Islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, pann 1. jali 2021 og er 6. utgafa. Isavia uppfyllir akvadi
leidbeininganna ad pvi fratéldu ad ekki hefur verid sett sérstok stefna um fjSlbreytileika i tengslum vid stjérn heldur er kvedio 4
um ad stefna eigi ad fj6lbreytileika i mannauds- og jafnréttisstefnu félagsins. Félagio fylgir einnig almennri eigandastefnu rikisins
fyrir 611 fél6g { eigu rikisins, utgefinni { september 2021, asamt vidauka er snyr ad Isavia ohf. par sem pvi verdur vid komio.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag { eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 65/2023 um uppbyggingu og rekstur
flugvalla og pjénustu vid flugumferd og log um loftferdir nr. 80/2022.

Stjornarhaettir félagsins taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjorn félagsins hefur { stérfum sinum Leidbeiningar um stjérnarhetti til hlidsjonar og uppfyllir par { 6llum meginatridum. Helsta
fravik er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning  stjérn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra
sem fer med hlut rikisins { félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid { baga vid 16g eda reglur.

Loég um félagid ma nalgast 4 vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtekja er hegt ad nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads Islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar 4
sl60inni https://leidbeiningar.is. Frekati upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem Isavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid 4
um rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgéngustofa (samgongustofa.is).

Ahattustyring og innra eftirlit

Stjorn hefur sett fram heildsteda ahattustefnu fyrir félagid par sem helstu ahattupattir i rekstri hafa verid skilgreindir.
Ahzttustefnan og lykilihzettupettir eru uppfardir og endurmetnir arlega og stadfest af stjorn.

Ahzttustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess @tlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med
dhaettustefnu félagsins er ad tryggja virka ahattustjornun og goda dhattumenningu. Ahattustyring Isavia byggir 4 hugmyndafredi
heildstaedrar dhzttustjérnunar (e. Enterprise Risk Management). Notast er vid vidurkenndar adferdir vio dhwttugreiningar og
ahattumat og unnid er ad samraeemdu ferli fyrir médur- og détturfélég. Framkvamdastjorar bera abyrgd 4 ad draga fram, skilgreina
og meta ahattu innan sins svids sem og ad koma a videigandi styringu til ad lagmarka dhzttu.

Hija félaginu er starfandi ahattunefnd og er markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvemd ahattustyringar sé til samramis
vid stefnu stjornar. Vetkefni nefndarinnar taka til yfirsynar og eftitlits med ahattustyringu félagsins. Stjérn og
endurskodunarnefnd fjalla reglulega um dhzttustyringu og innra eftirlit.

KPMG ehf. sér um innri endurskodun samsteedunnar, samkvemt samningi, sem m.a. leggur mat a aheettustyringu, innra eftirlit og
stjornarhztti med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félogin vid ad nd markmidum sinum. Innri endurskodun starfar
sjalfstaett og tekur ekki akvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins og er radin af stjorn médurfélagsins.

Stjorn Isavia

I stjérn Isavia eru fimm stjérnarmenn og tveir til vara, kiérnir 4 adalfundi til eins ars i senn. Stjérnin er tilnefnd af fjarmala- og
efnahagsridherra. Kynjahlutfall { stjérn er 60% konur og 40% karlar. Oll stjérnin er 6h4d 1 skilningi Leidbeininga um stjérnarhetti
fyrirtakja.
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Storf og starfsreglur stjornar

Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru afmérkud. Gildandi starfsreglur
voru sampykktar 4 stjérnarfundi 5. mai 2025. Par er m.a. ad finna dkvedi vardandi skiptingu starfa innan stjornar, reglur um hafi
til patttdku { afgreidslu mala, um fundarskép og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og
akvorounarvald stjérnar. Starfsreglur stjornar eru birtar 4 heimasiou félagsins.

Meginhlutverk stjérnar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad nagilegt eftitlit sé med reikningshaldi og
medferd fjarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar
akvardanir { rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid { samrami vid 16g og reglur.

ba ber stjorninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu {
samstarfi vid stjérnendur pess.

A starfsarinu 2025 - 2026 voru haldnir 14 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarberir par sem fullskipad var 4
Sllum fundum stjornar. Starfsaatlun stjornar fyrir nasta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum.
Stjérnarfundi sitja einnig forstjori, framkvaemdastjori fjarmala og mannauds og yfirldgfredingur sem jafnframt ritar fundargerdir.
Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjornar

Stj6rn metur storf sin med reglubundnum hetti, verklag og starfshaetti, framgang félagsins, frammist6du forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu par starfandi. Slikt drangursmat felur m.a. { sér ad stjérnin leggi mat a styrkleika og veikleika { storfum sinum og
verklagi og hugar ad peim hlutum sem hudn telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2025-2026

Steinp6r Pélsson er stjérnarformadur Isavia fra 2025. Hann er med Cand. Oecon gradu fri Haskéla Islands og MBA fra
Edinborgarhaskoéla. Steinpér hefur vidtaka reynslu og pekkingu i atvinnulifinu sem leidtogi og stjérnandi, s.s. { stefnumotun,
fijarmalum, rekstri og breytingastjérnun. Hann er forstjéri hja Thor landeldi, stjérnarmadur { Norvik, , formadur Styrktarsjéds
Stofnunar Vigdisar Finnbogadéttur og { stjérn Golfklibbs Mosfellsbajar. Steinpér var formadur verkefnisstjornar 11-sj6ds 4
arunum 2023-2025, radgjafi og medeigandi hja KPMG 2018 - 2022, bankastjori Landsbankans 2010 - 2016, framkvamdastjori hja
Actavis { 8 ar badi hér 4 landi og erlendis, stjérnandi hja Islandsbanka og Verslunarbanka i um 15 ar og stjérnandi hja fleiri
fyrirtekjum um skemmri tima. Steinpdr hefur auk pess setid { stjornum ymissa annarra fyrirteekja og samtaka peirra og situr i
starfskjaranefnd Isavia.

Hera Grimsdéttir tok sati 1 stjorn Isavia { mars 2025 og er varaformadur stjornar. Hera er framkvemdastjéri Rannsékna- og
nysképunarsvids Orkuveitu Reykjavikur. Hera er med M.Sc.-gradu { byggingarverkfradi med sérhefingu i framkvaemdastyringu og
akvordunartdku, auk MBA-gradu fra Haskolanum { Reykjavik. Hun byr yfir vidtekri reynslu af stjérnun og stefnumoétun ar
fiolbreyttum geirum islensks atvinnulifs. A arunum 2018-2022 var Hera forseti idn- og teknifredideildar vid Haskolann i
Reykjavik. Adur hafdi hiun gegnt starfi svidsstjora byggingarsvids skolans og kennt medal annars verkefnastjérnun og
stefnumétun. Hera hefur yfirgripsmikla pekkingu 4 umbétaferlum og verkefnastjérnun i floknum og alpjédlegum verkefnum. A
drunum 2011-2015 starfadi hin hja Ossuri, og par 4 undan hji verkfredistofunni Eflu, fyrst 4 orkusvidi og sidar a
framkvaemdasvidi. Hera hefur einnig setid i stjornum tengdum tekni, nysképun og fasteignapréun, par 4 medal hja Veitum,
Grznvangi og Innov fasteignaprounarfélagi.

Gréta Marfa Grétarsdottir tok sati i stjorn Isavia i mars 2025. Gréta er verkfredingur fra Haskéla Islands. Han er med yfir 20 ara
reynslu { rekstri og fjarmalum og hefur starfad sem forstjori og framkvaemdastjori { ymsum atvinnugreinum. Gréta Marfa starfadi 4
drunum  2023-2025 sem framkvaemdastjori Pris. Adur starfadi Gréta Marfa m.a. sem forstjéri Arctic Adventures,
framkvaemdastjori nysképunar, samfélagsabyrgdar og fjarfestatengsla hja Brim, framkvamdastjori Kronunnar, fjarmalastjori Festi
og forstodumadur Hagdeildar Arion Banka. Gréta Marfa hefur einnig setid { stjérnum ymissa fyrirtekja og par 4 medal Indé
sparisj6ds, Reitum fasteignafélagi, Rauda krossinum dsamt pvi ad vera fyrsti formadur Matvzlasj6ds og leitt uppbyggingu hans. ba
hefur hin starfad sem radgjafi og leidbeinandi i vidskipta- og nysképunarhrédlum, par sem hun deilir sinni dyrmaetu reynslu og
innsyn med frumkvédlum og stjornendum. Gréta Matfa situr { endurskodunarnefnd Isavia.
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Skipan stjornar Isavia 2025-2026 (framhald)

Omar Svavarsson tok szt { stjérn Isavia { mars 2025. Omar er menntadur vidskiptafraedingur og lauk Cand. Oecon gridu fra
Haskola Islands 4rid 1995. Hann hefur yfir 25 4ra stjérnunarreynslu, par af 12 ar sem forstjori. Hann starfadi um arabil hja Sjéva i
ymsum stjornunarstédum og gegndi par lengst starfi framkvaemdastjéra sélu- og pjonustusvids. Arid 2005 hof hann storf hja
Vodafone og var radinn forstjori félagsins 4rid 2009, par sem hann starfadi til arsins 2014. Fra 2017 til 2024 var hann forstjori
Securitas hf. og hefur sidan pa starfad sem sjalfstactt starfandi radgjafi og rekid eigid fyrirtzki. Omar hefur gegnt fjolmérgum
stjornarstorfum. Hann sat { stjorn fjarskiptafyrirteekisins Kall p/f fra arinu 2006-2014 og var stjérnarformadur hja ForoyaTele a
arunum 2015-2021. Fri arinu 2024 hefur hann verid stjornarmadur hji Orku nattarunnar. Omar situr { stjérn
endurskodunarnefndar Isavia.

Marta Jonsdottir hefur verid stjornarmadur fra arsbyrjun 2025 eftir ad hafa setid { varastjorn Isavia arid 2024. Marta er
l6gfradingur med ML-gradu i 16gfredi fra Vidskiptahdskélanum 4 Bifrost fra arinu 2006 og B.Sc. i vidskiptalogfraedi fra sama
skola frd arinu 2004. Hun var framkvemdastjéri Kadeco, Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf., framkvaemdastjori Alpjédlegra
bifreidatrygginga 4 Islandi sf., starfadi hja Innanrikisriduneytinu par sem hin fér med umferdarmal, var yfirlogfradingur
Umferdarstofu, deildarstjori hja Samgongustofu og var verkefnastjori pinglysingadeildar hja syslumanninum { Reykjavik. Fra arinu
2021 hefur Marta starfad sjalfstatt, einkum vid 16gfradiradgjof, sattamidlun og fasteignatengd verkefni. Marta hefur sott sér ymsa
viobétarmenntun og starfsréttindi, s.s. nam { samningatakni vid Harvard Business School, 16ggildingu sem fasteigna- og skipasali,
og setid namskeid { sattamidlun. Marta hefur auk pess setid { fjolda stjorna, s.s. { stjorn Heklunnar, atvinnupréunarfélags
Sudurnesja, og Markadsstofu Sudurnesja, { stjorn Fluglestarinnar — préunarfélags ehf, hun var formadur
umferdaroryggisaetlunarteymis samgoénguaztlunar, varaformadur Umferdarrdads og ymissa nefnda 4 svidi samgangna, baxdi 4
innlendum og alpj6dlegum vettvangi, s.s. Working Group on Transport hja EFTA. Pa er hun i yfirkjorstjorn
Nordvesturkjérdamis. Marta situr { starfskjaranefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Sigran Déra Sevinsdottir
Bjarni Herrera

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med héndum daglegan rekstur félagsins samkvamt stefnu og fyrirmalum stjérnar. Forstjori vinnur eftir
starfsreglum forstjora sem sampykkar voru 4 stjérnarfundi 13. desember 2023. Daglegur rekstur ner ekki til radstafana sem eru
ovenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur dkvérdunarvald um 61l rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjéon med
eignum pess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu 4 stjérnarfundum, ber abyrgd gagnvart stjérn og ad
fylgt sé sampykktum félagsins, 16gum og reglum. Forstjori er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda
samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, faddur 1972, hagfradingur fra Haskola Islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahattustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjérn var framkvaemdastjéri fjarmalasvids FL Group
fra 2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkvamdastjori
fjarmalasvids Isavia fra arinu 2013 par til { juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjén og eftirlit med détturfélégum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf.,
pat sem leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjornar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnarhattum
og skyrri stefnumorkun. Pannig 4 eigandastefnan ad tryggja gagnseja, faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga. Einnig hafa verid
gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstzdugrunni. Ma par nefna
mannaudsstefnu, sjalfbernistefnu, stefnu um heildasteeda ahattustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad
sé nefnt. Bigandastefnan 4samt vidauka er adgengileg 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
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Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er hagt ad nalgast hja Arsreikningaskra sem og 4 heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar félagsins eru tvaer undirnefndir og eru nefndarmenn skipadir af stjorn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjorn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig sati { stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar eru
20 undirbua arlega drég ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillgu til adalfundar um starfskjor
stjornar og undirbua tillgu til stjérnar um vidomiod fyrir laun og énnur starfskjor forstjéra og framkvaemdastjora détturfélaga.
Starfskjaranefnd hefur eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samremi vid 16g, reglur og
g60ar starfsvenjur. Starfsreglur starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arstreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjérn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar I6gunum. Stjérn Isavia skipar 4 fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert tvo
einstaklinga i endurskodunarnefnd Tsavia en hluthafafundur tilnefnir formann nefndarinnar. I endurskodunarnefnd sitja prir
adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk endurskodunarnefndar er mat 4 eftirlitsumhverfi félagsins,
greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvaemd endurskodunar, gerd tillégu um val 4 ytri endurskodanda i samradi
vid Rikisendutskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, dsamt mati 4 Shadi
endurskodanda, mat 4 virkni dhattustefnu, dhettuvilja og dhaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra
verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og
ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjornin faer um rekstur, st6du og framtidarhorfur félagsins séu
arei®anlegar og gefi sem gleggsta mynd af stédu félagsins 4 hverjum tima. Hlutverk og starfsreglur er ad finna 4 heimasidu
félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, {slenska rikid, 4 alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun 4 hluthafafundi er send
til tengilids { fjarméla- og efnahagsriduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjéf til hluthafans. Onnur
samskipti vid hluthafa um madlefni félagsins eru { flestum tilfellum ad frumkvedi félagsins. Stjérn og forstjori fundudu med
radherra eda starfsmoénnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 61l £félog { eigu rikisins 1 stérfum sinum. Félagid sendir at

fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um énnur atridi { rekstrinum eftir pvi sem vid 4.

Stjornarhdttaryfirlysing var sampykkt 4 stjérnarfundi Isavia ohf. pann 12. mars 2026.
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