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Aratugur
sjalfbaerniupplysinga

Arsskyrsla 2025 markar timamoét i upplysingagjof Isavia. Fra arinu 2016 hefur félagid
fylgt meginreglum Global Reporting Initiative (GRI) vid gerd arsskyrslu og hefur pvi i
aratug birt sjalfbserniupplysingar fyrir hagadila med skipuldgdum, vidurkenndum haetti.

Sjalfbaerni er leidarljos i allri starfsemi félagins og ein birtingamynd pess er ad deila
bekkingu og reynslu og vinna i gédri samvinnu vid hagadila.

Fra upphafi hefur pvi verid 16g dhersla a gagnsaei, abyrgd og areidanleika i midlun
upplysinga um stjérnarheetti og ahrif starfseminnar a umhverfi, samfélag og efnahag
b6 svo ad félagid hafi ekki pekkt ad fullu oll ahrif af starfseminni i upphafi.

Med markvissum adgerdum og aukinni pekkingu hefur félagid beett yfirsyn og feerst
naer pvi ad na heildstaedari mynd af ahrifum sinum og pannig sett sjalfbaerni

i ondvegi. Su vegferd birtist i arsskyrslum félagsins og vid erum stolt af pvi ad

deila henni med lesendum.

Um arsskyrsluna Ritstjori

Sem opinbert hlutafélag starfar Isavia samkveemt I6gum um Vid utgafuna var horft til bess ad bzeta framsetningu efnis og Gunnlaugur Bjarki Snaedal
starfsemina og eftir eigandastefnu rikisins. Upplysingagjof félags- maeta pérfum mismunandilesendahdpa. Isavia fagnar 6llum

ins & svidi sjalfbaerni byggist 4 nokkrum dherslum, s.s. dkvaedi abendingum um efni og gerd skyrslunnar, enda eru stédugar Abyrgdarmadur

66. gr. d. um 6fjarhagslega upplysingagjof i [6gum nr. 3/2006 um umbeetur érjufanlegur hluti af starfsemi okkar. Sveinbjorn Indridason

arsreikninga og akvaedi 8. gr. flokkunarreglugerdar ESB.
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Inngangsord forstjora

Sveinbjoérn Indridason
Forstjori Isavia

Arid 2025 f6ru um 8,1 milljénir farbega um
Keflavikurflugvoll sem er faekkun upp dum 2% a

milli ara. Pessa feekkun ma ad 6llu leiti rekja til falls
flugfélagsins Play en i lok september a sidasta ari
tilkynnti flugfélagi® ad pad hefdi haett starfsemi.
Addragandinn ad falli Play var nokkur en félagid for

ur pvi ad flytja 1,6 milljonir farpega arid 2024 i um 950
pusund farpega arid 2025 sem gaf Keflavikurflugvelli
teekifaeri til ad adlaga sig ad einhverju leiti ad breyttum
farpegaforsendum. Engu ad sidur gerdu deetlanir
félagsins rad fyrir pvi ad flugfélagid myndi & pessu

ari flytjaum 530 pusund farpega sem vard ekki ad
veruleika. Farpegaforsendur pessa ars gera rad fyrir
um 7,5 milljdnum farpega sem er um 7,9% faekkun
amilli dra. Pad sem verdur pd ad hafaihugaer ad
steerri hluti peirra farpega sem upp & vantar eru
tengifarpegar pannig ad ahrifin & tekjur félagsins eru
minni en ella. | sumar munu 27 flugfélog fljuga til 80
afangastada og 20 flugfélog til 65 afangastada i vetur.

Eftir margra ara aherslu @ aukna afkastagetu
Keflavikurflugvallar til ad maeta, oft 4 tidum,
6fyrirsédum vexti pa munu dherslur nsestu

ara snuameira en adur ad pjéonustugaedum i
flugsté8inni og auknum areidanleika og skilvirkni
flugbrautakerfisins. NU pegar er hafinn undirbuningur
ad naestu storframkveemd sem snyr ad fyrsta fasa
tengibyggingar milli sudur- og nordurbyggingar
Keflavikurflugvallar. Su framkveemd baetir gaedi hlida
tiltdlulega hratt og gefur sveigjanleika baedi gagnvart
farpegum fré Schengen rikjum og rikjum utan
Schengen.

Rekstur innanlandsflugvalla er sinnt af
détturfélaginu Isavia innanlandsflugvellir ehf.

a grundvelli pjénustusamnings vid islenska

rikid. Innanlandsflugvellirnir sjalfir eru i eigu

og aforreedirikisins. Fjoldi farpega sem ferum
innanlandsflugvellina hefur stadid nokkud i stad
fra arinu 2022 og hefur verid um 700 pusund.
Mesti voxturinn er & Akureyrarflugvelli en par
hefur millilandafarpegum fjélgad um rdm 38% fra
arinu 2022.

Sidustu ar hefur rekstur félagsins batnad téluvert en
pbegar kemur ad vidhaldi flugvallanna pa hefur verid
skortur a fjarmagni fra rikinu til ad maeta margra
arainnvidaskuld. island er stért og dreifbylt land

og samgongur i loftiinnanlands pvi afar mikilveegar
til ad jafna st6du almennings 6had busetu. Til ad
innanlandsflugvellirnir geti stadid undir pvi mikilveega
hlutverki parf ad finna leidir til ad veita rikisfjarmagni
til peirra i meira meeli en gert hefur verid sidustu arin.

Rekstri flugleidsdgupjonustu Isavia er sinnt af
détturfélaginu Avians. Félagid sér medal annars um
flugleidsodgu og flugumferdarpjénustu fyrir hond
islands 4 islenska flugstjérnarsvaedinu, til visbotar
vid efra loftrymi graenlenska flugstjérnarsveedisins.
islenska flugstjornarsvaedid er eitt af steerstu
flugstjornarsveedum i heiminum og nzer yfirum 5,4
milljonir km2. Flugumferd var litillega minni arid 2025
eda 199.640 hreyfingar en arid par d undan 200.035
hreyfingar en arid 2024 var metar.

A sidasta ari haetti Frindfnin ehf rekstri pegar gerdur
var rekstrarleyfissamningur vid fyrirtaekid Heinemann
um rekstur frihafnarverslanna & Keflavikurflugvelli, en
rekstur peirra hafdi fram ad peim tima verid i hdndum
rikisins eda fyrirteekja i eigu rikisins allt fra arinu 1958.

Isavia leggur dherslu & ad vera til fyrirmyndar {
sjalfbeerni 4 islandi. i sjalfbaernistefnu félagsins og
adgerdadasetlun sem hennifylgir eru settar fram
aherslur, markmid og maelikvardar i malaflokknum.
Vid val & peim er m.a. horft til stefnu félagsins,
adbendinga hagadila, heimsmarkmida Sameinudu
pjodanna, aherslna stjérnvalda og skuldbindingar
okkar vid UN Global Compact.

Arsskyrsla félagsins er gefin Gt i samrzemi vid stadal
Global Reporting Initiative (GRI) og sérakvaedi

hans um flugvelli til ad tryggja skyra og samraemda
upplysingagjof um sjalfbaerni. Petta gerir félaginu
kleift ad veita hagadilum areidanlegar og skyrar
upplysingar um ahrif starfseminnar 4 umhverfi,
samfélag og stjérnarhaetti, 48 sama tima og pad byggir
upp traust og abyrgd. Utgafan i ar markar aratug af
upplysingagjof samkveemt GRI og endurspeglar
aframhaldandi skuldbindingu Isavia til ad veita
gagnsaejar upplysingar og vinna ad stddugum
framforum i sjalfbaerni.

Skyrslan er einnig framvinduskyrsla um studning
okkar vid UN Global Compact. Hun er yfirlysing

pess ad vid munum afram vinna ad peim tiu
meginmarkmidum Sameinudu pjédanna er varda
samfélagslega abyrgd a svidi mannréttinda,
vinnumala, umhverfismala og adgerda gegn spillingu.

Eg vil pakka &llu minu samstarfsfélki hja samsteedu
Isavia fyrir gott ar. Vid syndum pad enn og aftur ad po
svo ad & maéti blasi pa finnum vid leidir til ad sinna pvi
mikilvaega hlutverki sem okkur er falid.
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Avarp stjornarformanns

Steinpdr Palsson
Stjornarformadur

Tengjum heiminn i gegnum island

Rekstur og uppbygging flugvalla og tengdrar
pjonustu krefst avallt langtimahugsunar.
Rekstrarumhverfid getur pé verid sveiflukennt fra ari
til ars, eins og reynslan sidustu ar hefur synt. Sidasta
ar var par engin undantekning. Breytingar i starfsemi
flugfélaga, par @ medal gjaldprot Play, h6fdu ahrif 4
farpegafjélda og minna okkur & ad starfsemi flugvalla
er ad verulegu leyti had ytri adsteedum og proun

4 alpjodlegum morkudum. begar horft er til lengri
tima er po ljost ad undirliggjandi préun bendir afram
til vaxtar.

Oflugar flugtengingar skipta skdpum fyrir island
vegna landfraedilegrar st6du landsins og dreifdra
byggda. beer tengja pjédina vid umheiminn, stydja
vid samgongur innanlands og audvelda félki

og fyrirtaekjum ad ferdast og starfa. Jafnframt

eru peer mikilvaegur grunnur fyrir atvinnulif, par

a medal ferdapjonustu, og studla ad auknum
menningarskiptum. Med pessum haetti stydja gdédar
flugsamgoéngur baedi efnahagslega proun og lifsgaedi
um allt land.

Stefna Isavia er skyr. Framtidarsyn félagsins er ad
tengja heiminn i gegnum island og tilgangurinn er
ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgeedi og
velseeld 4 islandi. | peirri vegferd byggir starfsemin
a fimm meginstodum: vidskiptavinurinn i fyrirrdmi,
arangursdrifin lidsheild, ar6baer voxtur, sjalfbaernii
ondvegi og flugdéryggi og vernd i forgangi.

Ardsemi félagsins hefur & undanférnum arum ekki
verid i samraemi vid markmid og pvi er mikilvaegt ad
styrkja rekstrargrundvéll pess til framtidar. Teekifaerin
eru pé umtalsverd. Sérstada landsins, nattura

og menning, stadsetning i midju Atlantshafi og
vaxandi eftirspurn eftir flugi yfir hafid — dsamt nyjum
langdraegum flugvélum - skapa gédan grunn fyrir
aframhaldandi proun.

Til ad nyta pessi teekifeeri parf ad rédast i markvissar
og framsynar fjarfestingar sem bzeta pjénustu, auka
afkastagetu og styrkja rekstrargrundvdéll félagsins.
Med pvi skapast forsendur til ad auka virdi félagsins
til lengri tima, baeta ardsemi og gera pvi kleift ad skila
ardgreidslum i framtidinni.

Eg vil pakka stjérn, starfsfélki og samstarfsfyrir-
teekjum fyrir gott samstarf & lidnu ari og vidskipta-
vinum fyrir traustid. Med sameiginlegu ataki, skyrri
syn og abyrgri uppbyggingu mun Isavia halda afram
ad tengja island vid heiminn og skapa verdmaeti
fyrir islenskt samfélag til framtidar. Saman naum
vid arangri.
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Lykiltolur

Farpegar

Heildarjéldi farpbega um alla flugvelli Isavia nam
rumlega 8,8 milljonum arid 2025, sem er 1,9%
faekkun fra arinu 2024. A Keflavikurflugvelli faekkadi
farpegum um 2,0%, @ Reykjavikurflugvelli feekkadi
peim um 5,4% en peim fjclgadi 4 Akureyrarflugvelli
um 7,6% og & Egilsstadaflugvellium 0,8%.

Heildarfjoldi milllandafarpega um islenska
daetlunarflugvelli 4rid 2025 faekkadi Ur rimlega 8,3

milljdénum i rimlega 8,2 milljénir, eda um 1,9% milli ara.

Fjolgun @ Akureyrarflugvelli var um 33,6%.

Innanlandsfarpegum feekkadi @ sama tima ur teeplega
653 pusund i rimlega 637 pusund, edaum 2,3%.

Fjoldifarpega & 6llum flugvéllum
Pusundir

= Millilanda

Innanlands

2023 2024 2025

Flughreyfingar

Flughreyfingar & ollum flugvollum Isavia voru rétt
teeplega 130 pusund &rid 2025, sem er 5,9% faekkun
fra érinu @ undan. Hreyfingum feekkadium 3,8% a
Keflavikurflugvelli, um 13,2% a Reykjavikurflugvelli,
0g 4,0% & Egilsstadaflugvelli en fjdlgadium 3,8% a
Akureyrarflugvelli.

Flughreyfingar @ millilanda voru rimlega 66 pusund,
sem er 2,3% feekkun fa drinu 2024. Par af feekkadi
mest & Keflavikurflugvellieda um 2,7% en paer
jukustum 4,6% a Akureyrarflugvelliogum 4,1%

4 Reykjavikurflugvelli.

Innanlands faekkadi flughreyfingum ur rimlega
70 pusund rid 2024 i rimar 63 pusund arid 2025,
edaum 9,4%. Pad skyrist ad mestu leyti af faekkun
a leiguflugi (utsynisflugi med pyrlum).

Fjoldi flughreyfinga

= Millilanda

Innanlands

2023 2024 2025

Voruflutningar

Arid 2025 féru 64,9 pusund tonn af vérum um
flugvellifélagsins, sem er 5,5% meiramagn en arid 4
undan. Véruflutningar @ milli landa voru 63,7 pusund
tonn, sem erum 5,6% meira magn en arid 2024.

Véruflutningar innanlands jukust @ sama tima um
1,7% eda ur 1,207 tonnum i 1.227 tonn.

Voruflutningar
Tonn

= Millilanda

Innanlands

2023 2024 2025

Flugumferd

Alls féru 199.640 flugvélar um islenska flug-
stjérnarsveedid arid 2025, sem er 0,2% faekkun midad
vid arid 4dur, sem var metar hingad til eda 200.035
flugvélar. Alls voru flognir ramlega 281 milljonir
kildmetra i islenska uthafsflugstjornarsvaedinu arid
2025, sem er 0,1% feekkun fra arinu @ undan.

Umferd til og fra landinu er 33% af umferdinni og
yfirflug 67%. Rumlega pridjungur allrar flugumferdar
aleid yfir Nordur-Atlantshafid fer i gegnum islenska
flugstjornarsveedid sem er i umsjén Avians.

Fjoldiflugvéla sem for
um flugstjérnarsvaedid

200.035 199.640

190.194

2023 2024 2025
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Ur rekstrarreikningi 2023 2024 2025
Rekstrartekjur 45.058 51.917 49.262
Rekstrarkostnadur -36.913 -41.258 -37.106
EBITDA 8.145 10.659 12.156
Afskriftir -4.139 -4.552 -4.706
EBIT 4.006 6.106 7.450
Hrein fjarmagnsgjold -1.302 302 -3.288
Hagnadur/tap fyrir skatta 2.704 6.408 4,162
Tekjuskattur -603 -1.177 -773
Hagnadur/tap arsins 2.102 5.231 3.389
Ur sj6dstreymi 2023 2024 2025
Handbzert fé i upphafi ars 9.495 15.514 5.889
Handbzert fé fra rekstri 10.502 8.992 8.178
Fjarfestingarhreyfingar -16.075 -17.524 -11.681
Fjarmdgnunarhreyfingar 11.409 -971 2.952
Adrar breytingar 183 -122 131
Handbzert féiarslok 15.514 5.889 5.470

Allar fjarhaedir eru i milljdonum kréna (m. kr.)

Ur efnahagsreikningi 2023 2024 2025
Fastafjarmunir 89.956 102.504 110.710
Veltufjarmunir 22.145 12.287 10.725
p.a. handbeert fé 15.514 5.889 5.470
Heildareignir 112.101 114.791 121.435
Eigid fé 44.064 49.293 52.684
Langtimaskuldir 56.090 52.962 56.359
p.a. vaxtaberandi skuldir 56.090 52.558 54.989
Skammtimaskuldir 11.946 12.536 12.392
Heildarskuldir 68.036 65.498 68.751
Kennitolur 2023 2024 2025
Framlegdarhlutfall 18,1% 20,5% 24,68%
Hagnadarhlutfall 4,7% 10,1% 6,88%
Ardsemi eigin fjar 4,9% 11,2% 6,65%
Lausafjarhlutfall 1,79 0,92 0,85
Veltufjarhlutfall 1,85 0,98 0,87
Netto vaxtaberandi skuldir/EBITDA 5,15 4,54 4,46
Eiginfjarhlutfall 39,3% 42,9% 43,4%
Innra virdi hlutafjar 1,79 2,01 2,15
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Rekstur

= EBITDA

= Framleg

24,7%

dahlutfall

2023 2024 2025
Préun a handbaeru fé 2025
5.889
Handbeert fé Handbzert fé Fjarfestingar-  Fjarmégnunar- Adrar Ha
iupphafiars fra rekstri hreyfingar hreyfingar breytingar
Tekjur samstaedunnar
2023 32% 15% 3

Allar fjarhaedir eru i milljdonum kréna (m. kr.)

5.470

ndbeert fé
iarslok

M vsrusala
Flugtengdar tekjur
Oflugtengdar tekjur

[ | Tekjur vegna
alpjédaflugpjonustu

| Adrar tekjur

Afkoma —— Hagnadur/tap arsins

11,2%

Ardsemi eiginfjar

2023 2024 2025
EBITDA
Rekstrar- Launogannar  Kostnadarverd Annarrekstrar- Skrifstofu og EBITDA
tekjur starfsmanna- seldravara kostnadur stjornunar-
kostnadur kostnadur
Netté vaxtaberandi skuldir/EBITDA
5,45
4,54 4,46
2023 2024 2025
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Virdisskopun

Isavia ohf. er pjonustufyrirtaeki sem gegnir
mikilvaegu hlutverki. Félagid heldur utan um
rekstur Keflavikurflugvallar, staerstu gattar
fyrir flugfélég og farpegainnilandid sem
skapar virdi fyrir ferdapjonustu 4 islandi

og landid allt og studlar pannig ad aukinni
velszeld og baettum lifsgaedum landsmanna.

Starfsemi sem skapar virdi fyrir samfélagid

Isavia @ og proar landsvaedi i kringum Kefla-
vikurflugvoll og stydur pannig vid afkastagetu

a Keflavikurflugvelli. Starfsemin gengur ut 4 ad
pjonusta flugféldég og farpega og leida flugvallar-
samfélagid a Keflavikurflugvelli i ndinni samvinnu

vid vidskiptafélaga okkar. Markmidid er ad proa og
vidhalda jakvaedri upplifun fyrir farpega sem eiga leid
um flugvéllinn dsamt pvi ad prda vidskiptasambond
vid flugféldégin. Uppbyggjandi fyrirtaeekjamenning er
lykillinn ad arangri félagsins og vid hofum alltaf oryggi
og abyrgd ad leidarljosi i storfum okkar.

Vid leggjum til audlindir i starfsemi okkar sem skapa
virdi fyrir mismunandi hagadila. Vid leggjum okkur
fram vid ad veita areidanlega, skilvirka og 6rugga
pjonustu & sjalfbaeran hatt par sem samskipti vid
starfsfolk einkennast af trausti, vinsemd, vellidan,
oryggi og fyrirsjaanleika. Vid héfum metnad til ad
veita upplysingar i rauntima og leggjum éherslu 4 ad
veita skilvirka pjonustu med persoénulegri adstod eftir
porfum. Isavia stundar sjalfbaer innkaup og vinnur
st6dugt ad umbdtum i umhverfismalum. Logd er
ahersla & samfélagslega virdisskdpun af rekstrinum.

Isavia ohf. fylgir fjorum af heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proéun (8, 9,
13 0g 17) og vinnur félagid jafnframt med dnnur
heimsmarkmid { studningsstefnum sinum.

GOBATVINA ABGERDIR T smvmm
0G HAGVOXTIR [ UM MARKMIDIN

i

Virdistilbod Isavia ohf.

Vidskiptavinir Isavia skiptast i tvo hépa, en pad

eru annars vegar flugféldog og hins vegar farpegar.
Virdistilbod okkar til flugfélaga er ad tryggja
samgdnguinnvidi & réttum stad med adgengi ad
einstokum markadi, p.e. islandi. A8 auki bjédum vi&
upp a skilvirkar tengingar @ milli heimsalfa sem felur
i sér moguleika til vaxtar. Virdistilbod félagsins til
farpega er ad gera peim kleift ad ferdast til islands par
sem peir 63last einstaka upplifun. Eins tryggjum vid
adgengi farpega ad fjolmérgum flugtengingum med
stuttum tengitima sem eykur mdéguleika peirra og
einfaldar ferdalagid.

Lykilsamstarfsadilar okkar eru vidskiptafélagar

og pjénustuveitendur. Vidskiptafélagar eru
lykilsamstarfsadilar vio 6flun 6flugtengdra tekna og
pjénustuveitendur eru mikilveegir samstarfsadilar til
ad uppfylla virdistilbod félagsins til flugfélaga.

Lykilaudlindir

Félagid vidheldur tveimur rimlega prju pusund
metra [6ngum flugbrautum a Keflavikurflugvelli
dsamt byggingum, vélum og teekjum til ad pjonusta
farpega. baleggur félagid til atvinnuhusnzedi og
auglysingasvaedi a flugvellinum.

Starfsfolkid er mesta audlind Isavia sem er med
teeplega 900 manns 4 launaskra. A Keflavikurflugvelli
starfa hins vegar taeplega 8.000 einstaklingar sem
sinna fjdlbreyttum verkefnum fyrir marga élika
rekstraradila. Félagid hugsar vel um starfsfélkid

med pvi ad huga sérstaklega ad heilsu og 6ryggi
bess, tryggja ad mannréttindi séu virt og vinna ad
sifelldum umbdtum & starfsumhverfinu. Isavia rekur
ad auki eigin skola sem heldur utan um pjalfun og
endurmenntun starfsfélks, byggir upp sérheefingu og
tryggir pannig naudsynlega feerni starfsfolks okkar a
Keflavikurflugvelli.

Starfsfolkid okkar byr yfir mikilveegri pekkingu
og reynslu af uppbyggingu, rekstri og pjonustu
flugvalla og skipar pannig stéran sess i pvi ad studla

ad samkeppnishaefni flugvallarins. Sérheefing
starfsfélks snyr ad olikum pattum i starfseminni,
m.a. fleedi farpega um flugvéllinn, sniningshrada
flugvéla, hreinsun flugbrautakerfis og ad skilja parfir
vidskiptavina. Mikil ahersla er 1693 & stafraena proun
hja félaginu og ad auka sjalfvirkni og sjalfsafgreidslu
a Keflavikurflugvelli til ad baeta pjéonustu vid
vidskiptavini enn frekar.

Alls féru teepar 8,2 milljonir farpega um Keflavikur-
flugvoll arid 2025. ba foru 28 flugfélog um vollinn &
arinu sem hafa tengingar vid 100 dfangastadi vida
um heim. Yfir 250 fyrirteeki eru med starfsemi eda
sinna pjénustu & flugvellinum en auk pess eigum
vid i reglulegum samskiptum vid fjélda birgja

sem pjénusta pessa rekstraradila & degi hverjum.
Keflavikurflugvollur er steersti vinnustadurinn

a Sudurnesjum og skapar pannig virdi fyrir
naersamfélagid, baedi fyrir ibla pess sem saekja i
storf & flugvellinum og fyrir atvinnurekendur sem
selja vorur sinar og pjonustu til félagsins. Isavia leigir
ut adstddu fyrir ymsa pjénustu & flugvellinum og

|

bydur einnig Ut rekstrarleyfi til pjonustuadila & svidi
veitingasdlu og verslunar. Pannig vinnum vid med
vidskiptaféldgum okkar ad pvi ad skapa virdi fyrir
farpega.

Starfsemi Isavia er umfangsmikil og hefur pvi
6hjakvaemilega ahrif a umhverfi sitt. Flugvollurinn
notast vid naudsynlegar audlindir 4 bord vid

vatn, hita og rafmagn og starfsemin gefur fra

sér grodurhusalofttegundir, losar i j6rd og notar
landsvaedi til uppbyggingar og reksturs flugvallarins.
Kolefnisspor af beinni starfsemiflugvallarins er fyrst
og fremst vegna eldsneytisnotkunar teekja sem
notud eru til ad vidhalda 6ryggi a flugbrautum. Vid
vinnum markvisst ad pvi ad draga ur neikvaedum
ahrifum og auka jakvaed ahrif af eigin starfsemi og
starfsemi peirra sem eru adilar ad virdiskedjunni.
Sem daemi um pad mé nefna samstarfsverkefni alls
flugvallarsamfélagsins a Keflavikurflugvellium leidir
til ad minnka kolefnisspor i starfsemiflugvallarins i
heild. Med markvissu samstarfi og samvinnu ndum
vid drangri.
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Vidskiptalikan Isavia ohf.

( Audlindir

B

Innvidir og préun

+ Flugbrautakerfi

+ Byggingar, vélar og teeki

+ Atvinnuhuisnaedi og auglysingasveedi
°OY-

,C%PYQ\

Mannaudur og faerni

- Starfsfolk

+ Isavia skélinn, I6gbundid hzefi og viomid

+ Heefni til ad skilja upplifun vidskiptavina

+ Sérfraedipekking a ferlum: flutningum,
farpegafleedi, snuningstima flugvéla,
hreinsun flugbrautakerfis o.s.frv.

—0
—o
—o

Taekni

+ Stafreen préun
- Sjalfvirkni

« Sjalfsafgreidsla

IS8T

Samstarfsadilar
* Net birgja
* Flugvallarsamfélag

&9

Umhverfiog nattura

+ Vatnsnotkun

» Rafmagnsnotkun

+ Eldsneytisnotkun

» Naegt landsvaedi til steekkunar

il

Fjarhagur & fjarfestingar
+ Efnahagsreikningur

* Fjarfestingageta

« Eiginfjarhlutfall

Y setem )

Tilgangur
Vid leidum flugvallarsamfélag sem eykur
lifsgaedi og velseeld 4 islandi

Flugfélég
Adgangur ad Adgangur ad
einstokum islandi og
markadi og Tengjum fjlmérgum
vaxtar- heiminn flugtengingum
mdoguleikum igegnum
Island

Farpegar

Eftirlit

Innri- og ytri endurskodun,
endurskodunarnefnd, dhaettustyring,
stjérn

Regluverk
Log og reglugerdir, kjarasamningar,
eigandastefnarikisins

( Virdisauki

B

Innvidir og préun

- Areidanleg, skilvirk og 6rugg pjénusta

+ Hlylegur flugvéllur med adgengi ad geeda
pjénustu og verslunum

°-
000
AN

Mannaudur og feerni
+ Fagleg pjonusta & 6ruggan og sjalfbaeran hatt
+ Samskipti vid starfsfolk veki upp

tilfinningar um traust, vingjarnleika,

vellidan, 6ryggi og fyrirsjaanleika

Taekni

+ Upplysingar i rauntima

« Skilvirk pjénusta med persénulegri
adstod eftir porfum

!

Samstarfsadilar

+ Sjalfbeer innkaup

+ Samstarfsvettvangur sem stydur
anasegju vidskiptavina

&9
Umbhverfi og nattura

+ Stédugar umbaetur i umhverfismalum
+ Samfélagsleg virdisskdpun af rekstri

il

Fjarhagur og fjarfestingar
+ Heildartekjur

+Vorukaup

« Skattar

) C

Lykilaherslur )

Med abyrgd og 6ryggi ad leidarljosi:

A
Veitum vid afkastagetu
a Keflavikurflugvelli

R

Préum vid og vidhdldum
vidskiptasambdndum vid flugfélog

©

Préum vid og vidholdum
jakvaedri farpegaupplifun

000
laaa)

Leidum vid flugvallarsamfélag

2
&7
Vidholdum vid uppbyggjandi
fyrirteekjamenningu

GOATVINNA NYSKOPUN 0G

0G HAGVOXTUR UPPBYGGING
1 ABGERBIRT 1 SAMVINNA UM

LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

O B
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Stefna

Sem opinbert hlutafélag starfar Isavia eftir
16gum um starfsemina og eftir eigandastefnu
rikisins. Stefna félagsins er moétud af

stjorn og framkvaemdastjérn innan pess
ramma. Détturfélog Isavia setja sina eigin
meginstefnu en vinna p6 i samraemi vid flestar
studningsstefnur médurfélagsins likt og
kvedid er aum i eigandastefnu détturfélaga
Isavia ohf.

Stefnalsavia ohf. til arsins 2040

A &rinu 2025 héldum vid 4fram ad vinna { samraemi
vid framtidarstefnu félagsins, sem var uppfeerd arid
2021 og gildir til arsins 2040, og fimm ara stefnu
fyrir arin 2024 til 2028, 4samt adgerdaazetlun. [ lok
ars voru pessi tvo stefnuskjol rynd og sameinud

i eitt stefnuskjal til einféldunar og um leid voru
gerdar litilveegar breytingar a stefnudherslum

og adgerdadaetiun til 2028 uppfaerd til priggja

ara. Uppfaerd framsetning 4@ meginstefnu var
sampykkt af stjérn i jantiar 2026 med uppfeerdum
stefnumaelikvérdum fyrir arid 2026. Skyr stefna og
framtidarsyn eru lykillinn ad pvi ad starfsfolk geti
tengt storf sin vid stefnu félagsins og unnid eftir
henni.

Tilgangur Isavia er ad leida flugvallarsamfélag sem
eykur lifsgaedi og velszeld 4 islandi. Aherslan er 4 ad
byggja upp pjénustumidad flugvallarsamfélag med
vidskiptaféldgum og samstarfsadilum okkar sem
skapar avinning fyrir alla.

Framtidarsyn okkar er ad tengja heiminn i gegnum
island. Hun felur i sér fjdlgun & flugtengingum & milli
heimsalfa og baett adgengilandsmanna ad erlendum
morkudum sem studlar ad aukinni samkeppnishaefni

Vidskiptavinir i fyrirrumi

Ahersla er 16gd 4 ad veita flugfélogum skilvirka
pjénustu og farpegum einstaka upplifun a
ferdalagi peirra i gegnum Keflavikurflugvoll.
Markmidid er ad innan priggja éra verdum vid
komin med rauntimagogn sem verda adgengileg

i gegnum sameiginlegt upplysingatorg fyrir
flugvallarsamfélagid og skyra pjonustustefnu sem
verdi komin til framkvaemdar.

Arangursdrifin lidsheild

Ahersla er 16gd 4 ad byggja upp lidsheild med
trausti. Mikil dhersla hefur verid 16gd & ad studla

ad uppbyggilegri menningu sem byggir a salraenu
oryggi, par sem starfsfolk ber dbyrgd 4 eigin vexti,
synir samstarfsfélki umhyggju og stydur hvert annad
vid voxt og proun i starfi. Markmidid er ad arid 2028
héfum vid nad peirri kjormenningu sem félagid

Framtidarsyn
og tilgangur

Vidskiptavinir i fyrirrami
Vid veitum flugfélogum
skilvirka pjéonustu og
farpegum einstaka upplifun

Stefnuaherslur

hefur moétad sér og einsett sér ad na. Menningin a
ad studla ad samvinnu, nysképun og sameiginlegri
skuldbindingu um rekstrarumbaetur. Einnig purfum
vid ad hafa skyra syn @ vinnuafl til framtidar og vinna
i samreaemi vid hana.

Ardbaer voxtur

Ahersla er 1693 4 ad leita stédugt leida til umbdta

i rekstrinum. Ein leid er ad straumlinulaga rekstur
Keflavikurflugvallar med teeknilausnum og
upplysingum i rauntima par sem gdgn og stafraenar
lausnir eru notadar til ad einfalda ferla og hdmarka
nytingu audlinda. Félagid, félk og ferlar munu préast
og verda samheldid og samraemt vistkerfi sem er

i stakk buid til ad stydja vid frekari voxt félagsins.
Onnur leid er ad fidlga farbegum og ad i lok 4rs 2028
verdi bodid upp 4 beint flug til Asiu.

Vid tengjum heiminn i gegnum island

Sjalfbzernii6ndvegi

Ahersla er 16gd 4 ad vera til fyrirmyndar i sjalfbaerni
aislandi. Unnid er ad uppfeerslu 4 niverandi
sjalfbaernistefnu samstaedunnar og adgerdadaetiun
sem hennifylgir i samraemi vid préun i ytra oginnra
umbhverfi félagsins. NU pegar er hafin vinna vid ad
greina hvernig Keflavikurflugvollur getur ordid netto-
null fyrir lok ars 2050.

Flugoryggi og vernd

Ahersla er 16gd 4 ad vera drifkraftur 6ryggis fyrir allt
flugvallarsamfélagid. Stefnan sé skyr og innleidd
bannig ad allt starfsfélk tileinki sér 6ryggishegdun og
engin alvarleg 6ryggisatvik verdi a Keflavikurflugvelli.

Stefnumaelikvardar

Framkvaemdastjérn uppfeerdi stefnumaelikvarda
félagsins fyrir arid 2026 i samraemi vid dherslu-
breytingar stefnunnar og eru peir nu sj6 i stad atta.

Vi leidum flugvallarsamfélag sem eykur lifsgzedi og velszeld 4 islandi

% 4

Ardbzer voxtur
Vid leitum stodugt leida
tilumbota

Arangursdrifin lidsheild
Vid byggjum upp
liosheild & trausti

Vid erum til fyrirmyndar

3% Y
Sjalfbaerni i ondvegi Flugéryggi og vernd
iforgangi

i sjalfbaerni a islandi Vid erum drifkraftur 6ryggis

Stefnu-
meaelikvardar

-Anzegjuvisitalafarpega
-Stundvisi (OTP)

-Kjérmenningu nad

-Ardsemi eigin fjar
-EBITDA 4 byrdingarfarpega

-Kolefnisspor eldsneytis

-Engin alvarleg atvik i
oryggis-, verndar-
ogvinnuverndarmalaflokkum

Vidauki og velsezeld landsins.

GRItilvisunartafla ] o ] . 2026-2028 2029-2031 2032-2034

Arsreikningur $tefnuahers|um feekkadi Ur sjo i fimm & lidnu ari. Undirbtningur Tékum flugid Arangur
Ahersluatrléln eru aa V|6sk|ptavm|r séui fyrlrruml, Timalina -Pjénustugaedi - -Netté-null i eigin starfsemi 2030 - -Getum tekid d méti 12 milljon farpega

-N4a kjérmenningu -Afkastaaukning Naum langtil i um ardsemi

arangursdrifin lidsheild, ardbaer voxtur, ad sjalfbaerni -Hefjum ardgreidslur
sé i ondvegi og flugdéryggi og vernd sé i forgangi i

14 starfseminni.



( Arsskyrsla Isavia 2025>

Lykilmaelikvardar 2025
Stefnumeelikvardar Isavia ohf. voru peir sému

Inngangur arid 2025 og 2024. beir eru uppfeaerdir fyrir arid
Inngangsord forstjéra 2026 til ad stydja vid og vinna markvisst ad
‘ - arangri stefnunnar.
Avarp stjornarformanns 9
Ariz 2025
Lykiltdlur . . .
y Lykilmaelikvardar arsins 2025
Stefna og virdisskdpun — Markmid
Virdisskdpun
) Stefna EBITDA Anzegja vidskiptavina (farpegar) Uppbyggileg menning
Fariur25%i42%ilok ars 2028 Hlutfall fari ur 83% i 85% ari6 2028 Visitala darangurshegdunar fari ur 64% i 80%
ilok ars 2028
Starfsemi og préun 40% 90% 70%
e S 60%
Starfsemi o 5 %
30% 80% 50%
Vidskiptavinir 40%
. . 202 [o% 8 65%
Uppbygging og préun e 33% 81% 81% 30%
o 9 20%
5 10% 60%
Stafreen proun -
50% 0
Stjérnarhaettir 2024 2025 2024 2025 Lok 2024 Lok 2025
Stjorn og stjornarheettir
Ahasttustyring
Afkastageta flugbrauta Aukin skilvirkni Kolefnisspor eldsneytis KEF
Getatil ad pjona allt ad 38 hreyfingum 4 60 min arid 2028 Medalkostnadur & byrdingarfarpega ISK 4.450 4rid 2028 Faridr1.525 i undir 600 tonn CO, i lok ars 2028
Sjalfbeerir flugvellir
og flugvallasamfélag 35 5.500 1.800
Mikilvaegir 22 5.200 1500
sjélfbeernipaettir 2 4.900 1.200
. 900
Loftslagsmal 15 4.600 “00
Umhverfi 10 920
. - 3 4.300 300
Audlindanyting 4.000 0
Mannaudur og menning 2024 2025 2024 2025 2024 2025
pjalfun og freedsla
Oryggi og vernd
Samfél ) Engin alvarleg atvik 8 KEF Ardsemi eigin fjar KEF
amtelag og samvinna {6ryggis-, verndar- og vinnuvernd sem ma rekja Komin ur 3,2% i yfir 10,9% arid 2028
Abyrgir vidskiptahaettir til starfsemi og innvida KEF 4rid 2028
100 12%
10%
Vidauki 80
60 8%
GRiI tilvisunartafla 6%
94 g
Arsreikningur e e 9
9 4% 6,6%
20 2%
0 0
2024 2025 2024 2025
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Stefnur détturfélagalsavia ohf.

Avians
Hlutverk Avians er ad vera 6rugg loftbru i nordri.

Framtidarsyn Avians er:

.Med 6ryggi, samvinnu og skilvirkni i rekstri ad leidarljési, storfum vid sem
arbyrgur flugleidséguveitandi i Nordur-Atlantshafi, buin 6flugri lidsheild
og uppbyggilegu vinnuumhverfi."

Sérstakir stefnustraumar eru:

- Samfélag og vidskiptavinir
- Framurskarandi pjonusta
- Sterk lidsheild og feerni

A sidasta ari var unnid ad skilgreiningu lykilmzelikvarda sem stydja vid
markmid stefnunnar. [ peirri vinnu var 16g8 ahersla 4 ad tengja starfsemi
deilda vid markmid stefnunnar. Til ad fylgjast med préun lykilmaelikvarda
var byrjad ad halda arsfjordungslega uppgjorsfundi med 6llu starfsfolki.
A 4rinu 2026 verdur unnid afram med mzelikvarda deilda til ad tryggja ad
starfsemin sé 6ll ad vinna sem ein heild ad somu markmidum.

Isavia Innalandsflugvellir
Framtidarsyn Isavia Innanlandsflugvalla er 6flugur rekstur flugvalla sem
leggur grunninn ad baettum lifsgeedum um land allt.

Stefnuaherslur til arsins 2027 eru:

- Traustur rekstur
Rekstur félagsins byggir & traustum grunni og 6flugum hopi starfsfélks
sem skapar svigrum til langtimauppbyggingar innanlandsflugs.

- Synileiki
Sérstada Isavia Innanlandsflugvalla er skyr medal hagadila og
skilningur rikir um mikilveegi starfseminnar.

- Orkuskipti og sjalfbaerni
Félagid byggir upp sjalfbaeran rekstur, stydur vid undirbuning
orkuskipta i flugi og studlar pannig ad umhverfisveenum samgéngum.

- Samskipti og samstarf
Félagid er virkur patttakandii eflingu flugs sem samgongumata.

Studningsstefnur og abyrgur rekstur

Med studningsstefnunum eru adgerdir & milli médur-
og dotturfélaga Isavia samraemdar. Paer eru settar
fram til ad leggja aherslu 4 tiltekna malaflokka og auka
likur & arangri med itarlegum rekstrarmarkmidum,
meelikvérdum og adgerdum. Studningsstefnur
uppfylla alltaf lagmarkslagaskyldur en gangalengrai
samraemi vid stefnu félagsins.

Isavia hefur sett fram studningsstefnur i samraemi vid
meginstefnu Isavia ohf. og détturfélaga og i samraemi
vid sidareglur sem stydja vid dbyrga starfshaetti
gagnvart félki, umhverfi og efnahag.

Stjornir félaganna fjalla reglulega um malefni tengd
fjarmalum, fjarfestingum félagsins, sjalfbaerni og
samfélagslegri dbyrgd. Pa eru regluleg samskipti og
samtal vid vidskiptavini og vidskiptafélaga sem starfa
innan flugvallarsamfélagsins og naersamfélagsins
orjufanlegur hluti af starfseminni.

Sjalfbeernier leidarljés i 6llu sem vid gerum.

Vid synum frumkvaedi og vinnum markvisst ad pvi
ad vera til fyrirmyndar i malaflokknum & islandi.
Vid vinnum stédugt ad pvi ad auka sjalfbaernii dllu
flugvallarsamfélaginu, deilum pekkingu og reynslu
og eigum i godu samstarfi vid neersamfélagid.
Pannig byggjum vid upp langtimavirdisauka fyrir
hagkerfid i heild.

Vid leggjum édherslu & sjalfbsera dkvardanatoku

og vinnum ad frampréun og stodugum umbdtum i
malaflokknum. | sjalfbaernistefnu sinni leggur Isavia
ahersla a skuldbindingu félagsins um ad vernda
umhverfid, ad ldgmarka neikveed umhverfisahrif
vegna starfsemifélagsins, sjalfbaer innkaup, goéda
nytingu audlinda, endurnytingu, endurvinnslu og ad
styrkja hringrasarhagkerfid.

Innvidir eru byggdir upp a sjalfbaeran hatt og
umhverfisahrifum vegna framkveemda og reksturs
er haldid i lAgmarki. Markmid félagsins er netto6-
null i eigin starfsemi, i sidasta lagi arid 2030.
Markmidinu verdur nad med samstarfi og virkri
voktun d umhverfispattum, orkuskiptum og med
kolefnisjofnun eftir pdrfum. i starfsemi félagsins

Studningsstefnur i gildi

( L6g sem eiga vid um starfsemina )

C Almenn eigandastefnarikisins )

Eigandastefna détturfélagalsavia ohf.)

Stefna
Innanlands-
flugvalla

Stefna
Avians

Stefna
Isavia ohf.

Mannauds- og

. e v v v
jafnréttisstefna

Ahzettustefna v v v
Sjalfbaernistefna v v v
Upplysinga-

Upplysinga v v v
oryggisstefna

Vi dar-

innuverndar v v v
stefna

Innkaupahaettir v v v
Sidareglur Isavia v v v
Sidareglur birgja v v v
Oryggisstefna v v

Upplysinga-

pp ){smga v

teeknistefna

Stafraen stefna v

Ardgreidslu-

rdgreidslu v

stefna

Medferd persénuupplysinga, reglur um fyrirspurnir & grundvelli
upplysingalaga, viobragsaesetlun EKKO, reglur um medferd
kvartana, reglur um vernd uppljéstrara
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naest mestur drangur i pvi ad draga ur kolefnisspori
med orkuskiptum & vélum og 6kutsekjum. Nanari
upplysingar um umhverfismal er ad finna i
sjalfbaernikafla skyrslunnar.

i mannauds- og jafnréttisstefnu félagsins er [6gd
ahersla & ad starfsfélk syni hvert 68ru virdingu og
sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og 68rum. Einnig
er |6gd ahersla a jafnrétti og ad allt starfsfolk fai jofn
teekifeeri og moguleika. Par er sérstaklega fjallad
um ad starfsfélk fai greidd j6fn laun og njéti somu
kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf 6had kyni,
enda stydst félagid vid jafnlaunakerfi i samraemi vid
krofur jafnlaunastadalsins og islenskra laga hverju
sinni. Isavia vill vera i fararbroddi @ pessu svidi medal
sambeerilegra félaga par sem jafnrétti og traust
rikir. i mannaudskafla skyrslunnar er fjallad um
mannaudsstefnu Isavia.

Sérstok studningsstefna fjallar um vinnuvernd par
sem Isavia skuldbindur sig til ad vera til fyrirmyndar i
oryggis-, heilsu- og vinnuverndarmalum med pvi ad
studla ad 6ruggu og heilsusamlegu vinnuumhverfi
fyrir pau sem starfa & og heimsaekja starfsstodvar
félagsins. Stefnan er lidur i pvi ad fyrirbyggja slys,
vinna ad gédum adbunadi starfsfolks og tryggja
heilsusamlegt starfsumhverfi. Vid hvetjum starfsfélk
okkar til ad tileinka sér heilbrigdan lifsstil og

félagid bydur einnig upp a velferdarpjénustu fyrir
starfsfélk. LOgd er dhersla é ad vinna ad oryggis- og
vinnuverndarmalum i samvinnu vid adra hagadila.
Nanar er fjallad um vinnuverndarstefnu félagsins i
sérstokum kafla tileinkudum henni.

Ahzettustefnan byggir 4 stefnu Isavia en henni

er setlad ad stydja vid sett markmid og stefnu
félagsins. Nanar er fjallad um stefnuna i kaflanum um
aheettustyringu.

i studningstefnu um upplysingadryggi er sagt fra
aherslum félagsins sem snua ad vernd upplysinga

og 6ryggi i allri upplysingavinnslu. Stefnan nzer til
allra upplysingaverdmaeeta i starfsemi félagsins, 6had
edli upplysinganna, snidmati eda vardveislustad.

i kafla um 8ryggi og vernd er fjallad nanar um
upplysingadryggisstefnuna.

Upplysingateeknistefnu er actlad ad stydja vid
oruggan og areidanlegan rekstur upplysingainnvida.
Stefnan leggur dherslu @ upplysingataeknilega hogun,
skyrar grunnreglur og aukid upplysingadryggi.
Stafraenni stefnu er aftur 8 moéti setlad ad stydja

vid vidskiptaleg markmid Isavia med styrkingu
teeknilegra innvida og samspili gagna, teeknilausna
og starfsfdlks til virisskdpunar. Nanar er fjallad um
stefnurnar i kaflanum um uppbyggingu og préun.

Sidareglur birgja stydjast vid tiu meginmarkmid

UN Global Compact og skilyrdi Alpjoda-
vinnumalastofnunarinnar (ILO). Gerd er krafa

um ad birgjar Isavia ohf. og dotturfélaga uppfylli
sidareglurnar sem lagmarksvidmid og ad peir geri
sOmu kroéfu til sinna birgja. Ef grunur vaknar um brot
a sidareglum hja birgjum ber peim ad tilkynna Isavia
um malid an tafar. Sidareglurnar eru fylgiskjal med

Menningarsattmalinn
Leidarljés i okkar hegdun

Ollum samningum félagsins. Sé pess 6skad purfa
birgjar ad geta synt fram 4 ad pessum sidareglum

sé fylgt. [ sidareglunum kemur fram hvada krofur
Isavia gerir til birgja  tengslum vid félagafrelsi og
rétt til samninga, naudungarvinnu, barnavinnu,
mismunun, laun, vinnutima, heilsu og 6ryggi,
mannréttindi, umhverfismal, sidferdi i vidskiptum og
hagsmunaarekstra. | kaflanum um innkaup er fjallad
nanar um innkaup og birgjasamskipti.

Studningsstefnur eru métadar og endurskodadar
eftir formlegu verklagi og sampykktar af forstjéra
eda stjorn eftir pvi sem vid 4. Sidareglur félagsins og
sidareglur birgja eru medhdéndladar 8 sama hatt og
faraigegnum sama ferli.

Forstjori, eda einstaka framkvaemdastjorar,

bera dbyrgd 4 endurskodun mismunandi
studningsstefna og umsjon med framgangi peirra
en framkveemdastjorar bera dbyrgd & ad peim sé
framfylgt & sinum svidum. Forstjori er umsjonaradili
sjalfbeernistefnu, sidareglna Isavia og sidaregina
birgja. Framkvaemdastjori Prounar og reksturs er
umsjénaradili vinnuverndarstefnu og 6ryggisstefnu.
Framkveemdastjéri Fjarmala er umsjonaradili stefnu
um heildsteeda ahaettustyringu og innkaupahatta.
Framkveemdastjéri Mannauds og menningar er
umsjonaradili mannauds- og jafnréttisstefnu.
Framkveemdastjéri Stafreennar préunar og
upplysingateekni er umsjonaradili upplysingastefnu,
stafraennar stefnu og upplysingadryggisstefnu.

Vid synum hvert 60ru virdingu og erum heidarleg gagnvart sjalfum okkur og 68rum.

Vio geetum pess ad vidhalda gledinni, erum hugrokk, uppbyggileg og tékum

abyrgd a eigin frammistodu.

Saman naum vid arangri.

Menning okkar

Fyrirtaekjamenning par sem samskipti og samvinna
starfsfdlks byggist 8 uppbyggjandi og heidarlegum
samskiptum er undirstada pess ad félagid nai
arangrii sibreytilegu umhverfi. Undanfarin teep
fimm ar hefur Keflavikurflugvollur unnid markvisst
ad pvi ad breyta fyrirtaekjamenningunni med
sameiginlegri vegferd pannig ad menningin verdi
fyrst og fremst uppbyggjandi. Allt starfsfolk okkar
tekur patt i vegferdinni og starfar i samraemi vid
menningarsattmala félagsins sem er i anda peirrar
kjormenningar sem vid vinnum ad pvi ad skapa i
sameiningu.

Menning er ein af stefnudherslum okkar fram til
arsins 2028 en sett hafa verid skyr markmid um
kjormenningu sem vid aetlum ad na fyrir pann tima.
i kdnnun sem gerd var haustid 2025 kom i ljés ad vi®
héfum nu pegar nad framurskarandi arangri sidan
vegferdin hofst.

Sidastlidin tvo ar hefur verid 10g0d sérstdk ahersla

4 ad vinna markvisst med framlinudeildirnar okkar

og voru ymis verkefniivinnslu & arinu, ymist med
stjérnendateymum eda 6llu starfsfolki dlikra

deilda, m.a. 6ryggisleitar, flugvallarpjénustu,
farpegapjonustu og mannvirkja og innvida. Unnid

var med stjornendur sem einstaklinga og i gegnum
teymispjalfun til ad styrkja pa sem leidtoga. Mikil
ahersla var 10gd @ ad vinna med hegdun og hugarfar
og einnig med ferla, skipulag og struktur eftir porfum.
Auk pessa sétti hopur forstédufélks umfangsmikla
leidtogapjalfun og stundadi innri vinnu sem styrkir
pauiad vera betri og heefari leidtogar. Ad auki eru pau
betur undirbuin til ad hjalpa folki ad vaxa og takast a
vid sifellt floéknari adsteedur og breytingar, hvort sem
paer eru sprottnar fra ytra eda innra umhverfi.
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Sidareglur

Sidareglur félagsins voru uppfeerdar i upphafi ars
2024.Vid ryni haustid 2025 voru gerdar éverulegar
breytingar sem kynntar voru 6llum hagadilum.
Sidareglurnar gilda um starfsfélk, stjornendur

og stjornir félaga samstaedunnar og taka til

allrar starfsemi félagsins, vidburda starfsfélks

og ferda vegna vinnu. island hefur verid adili ad
samningi Sameinudu pjédanna gegn spillingu (UN
Convention against Corruption - UNCAC) frd arinu
2011. Sidareglur Isavia eru ritadar med hlidsjon af
samningnum og leidbeiningum OECD.

[ sidareglunum er sérstaklega tekid & mikilvaegi

pess ad starfa i samraemi vid edlilega og heilbrigda
vidskiptahaetti og vinna avallt gegn spillingu, matum,
kuagun og fjarsvikum. Starfsfélki ber ad geeta ad
persénuvernd og virda tilfinningar, frishelgi og
einkalif annarra. Logd er dhersla @ ad koma fram

vid samstarfsfélk og vidskiptafélaga af virdingu.
Einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areiti eda
annars konar ofbeldi er ekki li3i8 undir neinum
kringumstaedum. Vid mismunum ekki & grundvelli
kynferdis, triarbragda, skodana, pjédernis, uppruna,
kynpattar, litarhattar, efnahags, setternis, fotlunar,
aldurs eda stodu.

i sidareglum er tekid sérstaklega fram ad
akvardanir skulu vera teknar & sjalfbaeran hatt. Vid
akvardanatoku er vallt gengid ur skugga um ad
paer samraemist gildandi ldgum, reglugerdum og
alpjodlegum sattmalum sem félagid vinnur eftir.

Verklag hja félaginu vegna brota é sidareglumer {
samraemi vid |6g um vernd uppljéstrara og kveda a
um mottdku, medhdndlun og afgreidslu tilkynninga
um hugsanleg l6gbrot eda adra dmeelisverda
hattsemi i starfsemifélagsins. Ef starfsmadur byr yfir
upplysingum eda gégnum um mogulegt brot & [l6gum,
sidareglum félagsins eda adra dmeelisverda hattsemi
i starfsemi samstaedunnar ber honum ad tilkynna
athaefid an tafar. Slikum tilkynningum ma koma til
skila med innanhussferlum en ef starfsmadur er dviss
um hvort honum beri ad tilkynna um tiltekid atvik pa
getur hann leitad rada hja 6hadum adila utan Isavia.
Innan félagsins er starfandi nefnd um misferlien hana
skipa tveir adilar fra Isavia og einn utanadkomandi
adili. Nefndin tekur & méti tilkynningum um brot a
reglum, skrair paer a lsestu adgangsstyrdu sveedi

og tryggir nafnleynd tilkynnanda. Sidareglurnar

og verklagsferli um tilkynningar hafa verid kynntar
starfsfélki. Endurmenntun fer fram arlega par sem
starfsfélk feer upprifjun a rafreenu freedsluefni.

Sjalfbaernistefna

Keflavikurflugvollur er til fyrirmyndar i sjalfbaerni

4 islandi. Sjalfbaernistefna Isavia er ein af
studningsstefnum félagsins og ein af fimm
meginaherslum i stefnu Isavia. Stefnan, markmidin,
meelikvardarnir og adgerdadaetiunin sem henni
fylgir yta undir pad ad félagid nai arangri i sjalfbeerni.
Sjalfbaernistefnan lysir pvi hvernig Isavia vidheldur
jafnveegi @ milli sjdlfbeernipatta a svidi efnahags,
umhverfis og samfélags.

Sjalfbeernistefnan skiptist upp i fjorar meginaherslur
sem eru mikilvaegastar ut fra meginstefnu og
starfsemi félagsins. Nanari upplysingar um markmid,
meelikvarda og adgerdir til ad na arangri & svidi
sjalfbaerni eru tilgreindar i fimm ara adgerdaaaetiun
sem var skilad inn til Umhverfisstofnunar i lok

arsins 2021 eins og 16g maela fyrir um. Fylgst er med
nysképun a svidi sjalfbeerni og fjarfest eftir pérfum
svo ad Keflavikurflugvollur verdi reidubuinn til ad
stigainn i sjalfbaera framtid. Unnid er ad stodugri
framproun og umbdétum i malaflokknum & 6llum
svidum félagsins.

Vid val & markmidum og Urbdtaverkefnum i
samraemi vid pau var horft til edlis félagsins og
stefnu, dbendinga ytri hagadila, heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna og dherslna stjérnvalda a
svidi peirra og & svidi loftslagsmala. Um leid var
horft til urbotataekifaera ut fra GRI pattunum,
skuldbindinga félagsins vid meginreglur UN Global
Compact og peirra hvatningarverkefna sem félagid
er adili ad. Einnig var horft til leidbeininga um
sjalfbeernivegferd fyrir flugvelli sem gefnar eru ut af
AClI, alpjodasamtokum flugvalla.

Stefnunni er framfylgt med nédnu samstarfi vid
mismunandi einingar Isavia, i samradi vid détturfélog
um markmid og adgerdir og i samvinnu vid
flugvallarsamfélagid & Keflavikurflugvelli. Félagid
notast vid vottad umhverfisstjérnunarkerfi og pvi
eru framkveemdastjorn og stjérn félagsins upplyst
reglulega um ymsa paetti 4 svidi sjalfbaerni og
ahyggjuefni sem koma upp i peim efnum. Forstjori
ber dbyrgd & sjalfbaernistefnu samstaedunnar en
forstodumadur stefnumdtunar og samskipta heldur
utan um framkveemd stefnunnar fyrir hans hond.
Allir framkveemdastjorar bera dbyrgd & ad stefnunni
sé framfylgt. Abyrgdaradilar adgerda eru baedi
framkvaemdastjorar og forstodufdlk félagsins.

Loftslagsmal

- Keflavikurflugvollur kolefnislaus

ario 2030

- Arangur med samstarfi, voktun

Audlindanyting
- Verndun og lagmdrkun
neikvaedra umhverfisahrifa

- Sjalfbaer Innkaup

umhverfispatta og orkuskiptum

- Ahzettugreining og vidbrégd
vegna loftslagsbreytinga

- Ahersla & hringrasarhagkerfi

- Byggjum upp innvidi & sjalfbseran hatt
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Lifsgaedi Virdisskdpun
- Erum til fyrirmyndar i sjalfbzerni a islandi - Byggjum upp sjalfbaeran rekstur

- Aukum sjalfbaerni i

Ollu flugvallarsamfélaginu

- Skopum langtima virdisauka inn
i hagkerfid

- Markviss vinna med nsersamfélaginu - Tokum akvardanir af abyrgd med

sjalfbeerni ad leidarljosi

- Gagnkvaem midlun upplysinga,

pekkingar og reynslu

- Frampréun og stodugar umbaetur
i sjalfbaerni


https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt7d6cce5eb3287245/6724aeee9a29fc9b5b4d43bb/Isavia_Sidareglur.pdf
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Sjalfbaernivegferd

Isavia

Stefna i umhverfis-
malum sett

Airport Carbon
Accreditation - level 1

ADS-B adskilnadur
i alpjodlegu loftrymi

Gullmerki jafnlauna-
vottunar PWC

Préunaréaetlun KEF
2015-2040 kynnt

b b‘!’a
3185 um
## sjalfcerni

@

Arsskyrsla gefin Gt
samkvaemt GRI

Adild ad Festu
- midstod
um sjalfbaerni

Adili ad UN Global
Compact

Stefna i samfélags-
abyrgd sett

Sidareglur birgja
settar

Adild ad sattmala
UN Women

Hljodstigsvoktunarkerfi
settupp

Fyrstu rafbilarnir
teknir i notkun

Markmid sett i samraemi
vid heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna

Freedsla um mansal fyrir
framlinustarfsfolk

S0 Stefna i Vinnuvernd sett

I@ og ISO 45001 vottun
45001

Sudurnesjavettvangur

stofnadur med

hagadilum

Markmid sett um
kolefnishlutleysi i
rekstri KEF 2030

Fyrstu kolefniseiningar
keyptar

i Patttaka i ACI NetZero
W 2050

Samfélagsskyrsla Isavia
verdlaunud

Airport Carbon
Accreditation - level 2

Jafnlaunavottun

Samfélagsabyrgd
samraemi vid ISO 26000

Isavia birtir mikilvaegis-
greiningu i sjalfbaerni
fyrstislenskra fyrirteekja

1SO 14001 umhverfisvottun
fyrstu starfsstodvar

Soélblémabandid innleitt
a KEF fyrir farpega med
6synilega fotlun

ISO 14001 umhverfis-
vottun Isavia ohf.

Kolefnisspor vottad
og stadfest samkveemt
1SO 14064-3

Stefna i sjalfbaerni
sett

Nyr eldfugl tekinn i

Austuralma KEF
opnud - BREEAM

notkun til pjalfunar i

flugvallarpjonustu

Birgjamat gert a
staerstu birgjum Isavia

Nordic Network for
Electric Aviation
samvinnuverkefni

Airport Carbon
Accreditation - level 3

Mannauds- og
jafnréttisstefna sett

Fyrsta farbegaflugid i
rafmagnsflugvél a Islandi

Samfélagslegt virdi af
starfsemi Isavia greint

Sjalfbaernikroéfur
innleiddar i utbodsferli

Préunaraazetlun KEF
2020-2045 kynnt

Airport Carbon
Accreditation - level 3+

Fyrsti rafmagnsvoru-
bilinn tekinn i notkun

Lifdisill notadur a stor
teeki @ KEF

patttaka i IceWater
verkefni

Slokkvifroda an PFAS
tekin i notkun

Sidareglur uppfeerdar

Nytt hljédmzelinga- og
flugrakningakerfi tekid
inotkun
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- Starfsemi
og proun
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Starfsemi

Isavia ohf. annast uppbyggingu og rekstur
Keflavikurflugvallar. Détturféldog pess, Avians
ehf. og Isavia Innanlandsflugvellir ehf., reka
annars vegar flugleids6gupjonustu a einu
steersta flugstjornarsveedi heims og hins
vegar 6flugt netinnanlandsflugvalla 4 islandi.

Starfsemi Isavia ohf.

Modurfélagid Isavia ber dbyrgd & rekstri
Keflavikurflugvallar. Flugvéllurinn er rekinn ad
fullu & vidskiptalegum forsendum og i hérdu
samkeppnisumhverfi. | starfsemi hans liggja
steerstu vidskiptataekifaerin en um leid mesta
rekstrardhaettan.

Breyting var gerd & skipuriti Keflavikurflugvallar i
jantar 2026. [ dag eru svidin sjo: fjarmal, mannaudur
og menning, stafraen préun og upplysingatsekni,
pjénusta og rekstur, vidskipti, flugvallarpréun og
innvidir og stefna og samskipti.

Skipulag Isavia ohf.

Pjonusta
og rekstur

Mannaudur
og menning

Flugvallarpréun
oginnvidir

Stafraen préun og
upplysingataekni

Fjarmalasvid sinnir dhaettustyringu,
reikningshaldi og uppgjorum, 16gfraedipjénustu,
innkaupum, skjalastjéornun og hagdeildar-

og fjarstyringarpjénustu.

Mannaudur og menning sinnir kjaramalum,
mannauds- og menningarmalum og fraedslu.

Stafraen préun og upplysingataekni sinnir
upplysingataeknipjénustu og -innvidum,
stafraenni proun og framfylgd stafraennar stefnu
og samheefingar.

bjénusta og rekstur sinnir flugvallarpjonustu,
flugstédvarpjonustu, rekstri flugturns og samhaefingu
dsamt neydarvidbunadi og 6ryggisstjérnun.

Vidskiptasvid sinnir vidskiptaproun, flugféldgum og
markadsmalum, vidskiptatekjum og solu. Unnid er ad
réadningu framkveemdastjora.

Flugvallarpréun og innvidir sinna uppbyggingu
Keflavikurflugvallar, mannvirkjum og innvidum
og préun flugvallarins.

Stjérnarheettir falla undir forstjora dsamt einingunni
Stefna og samskipti sem sinnir peim malaflokkum
dsamt sjalfbaerni. Rik dhersla er 16gd 4 ad einingar
modurfélagsins taki ad sér verkefni fyrir alla
samstaedu Isavia.

Bjarni Orn Kaernested

Framkvaemdastjoéri stafraennar préunar
og upplysingataekni

Framkveaemdastjérn Isavia

v l
Ingibjérg Arnarsdottir
Framkvaemdastjoéri fjarmala

Sveinbjorn Indridason
Forstjoéri

Elisabet Sverrisdottir
Framkvaemdastjéri mannauds og menningar

Maren Lind Masdéttir
Framkveemdastjéri flugvallapréunar og innvida

Hronn Ingolfsdottir
Forst68umadur stefnu og samskipta

Bjarni Pall Tryggvason
Framkveemdastjéri pjonustu og reksturs
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Dotturfélog Isavia ohf.

Avians ehf.

{ byrjun ars 2026 hof Isavia ANS innleidingu & nyju
vorumerki fyrir félagid og mun pad framvegis starfa
undir heitinu Avians. Nyja vorumerkid tok formlega
gildi 24. mars 2026. Nafnabreytingin endurspeglast
i nyju utliti fyrirtaekisins og er hluti af &framhaldandi
proun og framtidarsyn félagsins.

Avians ehf. hefur starfsleyfi til ad veita flugleidsogu-
pjénustu fyrir innanlandsflug, millilandaflug og
alpjodaflug og annast m.a. flugumferdarpjonustu

i Nordur-Atlantshafi fyrir hénd islands, 4 svaedi

sem nefnt er islenska flugstjérnarsvaedid.
Alpjédaflugmalastofnunin (ICAO) hefur falid sjo
rikjum ad sja um flugumferdarpjonustu i nordur
Atlantshafinu, en auk islands eru pad Bretland,
Kanada, Noregur, Bandarikin, Danmork og
Portugal. Starfsemin byggir i grundvallaratriSum

a millirikjasamningi vid 25 riki um pjonustu og
fjArmégnun sem byggir 4 endurheimtukerfi kostnadar
(e. Full Cost Recovery System). Um pridjungur
flugumferdar yfir Nordur-Atlantshafi fer um islenska
flugstjornarsveedid sem hefur mikla sérstodu

medal Uthafssveeda vegna sveigjanleika, baedi hvad
vardar flugleidir og flughaedir. Skrifstofur Avians
ehf. eru vid Nautholsveg i Reykjavik en einnig eru
flugfjarskipti, deild innan Avians, med starfsemi

i Soleyjarima i Grafarvogi og teeknimenn med
adstodu vid Steinhellu i Hafnarfirdi. Doétturfyrirteeki
Avians eru Tern Systems sem proéar hugbunad fyrir
flugleidsogupjénustu og Suluk sem heldur utan um

starfsfolk flugleidsdgupjonustu & Graenlandi. Suluk
ApS er stadsett 4 Kangerlussuagflugvelli i Greenlandi.
Tern Systems er med adalskrifstofur sinar vid
Hlidarsmara i Képavogi og dotturfélag og skrifstofur
i Budapest i Ungverjalandi.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. heldur utan um rekstur
islenskra dzetlunarflugvalla utan Keflavikurflugvallar.
Félagid rekur prja flugvelli sem geta tekid vid
millilandaflugi: Reykjavikurflugvoll, Akureyrarflugvoll
og Egilsstadaflugvéll, auk niu minni flugvalla sem
nyttir eru fyrir reglubundid dsetlunarflug innanlands.
Félagid hefur einnig umsjon og eftirlit med 30 68rum
lendingarstodum um land allt. Skrifstofur Isavia
Innanlandsflugvalla ehf. eru & Reykjavikurflugvelli.

Starfsemin er fjolbreytt og felur i sér almenna
flugvallarpjénustu, flugumferdarpjonustu, flugvernd
og umsjon med verklegum framkveemdum auk
Oryggis- og geedamala. Reksturinn grundvallast &
bjénustusamningi félagsins vid innvidaraduneyti sem
akvardar pjonustustig flugvallanna, rekstur og
vidhald par sem peir eru hluti af almennings-
samgongukerfiieigu rikisins.

Frih6fnin ehf.

Rekstur frihafnarverslunnar a Keflavikurflugvelli
sem adur var 8 héndum dotturfélagsins
Frihafnarinnar ehf. feerdist yfir til nys rekstraradila,
Heineman & arinu 2025. Engin starfsemi var pvi hja
félaginu i lok ars 2025 og verdur félagid aflagt.

Starfsemi détturfélaga

Kjartan Briem
Framkveemdastjori Avians

Félég i samstaedu Isavia

Innanlandsflugvellir

H
® 153via ®
REYKJAVIKUR
FLUGVOLLUR

Sigrun Bjork Jakobsdottir
Framkveemdastjdri Isavia Innanlandsflugvalla
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Vidskiptavinir

Isavia leggur aherslu @ ad eigai gédu
samstarfi vid vidskiptavini sina og veita
farpegum areidanlega og 6rugga pjonustu.

Vidskiptavinir Keflavikurflugvallar
Keflavikurflugvollur gegnir mikilvaegu hlutverki vid
ad taka & méti fjdlbreyttum hoépi flugfélaga sem fljuga
til landsins frd ymsum &fangastodum. Undanfarin ar
hefur Isavia fjarfest i préun flugvallarins sem hefur

nu pegar skilad sér i baettri adstodu fyrir farpega og
starfsfélk flugvallarins.

Mikil dhersla hefur verid 1698 & préun vidskipta
a nyjum flugleidum og aukna flugumferd um
Keflavikurflugvoll med ndverandi og nyjum
vidskiptavinum.

Fjoldi flughreyfinga og farpegafjéldi eru peir
paettir sem hafa mest ahrif a umsvif Isavia. Tekjur
Isavia @ Keflavikurflugvelli koma fyrst og fremst
fra flugfélogum sem fljiga & flugvéllinn dsamt
leigutekjum af veitinga- og verslunarrymum auk
annarra tekna sem félagid hefur af leigu 4 adst6du
aflugvellinum.

Gjaldprot flugfélagsins Play hafdi ahrif & fjolda
flughreyfinga og farpega sem féru um Keflavikur-
flugvollifyrra, en i upphaflegri farpegaspa fyrir arid

2025 var gert rad fyrir teeplega 8,4 milljdnum farpega.

Heildarfjoldi farpbega sem féru um Keflavikurflugvoll
arid 2025 var ramlega 8,1 milljon. Pad er 2,8% undir
upphaflegri spa. Heildarfjoldi farpega lsekkadi um
2,0% fra érinu d undan.

Ari 2025 voru i heildina 28 flugfélog i
farpegaflutningum til og fra Keflavikurflugvelli,

par af voru 16 flugfélég sem flugu allt arid, 10
baettust vid yfir sumarid og tvd sem flugu adeins

ad vetri til. Flogid var til 100 éfangastada i heildina,
par af voru 53 heilsarsafangastadir en ad auki
baettust 29 vid yfir sumarid og 18 yfir veturinn.
Vinseelustu afangastadirnir petta arid voru London,
Kaupmannahofn, New York, Paris og Amsterdam.

Erlendir ferdamenn voru teeplega 2,3 milljonir en peim
faekkadium 0,4% & milli ara. Heildarfjoldi erlendra
ferdamanna var 0,8% fra pvi sem spad hafdi verid

fyrir arid. islendingar 4 leid erlendis voru rétt rimlega
700 pusund sem er aukning um 18,0% fra fyrra ari og
18,6% yfir pvi sem spad var.

Fjoldi tengifarpega var 2,2 milljonir a arinu. Hlutfall af
heildarfarpegum var 27,0% sem er 14,0% faekkun fra
arinu adur pegar hlutfall tengifarpega var 31%.

Fjoldi flughreyfinga i farpegaflugi var 53.848 arid
2025 en 55.377 &rid 2024 eda 2,8% faekkun milli

ara. Fjoldiflughreyfinga i fraktflugi var 1.806 a

arinu en 1.867 &rid 4 undan, sem er samdrattur upp

a 3,3% milli ara. Umsvifamestu fraktflugfélogin a
Keflavikurflugvelli voru Icelandair, DHL og AirExplore.

Verslun og pjonusta & Keflavikurflugvelli

Arit 2025 einkenndist af dframhaldandi uppbyggingu
og fjolbreytni i verslunar- og veitingapjonustu a
Keflavikurflugvelli. Ahersla er 1693 & ad baeta upplifun
farpega, styrkja islenska sérst68u og maeta Slikum
porfum feramanna & 6llum stigum ferdarinnar.

Urval veitinga og sméasolu jokst enn frekar &

arinu med opnun nyrra paegindavdruverslana,

baedi i nordurbyggingu @ Schengen svaedi og
sudurbyggingu d Non-Schengen svaedi. Par er 16gd
ahersla & ferskleika, paegindi og gott adgengi ad baedi
heitum og kéldum mat, drykkjum og ferdatengdum
naudsynjum. Samhlida voru settir upp sjalfsalar vida
um flugstédina sem tengjast pessum verslunum.
Med pvi var tryggt ad farpegar hefdu adgang ad
snarli, drykkjum og helstu ferdavorum a fleiri stodum
innan flugstédvarinnar, dsamt pvi ad auka hrada og
adgengi ad pjonustu. Pa opnadi ny seelkeraverslun
med aherslu a islensk hraefni, matarmenningu og
vorur sem endurspegla sidustu snertingu farpega
vid islenskar hefdir. Vidtokur gesta vid pessum nyju
einingum voru afar gédar.

Non-Schengen svaedi flugstodvarinnar tok einnig
miklum breytingum og fékk verulega upplyftingu.

Par opnadi nytt barsvaedi med utsyni yfir flugbraut,
par sem farpegar geta fengid sér drykki og

|étta rétti i notalegu umhverfi d medan bedid er
eftir brottfér. A haustmanudum urdu jafnframt
umtalsverdar vendingar i veitingarekstri pegar nyir
rekstraradilar toku vid rekstri fjolda veitingaeininga.
i kjolfarid var 1698 dhersla 4 ad styrkja niverandi
frambod, m.a. med auknu urvali & kaffi, braudmeti,
bakkelsi og heilsutengdum valkostum auk
sérstakrar drykkjamidstodvar.

i komusal flugstédvarinnar opnadi pridja peeginda-
voruverslunin & arinu en hun er téluvert steerri en
fyrriverslun 4 sama stad. Par var setusveedi staekkad
verulega og frambod aukid & baedi heitum réttum og
mat til ad gripa med sér, til ad meeta porfum farpega
vid lendingu og einnig peirra sem bida eftir komum.

Mikil timamot urdu i rekstri frihafnarverslunar a
Keflavikurflugvelli pegar nyr rekstraradili tok vid eftir
Utbod sérleyfis i fyrsta sinn. [ kjolfar yfirtoku i maf
2025 hofst umfangsmikil endurhénnun og innleiding,
baedii komu- og brottfararverslunum. Gerterrad
fyrir ad peirri vegferd ljuki sidsumars 2026 en hidn
mun leida af sér aukna dherslu a islenskar vorur,
fidlbreyttara voruurval, tidari nyjungar i vérudrvali,
baetta pjéonustu og nutimalegar lausnir

i verslunartaekni.

A arinu var rekstur gjaldeyrisskipta einnig einfaldadur
med aukinni dherslu @ hradbanka innan haftasvaedis
samhlida undirbuningi nyrrar einingar i komusal,

utan haftasveedis, fyrir gjaldeyrisafgreidslu og
endurgreidslu virdisaukaskatts.

Sprettiverslanir eda pop-up rymi héldu afram ad vera
mikilvaeg vidbot vid pjonustuframbod flugvallarins.
Sérstdk dhersla var 16gd & upplifun, fraedslu og leik,
m.a. med timabundinni verslun tengdri Evrépumati
kvenna i fétbolta og sidar Evropumoti karla
handbolta. Vidtdkurnar voru afar jdkveedar og syndu
gloggt mikilveegi slikra ryma til ad bregdast hratt vid
eftirspurn og dhuga farpega.

islenska flugstjérnarsvaedid -

Helstu flugfélég 2025

Icelandair
United Airlines
Turkish Airlines
Lufthansa

SAS

British Airways
Air Greenland
Fly Play

Delta

Emirates

NN N N N R N N N 2N

Heildarfjoldi afangastada

2023 2024

95 098

Vinsaelustu afangastadirnir 2025

- Amsterdam
- Boston

- Copenhagen
- Frankfurt

- Helsinki

- London

- New York

- Oslo

- Paris

- Washington
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Utbodum & adstodu fyrir hdpbifreidar 4 naerstaedum
vid flugstddina og fyrir bilaleigur var lokid & arinu.
NU sér einn rekstraradili, Icelandia (Flybus),

um hopbilaakstur til og fra Keflavikurflugvelli
samkvaemt Utbodi til neestu fjdgurra dra en adur
voru rekstraradilarnir tveir. Med nyjum samningi
komu fyrstu rafmagnsrudturnar inn i rekstur

Flybus og markar pad jafnframt fyrsta skrefid i
rafveedingu rutuflota i daetlunarakstri milli KEF og
hofudborgarsvaedisins. Fjorar bilaleigur eru ni med
adstddu i flugstddinni eftir utbod en voru prjar par &
undan. Adstadan hafdi ekki verid bodin Ut i nitjan ar
og pvitimabaert ad endurnyja samninga fyrir pessa
pjénustu & flugvellinum. Stefnt er ad pvi ad nytt sveedi
og ny teeknilausn fyrir leigubilaakstur til og fra KEF
verdi tekin i notkun um mitt ar 2026.

Markads- og pjénusturannsoéknir a Keflavikurflugvelli
Markads- og pjonusturannsdknir fara reglulega

fram & Keflavikurflugvelli sem hefur tekid patt i

og framkveemt samraemda ASQ pjénustukdnnun

fré arinu 2004. Pessi kdnnun er alpjodleg
pjonustukénnun @ vegum ACI sem meelir anaegju
farpega a yfir 380 flugvollum um allan heim. K&nnunin
gefur pvi géda mynd af pvi hvar vid stondum i
samanburdi vid adra flugvelli. Kénnunin maelir ansegju
farpega med pjonustu og upplifun af flugstodinni.
Maelingin nzer til 31 pjéonustupatta a flugvellinum auk
pess sem spurt er um lidan farpega, heildaranaegju og
heildarupplifun peirra af flugvellinum. Nidurstédur eru
birtar arsfjérdungslega og nyttar til ad gera urbaetur i
takt vid parfir farpega og flugfélaga.

Markmid Keflavikurflugvallar er ad vera ofarlega
i maelingum & medal flugvalla sem stydjast vid
kénnun ACI. Undanfarin ar hefur matt rekja
leegri heildaranaegdu farpega til framkvaemda

a flugvellinum eda mikils alags s6kum aukins
farpegafjdlda.

Keflavikurflugvollur leggur metnad i ad veita gestum
flugvallarins framurskarandi pjonustu. Endurbaetur
og steekkun flugstédvarbyggingarinnar eru lidir i ad
auka paegindi og pjénustu vid gesti flugvallarins og
maeta porfum peirra betur.

Vidskiptavinir Avians

Helstu vidskiptavinir Avians eru flugfélégin sem pau
bjéna. bar af er Icelandair staersti vidskiptavinurinn,
hvort sem litid er til fjdlda flugferda eda floginna
kildmetra a islenska flugstjérnarsveedinu arid 2025.
i 68ru og pridja saeti med flestar flugferdir eru United
Airlines og Turkish Airlines og i 68ru og pridja saeti
yfir flesta flogna kilémetra eru Turkish Airlines og
United Airlines.

Auk flugfélaganna er Avians i nanu samstarfi

vid alpjoédlegar stofnanir 4 bord vid Alpjéda-
flugmalastofnunina (ICAO) , Eurocontrol og
CANSO, dsamt 68rum alpjédlegum fyrirtaekjum i
flugleidsdgupjénustu. Adrir hopar sem fyrirteekid
aifarseelu samstarfivid eru islenskir hagadilar, t.d.
Samgongustofa, Landhelgisgaeslan, Vedurstofan,
Almannavarnir og flugsamfélagid i heild sinni.

Samrad er haft vid notendur flugleidsdgupjénustu

um rekstur og fjarfestingar sem fer fram & sérstdkum
notendafundum. Peir eru haldnir arlega med
flugfélogum sem fljuga yfir Nordur-Atlantshaf og med
flugfélégum innanlands og 68rum vidskiptavinum,
s.s. einkaflugmonnum, pyrlupjénustu og flugskdlum.
Samrad um adra peetti flugleidsdgupjonustu

fer einnig fram med notendum & vettvangi
Alpjédaflugmalastofnunarinnar fyrir Nordur-
Atlantshaf (NAT SPG).

Alpjédlegar tengingar um innanlandsflugvelli
Isavia Innanlandsflugvellir vinnur ad
markadsverkefninu Nature Direct i samstarfi
vid slandsstofu, Austurbri og Markadsstofu

Nordurlands en pad snystum ad kynna flugvellina
a Akureyri og Egilsstddum sem gattir til landsins.
Verkefnid hefur m.a. skilad peim arangri ad
flugfélagid Easyjet hefur haldid afram flugi sinu til
London og Manchester um Akureyrarflugvoll sem
hofst sidla ars 2024 og er flogid til beggja borga
tvisvar i viku yfir vetrartimann.

Ferdaheildsalinn Voigt Travel hefur einnig

bodid upp & deetlunarferdir til Akureyrar fra
Hollandi og hefur flugfélagid Transavia haft
umsjén med pessum flugferdum fra arinu

2019. Ferdir fra Akureyri til Zurich hafa stadid

til boda & vegum flugfélagsins Edelweiss og
ferdaheildsalinn Kontiki hefur einnig nytt pessar
ferdir til ad flytja sina ferdamenn til Akureyrar.

Pa hefur fjéldi leigufluga farid um flugvellina a
Egilsst6dum og Akureyri dsamt einkapotum sem nyta
vellina og koma frd ymsum afangastédum.

Farpegar i millilandaflugi voru um 20% af
heildarfarpegafjolda Akureyrarflugvallar @ arinu
2025. Nyleg landamaerakdnnun undirstrikar
mikilveegi millilandaflugsins fyrir ferdapjonustu &
sveedinu en par kom fram ad beint flug skiptir mali
begar akvordun er tekin um ferdalag til islands

og ad sveedi utan Sudvesturshornsins verdi fyrir
valinu. Beint flug til Akureyrar hefur ytt undir aukinn
ferdamannafjolda & sveedinu yfir vetrartimann sem
hefur haft jakveed ahrif 4 atvinnulifid 4 Nordurlandi.
Ferdapjonustuadilum er med pvi tryggt teekifeeri

til ad geta sinnt ferdamdnnum allt 4rid um kring en
samkvaemt landamaerakonnuninni er heildareydsla
peirraum 500 milljénir @ medan & dvdl stendur.

Konnunin var gerd i samstarfi vid Isavia
Innanlandsflugvelli, Markadsstofu Nordurlands og
Austurbrd med studningi fra atvinnuvegaraduneytinu
og voru patttakendur farpegar i daetlunarflugi a leid til
Bretlands, Hollands eda Sviss. Voru farpegar spurdir

um akvardanatdku vardandiferdalagid, eydslu og
lengd en um 90% patttakenda voru ad ferdast i frii,
flestir gistu @ hételi og var lengd dvalar ad medaltali
5,2 naetur. P4 kom fram ad vinseselasta afpreying eru
jardbod en natturan, kyrrd og nordurljés voru talin
helsta addrattarafl sveedisins.

Farpbega- ogumferdarspa 2026

A hverju ari eru birtar spar sem segja til um daetladan
fijdlda farpega og flughreyfinga um Keflavikurflugvoll
a komandi ari. Pessir tveir paettir hafa hvad mest ahrif
4 umsvif starfseminnar og pvi eru sparnar mikilvaegur
pattur i ad bregdast vid sikviku rekstrarumhverfi.
Sparnar eru unnar i nénu samstarfi vid pau flugfélog
sem fljuga til Keflavikurflugvallar og byggja m.a.

a afgreidslutimum flugfélaganna, upplysingum ur
kerfum Isavia, samtdlum og fréttum af &formum
flugfélaga.

Farpegaspa fyrir arid 2026 gerir rad fyrir ad rimlega
7,5 milljonir farpega ferdist um Keflavikurflugvéll.
Gerterrad fyrir ad hlutfall tengifarpega verdi 25%
eda teeplega 1,9 milljén farpega. Einnig er gerd spa
fyrir fjolda erlendra ferdamanna. Su spa gerir rad
fyrir ad raimlega 2,2 milljonir erlendra ferdamanna
komi til landsins arid 2026 sem er svipadur fjoldi og
undanfarin tvo ar.

Umfer8arspa fyrir islenska flugstjérnarsvaedid er
unnin a.m.k. arlega af vinnuhopi sem nefnist North
Atlantic Economic Financial Forecasting Group

(NAT EFFG). Spain neer til flugumferdar um Nordur-
Atlantshaf, p.m.t. allrar umferdar um islenska
flugstjornarsveedid. Spain er m.a. nytt vid gerd tekju-
og kostnadardzetlana. Avians & fulltrda i hdpnum
asamt 6llum pjénustuveitendum og fulltrdum samtaka
notenda & Nordur-Atlantshafi.
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Uppbygging og préun

Starfsemi og uppbygging Isavia og
doétturfélaga er umfangsmikil og ahrifanna
geetir um allt land. Med sjalfbaerni ad
leidarljosi er unnid ad pvi ad lagmarka
umhverfisahrif framkvaemda og auka
virdisskopun fyrir samfélagid i heild.

Skipulag og préun Keflavikurflugvallar
Préunarazetlun Keflavikurflugvallar er framtidarsyn
um hvernig flugvéllurinn getur proast i takt vid
farpegafjélda og parfir samfélagsins.

Vid vinnslu préunaraeetiunar hofum vid leitast
vid ad eiga i gé8u sambandi vid naersamfélagid.
Samradsfundir eru haldnir vid métun hennar

og framvinda hennar kynnt fyrir hagadilum og
fjolmidlum. Markmidid er ad midla upplysingum
um uppbyggingaraform og framtidarsyn
Keflavikurflugvallar til hagadila dsamt pvi ad syna
fram & afangaskiptar og sveigjanlegar azetlanir
sem taka mid af farpega- og umferdarspam.

Préunaréaetlunin var fyrst kynnt formlega arid 2015.

Hun gildir til 25 ara og stefnt er ad pvi ad uppfaera

hana a fimm ara fresti. Vinna vid uppfeerslu var

vel & veg komin arid 2020 pegar henni var frestad
vegna 6vissu i flugheiminum. Arid 2022 var hafist
handa é ny og uppfaerd prounaraaetlun kynnt fyrir
samstarfsadilum @ um 30 samradsfundum med
sveitarfélogum, flugfélogum, afgreidsluadilum,
Landhelgisgeeslu, sl6kkvilidi og ymsum 68rum
hagadilum. Uppfaerd préunaraaetlun var sidan kynnt
fyrir stjorn Isavia til sampykktar 8 haustmanudum
2022 og gefin utformlega i mars 2023. Stefnter ad
bvi ad vinna vid uppfaerslu & préunaraeetlun hefjist 4
seinni hluta arsins 2026 til ad uppfaerd prounaraaetlun
verdi gefin Ut 4 arinu 2027.

Uppbyggingaraaetlun tekur & fasaskiptingu og
uppbyggingarrédun framkveemda naestu sjo til

tiu arin i samraemi vid préunarazsetlun.

i uppbyggingarazetlun er fjallad sérstaklega

um kostnadar- og timadaetlanir framkveemda auk
pbess sem breytingar & farpegamynstri og flugumferd
eru greindar i samhengi vid uppbyggingaraform.
Uppbyggingar- og préunaraaetlanir flugvallarins eru
sampykktar af stjérn Isavia pegar paer hafa verid
teknar fyrir af framkveaemdastjorn.

Mat @ umhverfisahrifum uppbyggingar

a Keflavikurflugvelli

Isavia 6skadi eftir heimild Skipulagsstofnunar

til ad meta umhverfisahrif framkvaemda vid
Keflavikurflugvoll i heild. Var pad gert eftir samrad
vid Skipulagsstofnun og med hlidsjén af peim
avinningi sem ferlid vid mat & umhverfisahrifum getur
skilad. Med matinu gengur flugvéllurinn lengra og
synir fram & heildarahrif uppbyggingaraaetlunar sem
er umfram pad sem [6g um mat @ umhverfisahrifum
meela fyrirum.

Umbhverfismatsskyrslan gerir grein fyrir
framkveemdum sem Isavia aformar til arsins 2032

og helstu ahrifum peirra. Par er fjallad um tvo valkosti
auk nullkosts. Midad er vid mismikla uppbyggingu

ut fra forsendum um préun farpegafjolda til arsins
2032, p.e.a.s. hvort gert sé rad fyrir nyjum landgangi,
Austurfingri, eda ekki. Nullkostur felur i sér ad ekki
verdi af framkveemdum.

Afyrsta stigi matsins, sem unnid var arid 2019,
var motud matsaaetlun par sem framkvaemdin var
skilgreind, gerd grein fyrir helstu ahrifapattum
framkveemdar og dregnir fram umhverfispaettir
sem |0gd yrdi dhersla a. Jafnframt var gerd grein
fyrir rannséknum og gdgnum sem aflad yrdi

til ad leggja mat 4 umhverfisédhrif mégulegra
valkosta. Skipulagsstofnun kynnti matsazetlunina
fyrir almenningi og leitadi alits umsagnaradila.
Almenningur, hagadilar, leyfisveitendur og
fagstofnanir fengu pannig teekifaeri til ad koma
abendingum a framfeeri. Skipulagsstofnun

veitti einnig alit sitt um dsetlunina med
leidbeiningum um vinnslu, efni og framsetningu
umhverfismatsskyrslu.

Sidari hluti matsins for ad mestu leyti fram arid

2022 asamt pvi ad umhverfismatsskyrsla var
skrifud. Gagnadflun og mat @ umhverfisahrifum
framkveemdar fara fram i samraemi vid

matséaetlun. Greint er fra nidurstddum matsins i
umhverfismatsskyrslu og m.a. gerd grein fyrir helstu
umhverfisahrifum valkosta, nidurst6dum rannsdkna,

hvernig hver valkostur samraemist fyrirliggjandi
deetlunum dsamt tilldgum um métveegisadgerdir
og voktun. A grundvelli nidurstadna umhverfismats
og samanburdar & kostum tekur framkvaemdaradili
akvordun um pad hvada kosti hann meelir med og
rokstydur valid.

framkvaemda vid steekkun Keflavikurflugvallar 6.
oktéber 2023. Umhverfismatsskyrslan var 1690

fram til Skipulagsstofnunar 3. mars 2023 og auglyst
opinberlega 15. mars til 2. mai 2023. Nidurstadan i aliti
Skipulagsstofnunar er ad stofnunin telji ad skyrslan
uppfylli skilyrdilaga nr. 111/2021 um umhverfismat
framkvaemda og deetlana.

A arinu 2025 hélt skipulagsvinna afram vid
endurskodun & adalskipulagi Keflavikurflugvallar
2023-2040. Vinnslutillaga var auglyst yfir sumarid
og i kjolfarid unnid ur innsendum umsdgnum i
uppfeerda greinargerd og tilldgu. Skipulagsnefnd
Keflavikurflugvallar hefur uppfeerda tilldgu til
skodunar hja sér og er vonast til pess ad tillagan
verdi auglyst sidar a arinu.

Prju deiliskipulagsverkefni klarudust arid 2025,
par af tveer skipulagsbreytingar fyrir vestursveedid
vid flugstddina og ein skipulagsbreyting fyrir
NA-svaedid. Medal pess sem var breytt voru
|68asteerdir og logun 16da vid Smyrilsvoll sem

til stendur ad skoda til dthlutunar fljétlega. Auk
pess var 168 skilgreind fyrir vatnstanka vid enda
P3 bilastaedanna, ny bilastaedi tekin i notkun fyrir
leigubila og bilaleigubila vid Falkavoll og um 1000
m? staekkun heimilud fyrir Icelandair & 168inni
Falkavollur13.
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Framkvaemdir og uppbygging a Keflavikurflugvelli
Flugstod Leifs Eirikssonar & Keflavikurflugvelli var
vigd og tekin i notkun i april 1987. Hun var pa riflega
20 pusund fermetrar ad stzerd. | lok arsins 2025

voru rétt teeplega 100 pusund fermetrar i notkun

i flugstodinni. Med staekkun sudurbyggingar sem
tekin verdur i notkun i mars 2026 neer flugstédin

100 pusund fermetrum ad steerd og verdur pannig
naestum fimmfalt steerri en vid opnun.

Afyrsta ari flugstddvarinnar féru 750 pusund
farpegar um flugstédina. Arid 2025 foruum 8,1
milljén farpega um flugvéllinn. Farpegaspa fyrir arid
2026 gerir rad fyrir um 7,5 milljénum farpega. bratt
fyrir ad gert sé rad fyrir aframhaldandi vexti i fjolda
farpega é naestu arum er ljést ad nokkud jafnveegi
hefur nadst i farpegafjolda. Pad endurspeglast

i uppbyggingaraformum naestu ara par sem
meginaherslan er d ad baeta geedi pjonustu og
farpegaupplifun. Mikilveegt er ad halda dfram ad
fidrfesta af krafti {innvidum & Keflavikurflugvelli til ad
taka @ méti farpegum & mata sem uppfyllir alpjédlega
pjénustustadla og metnad Isavia fyrir jdkvaedri
farpegaupplifun.

Uppbyggingaraeetlun Keflavikurflugvallar er
gerd til ad meta fjarfestingarporfina og byggist
aumfangsmikilli farpegagreiningu, tima- og
kostnadaraaetlun einstakra verkefna og innbyrdis
fésun verkefna.

Fjarfestingar a Keflvikurflugvelli 4rid 2025 voru
nokkud umfangsminni en undanfarin ar par sem
met voru slegin i umfangi fjarfestinga arin prju a
undan. Fjarfestingar & arinu ndmu um 11 milljordum
kréna en teeplega 17 milljordum kréna arid 2024.
Fjarfestingaraaetlun fyrir arid 2026 gerir rad fyrir ad
fjarfest verdi fyrir um 13 milljarda kréna a arinu.

Breska byggingar- og radgjafarfyrirtaekid Mace hefur
fra upphafi arsins 2020 unnid sem samstarfsadili
Isavia ad uppbyggingu & Keflavikurflugvelli.
Fyrirtaekid annast verkefnaumsjon og verkeftirlit
vegna framkveemda og veitir einnig rédgjof i
tengslum vid adrar framkveemdir & Keflavikurflugvelli,
par @ medal vid tengibyggingu vegna breikkunar &
landgangi @ milli nordur- og sudurbyggingar. Vinna
Mace & arinu hefur m.a. snuid ad verkefnastjérnun,
stjérnarhattum verkefna, dhaettumati, samskiptum
vid hagadila, sjalfbaerni o fl.

Vid skipulag framkvaemda & flugvellinum er
sjalfbaerni avallt hofd ad leidarljosi. Pannig eru

oll verkefni er luta ad steekkun flugstédvarinnar
hénnud med pad ad markmidi ad standast kréfur fra
umhverfisvottunarkerfinu BREEAM.

Flugstodvarkerfi

Framkvaemdir & Keflavikurflugvelli héfust i
sumarbyrjun 2021 vid undirbuning & staekkun
nordurbyggingar flugstédvarinnar til austurs.
Austurbyggingin er mikilvaegur lidur i
uppbyggingarasetlun Keflavikurflugvallar. Fyrsti
afangi fél i sér uppsetningu nys og afkastamikils
farangursmottokukerfis & jardhaed sem var tekid
notkun arid 2023. Eftir breytingarnar er komusalur
mun rymri en vinnu vid staekkun a frihéfninni lauk
vorid 2024. Neesti 4fangi vidbyggingarinnar opnadi
arid 2024 pegar nytt verslunar- og veitingasveaedi var
tekid i notkun.

Pann 21. mars 2025 voru ny flugvélastaedi vid
austurdlmuna opnud formlega en 4dur hofdu fyrstu
farpegar farid  gegnum hana. Nyja vidbyggingin
staekkar flugst6dina um 30% og stérbeetir rymi og
adstodu. Medal pess sem beettist vid voru fjorir nyir
landgangar, tvo rutuhlid, leiksvaedi fyrir bérn og
rumgott bidsveedi.

i sumar var unnid hérdum héndum ad pvi ad

klara fjordu og efstu heaed austurdlmunnar, en
framkvaemdir vid hana héfust arid 2024 og er

nu stefnt ad pvi ad haedin verdi tekin i notkun
snemma ars 2026. Um er ad reeda 1.450 fermetra
skrifstofurymi, sem tengt hefur verid vid skrifstofur
i nordurbyggingu flugstédvarinnar. Gongubru var
reist & milli nor8urbyggingar flugstédvarinnar og
nyrrar austurédlmu i febraar. Pegar rymid verdur tekid
i notkun mun géngubruin tengja haedina saman vid
skrifstofurymid sem fyrir er i nordurbyggingu.

i haust opnadi nytt leiksvaedi 4 Keflavikurflugvelli.
Leiksvaedid er innblasid af undraverdld Tulipop og

er sett upp med pad i huga ad gera flugvéllinn ad
skemmtilegri stad fyrir yngstu gestina. A nzerliggjandi
sveedi eru einnig gagnvirk leiktaeki, svokallad iWall fra
finnska fyrirtaekinu CSE Entertainment.

Vid sudurbyggingu flugstédvarinnar (staedi 10)

hofust framkvaemdir & tveggja heseda vidbyggingu i
januar 2024. Med henni verdur adstada fyrir farpega
vid brottfararhlid i austurenda byggingarinnar

baett til muna. Hluti af verkefninu er gerd nyrrar
landgdngubruar en einnig stendur til ad breyta
akstursleidum flugvéla med adgerdum 4 vellinum.
Gerterrad fyrir ad pessi vidbygging verdi tekin i
notkun i mars 2026.

i haust hofust framkvaemdir vid og | komusal
Keflavikurflugvallar, svaedinu sem komufarpegar
fara um & leid sinni ur téskusalnum. Markmidid med
breytingunum er ad beeta flaedi og auka peegindi fyrir
flugvallargesti. Pjonusta bilaleiga og rutufyrirteekja
feerist til og verdur sameinud & endurhénnudu svaedi
auk pess sem paegindavoruverslun @ komusvaedinu
staekkar. Azetlud verklok eru 4 vormanudum 2026.

Neaesti fyrirhugadi stérafangii uppbyggingu
flugstddvarinnar er fyrsti afangi tengibyggingar a milli
nordur- og sudurbyggingar. | bessum 4fanga verda
hlid 4 landgangi steekkud og Utbuin pannig ad haegt sé
ad pjonusta farpega & leid sinniinn og Ut af Schengen
svaedinu. Framkveemdin baetir vid riflega 10 pusund
fermetrum en ad hennilokinni verda prju flugvélahlid
& sveedinu sem munu uppfylla strongustu krofur um
seetafjolda og paegindi fyrir farpega.

Framkvaemdir & flughladi hefjast 4 vormanudum

en pa verdur settur upp bradabirgdagangur sem
tengir saman nordur- og sudurbyggingu. Azetlanir
gerarad fyrir ad framkveemdum vid pennan afanga
tengibyggingarinnar ljuki arid 2031.

i seinni 4fanga tengibyggingar verdur sidasti hluti
nuverandilandgangs breikkadur og med nyju og
bjortu midjurymi skapast betri tenging @ milli dima
flugstédvarinnar. Pa mun adstada fyrir komufarpega
batna med vegabréfaeftirliti, nyrri frihdfn og steerra
pjonusturymi.

Préunaraaetlun gerir rad fyrir fjdlgun flugvélasteeda
til austurs i framhaldi af austurbyggingu. Segjama
ad austurbygging sé fyrsti afangi peirrar steekkunar
par sem tengingar vid eldri mannvirki eru leystar.
Petta gerir okkur kleift ad fjolga flugvélastaedum

a flugvellinum i skynsamlegum afongum {

samreaemi vid flotaazetlanir steerstu vidskiptavina.
Frumhdnnun pessarar staekkunar, par sem allt

ad 16 ny flugvélasteedi verda byggd, fer fram i
nokkrum &féngum. Med pvi ad kladra frumhdénnun a
heildarverkinu er afangaskipting uppbyggingarinnar
audveldari og 6ll teeknikerfi hénnud med hanai huga.
Petta gerir okkur kleift ad baeta vid mikilvaegum
innvidum & réttum tima pegar porf krefur.
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Flugbrautarkerfi

Verkefnum sem snua ad flugbrautarkerfi Isavia er
2etlad ad auka afkdst og 6ryggi flugbrauta og greida
ur fléskuhdlsum sem par geetu myndast. Arid 2023
var opnud ny akbraut, Mike, fyrir flugvélar sem er
um 1200 m 16ng og 35 m breid. Nu er hénnun er
hafin @ naesta akbrautarverkefni sem kallast Bravo
sem liggur samsida nuverandi akbraut, November.
Akbrautinni er fyrst og fremst setlad ad greida fyrir
aukinni umferd flugvéla til og fra flughladi sem er
tilkomin vegna fjélgunar flugvélastaeda til austurs.

Honnun er einnig hafin & baettri adstodu til afisingar
flugvéla. Adstadan verdur a sérsveedi en med tilkomu
hennar verdur einnig heegt ad safna umframvdkva
sem fellur til vid afisingu flugvéla. Auk pess felst
hagreeding i pvi ad faera afisingu fra flugst6d par sem
pad styttir bidtima flugvéla vid hlid.

Adkoma, bilasteedi og vegakerfi

Sérstok uppbyggingaraaetlun fyrir forgard
flugstédvarinnar var sampykkt af stjérn Isavia haustid
2022. Uppbyggingaraaetlunin tekur mid af pérfum

og baettri upplifun farpega dsamt tekjumoguleikum
er varda mogulegt hotel, samgdngur, verslun og
pjonustu utan haftasveedis.

Auknum fjolda flugfarpega fylgir meiri umferd

um adkomusveedi Keflavikurflugvallar. Steerra og
adgengilegra sveedi fyrir rutur og leigubila er pvi
hluti af uppbyggingu adkomusvaedisins enda nytir
stor hluti flugvallargesta pessa fararkosti & leid sinni
til eda fra flugvellinum. A arinu lauk framkvaemdum
vid fjogur ny rutusteedi fyrir daetlunarferdir og

verda yfirbyggdar gonguleidir ad peim alla leid fra
utgangi flugstédvarinnar.

A &rinu var unnid ad pvi baeta adstodu fyrir

gangandi vegfarendur, pa sérstaklega gonguleidir
fra flugstodvarbyggingunni og ad ymsum
bjénustusveedum. Unnid er ad yfirbyggingu & helstu
gongustigum og & arinu var lagt snjébraedslukerfi
undir helstu gonguleidir & sveedinu sem mun greida
leid farpega, starfsfolks og annarra sem eiga leid um
flugvollinn & snjopungum dégum.

i névember var nyr vegur tekinn i notkun vid
Keflavikurflugvoll sem opnadi nyja akstursleid ut

af flugvallarsveedinu. Um er ad raeda fyrsta afanga
svokalladrar hringtengingar sem hefur pann tilgang
ad baeta baedi 0ryggi og fleedi vid flugstddina i takt
vid vaxandi umsvif a flugvellinum. Hingad til hefur
vegurinn fyrir framan flugstédvarbygginguna endad
vid komufarpegasvaedi, par sem ekid er inn og ut

af P2 bilasteedinu, en nyi vegurinn liggur fra peim
stad og til nordausturs ad Reykjanesbraut. Med
pessari breytingu er haegt ad draga Ur umferd naest
flugstddinni og koma i veg fyrir pveranir 6kuteekja
yfir akreinar. P4 mun 6ll pjénustuumferd, t.d. vegna
framkveemda og flutninga med adfong, framvegis
nyta adra adkomu ad flugstédinni. Med opnuninni
lykur fyrsta afanga framkveaemda vid hringtenginguna
en paer hafa stadid yfir frd vorinu 2025.

Neesti afangi felur i sér ad hringtorg verdur sett upp a
gatnamoétum Reykjanesbrautar og Arnarvalla og pvi
verdur ein akstursatt fyrir framan flugstédina par sem
ekid er ut ur hringtorginu.
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Pjonusta og rekstur a Keflavikurflugvelli
bjonustustig og 6ryggi er avallt i forgangi i rekstri
Keflavikurflugvallar en vel gekk ad uppfylla
pjénustuvidmid samhlida fjoclmorgum vidhalds- og
uppbyggingarverkefnum & arinu. Verklag og ferlar
eru i stddugri endurskodun og vel er fylgst med
teekniproun og hun innleidd eftir porfum til ad stydja
vid lykilferla flugvallarins.

A-SMGCS kerfi & Keflavikurflugvelli

A arinu hélt vinna vid ad innleida , Advanced

Surface Movement Guidance and Control System*
(A-SMGCS) a Keflavikurflugvelli &fram. Verkefnid
erunnid i samvinnu vid Avians en kerfid gerir
flugvellinum kleift ad vidhalda afkdstum vid stjorn
flugvallarumferdar vid mismunandi vedurskilyrdi.
A-SMGCS kerfid inniheldur einnig 6ryggis- og
eftirlitsvirkni sem er hénnud til ad auka skilvirkni

og 6ryggi i hreyfingum loftfara og fararteekja a
umferdarsveaedinu. Verkefnid er pripaett og lauk Utbodi
og vali 4 birgi fyrir MLAT/ADS-B hluta kerfisins i ar.
Fyrir valinu vard SAAB sem rekur kerfi af pessum
toga a fjslmoérgum flugvéllum vida um heim. Utbod
vid radar (Surface Movement Radar) kerfisins hofst

4 arinu og er gert rad fyrir pvi ad birgir verdi valinn
snemma ars 2026. Samhlida Utbodunum tveimur var
unnid i krofum fyrir hugbunadarhluta kerfisins sem er
pridji kerfishlutinn.

Endurnyjun fjarskiptabunadar i COM site og
flutningur i nytt hus

A grinu lauk flutningi 4 COM site sem hysir
fjarskiptabunad Keflavikurflugvallar og allur
talstédvabunadur var endurnyjadur. Einnig var
talstédvabunadur i flugturni endurnyjadur. Med
nyjum talstédvabunadi sem samanstendur af 42
teekjum sem byggja a IP-taekni eykst rekstraroryggi
par sem mogulegt er ad vita astand & hverri talst6d
fyrir sig i rauntima med eftirlitsbunadi. Flutningur
starfseminnar sty8ur vid préunaraaetlun flugvallarins
par sem ad eldra hiisnaedi var stadsett a sveedi par
sem gert er rad fyrir nyrri akbraut og innvidum fyrir
afisingu i framtidinni.

Utbod og innleiding A-CDM kerfis

A arinu var tekin akvérdun um ad innleida

A-CDM (Airport Collaborative Decision Making)

a Keflavikurflugvelli. A-CDM byggir & teekni og
adferdafraedi sem beetir upplysingaflaedi og
akvardanatoku allra hagsmunaadila pegar kemur ad
ferli fyrir komur og brottfarir loftfara. Avinningurinn
er margpaettur en 8 68rum flugvollum hefur pad
m.a. leitt til betri nytingar &4 innvidum, styttri tafa

og minni eldsneytisnotkunar sem leidir af sér minni
kolefnislosun. Med staekkun flugvallarins og aukinni
umferd eykst fleekjustig i rekstri og er mikilveegt ad
uppfeera ferla og préa verklag samhlida til ad tryggja
skilvirkni i rekstri til lengri tima.

Innleiding & nyju kerfi fyrir skraningu

ogurvinnslu atvika

A arinu voru teeknilausnir Noggin innleiddar til ad
stydja betur vid atvikastyringar & Keflavikurflugvelli
og neydarvidbunad hja Isavia samstaedunni.

Me® innleidingunni hefur skapast vettvangur

fyrir samreemd og st68lud vinnubrégd sem

veitir marktaekari og betri innsyn i haettur og

studlar ad faglegri urvinnslu atvika og stjéornun
neydarvidbragda. Tilkynningar og dbendingar vegna
flugverndar, flugleidségu, vinnu- og flugéryggis
streyma i sameiginlegan farveg sem gefur heildraena
yfirsyn og baetir 6ryggisvitund um mégulegar égnir
4 KEF. Azetlad er ad tilkynningarform 4 vefsidu
Keflavikurflugvallar, kefairport.is, verdi tengt vid
Noggin og lausnin komin i fulla notkun i jantar 2026.
Med pessum breytingum er markmidid ad fjdlga
skrédningum og nd pannig betur utan um svokdollud
naestum atvik til ad audkenna haettur og bregdast rétt
vid peim.

Vidbunadur og ferli vegna flygilda

A arinu héfst undirbaningur fyrir innleidingu 4

kerfi vegna peirrar 6gnar sem stafar af flygildum
eda dronum i umhverfi flugvalla. Atburdir 4 68rum
flugvollum undanfarin misseri hafa varpad skyrara
ljosi & pad hve mikilvaegt er ad auka getu flugvalla
til ad greina slika umferd og uppfaera ferli og
verklag flugvallarins samhlida. [ verkefninu verda
mdogulegar teeknilausnir skodadar dsamt préun
annarra alpjédlegra flugvalla. Teekninni er setlad ad
audvelda greiningu & flygildum 3 tilteknum sveedum.
Hluti af verkefninu litur ad yfirferd og uppfeerslu
ferla og verklags i tengslum vid voktun og vidbrogd
vegna flygilda. Keflavikurflugvéllur feer [danadan
bunad fra Eurocontrol sem settur verdur upp i
byrjun arsins 2026 og mun hann fanga gégn um
flygildi & flugvellinum og i nagrenni hans. Gégn fra
kerfinu verda notud vid krofulysingu kerfis og adra
peetti verkefnisins. Verkefnid er unnid i samstarfi
vid Landhelgisgeesluna, Rikisldgreglustjéra og
l6gregluna & Sudurnesjum.
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Framkvaemdir ainnanlandsflugvéllum

A hverju ri er unnid ad vidhaldsverkefnum 4
innanlandsflugvollum Isavia. Pau felam.a. i sér
vidhald vid flugbrautir, flughl6d og flugstédvar
asamt 60rum byggingum og pjonustuvegum sem
félagid rekur og fjarmunum er veitt til skv. gildandi
samgonguaaetlun hverju sinni.

Ny brautarheiti @ Reykjavikurflugvelli

i mai voru kynnt ny heiti 4 brautum
Reykjavikurflugvallar sem fela i sér ad akbrautir bera
ekkilengur sama heiti beggja vegna flugbrautar.
Svokalladar ,holding point" stadsetningar hafa einnig
verid endurskilgreindar en nu hefur hver peirra sitt
einkveema heiti eda numer. Markmid breytinganna er
ad draga ur likum & atrodningi 4 flug- og akbrautum
(e. Runway and Taxiway Incursions) med pvi ad
audvelda flugahéfnum og flugumferdarstjérn ad
bera nédkveemari kennsl & stadsetningu loftfara og
Okuteekja a flugvellinum. Skyrari stadsetningar og
skipulag studla ad baettri yfirsyn og 6ruggari notkun
akbrauta fyrir loftfér og 6kutaeki.

Trjafellingar i Oskjuhlid

i morg ar hefur Isavia vakid athygli Reykjavikurborgar
4 pvi ad adsteedur vid flugbraut 13/31 sem liggur milli
Oskjuhlidar og Skerjafjardar vaeru ordnar hzettulegar.
Heed trjaa i Oskjuhlis var ordin raunveruleg
oryggisogn gagnvart loftférum i adflugi ad braut
3109 brottflugi fré braut 13. Lagmork fyrir adflug
beint ad brautinni voru felld ur gildi & sinum tima
vegna trjagrédurs sem var kominn upp i videigandi
hindranafleti (VSS og OCS). [ gildi var svokallad
hringadflug sem hefur heerri adflugsldagmérk en
getur leitt til pess ad ekki er haegt ad lenda vegna
skyjahaedar sem annars veeri haegt ef Utgefid veeri
RNP adflug (Required Navigation Performance).
Adflugshalli ad braut 31 var haekkadur i 4,45° fyrir

um 13 arum vegna trjagrodurs sem fer upp Ur VSS-
fleti sem atti einungis ad vera timabundin lausn til
nokkurra ménada.

Samgodngustofa sendi félaginu fyrirmeelium ad loka
yrdi brautinni par til stadfest yrdi ad hindranir heféu
verid fjarleegdar. Flugbrautin var pvi lokud fra 8.

februar til 28. mars 2025 eda i sj6 vikur samfleytt.
Lokad var fyrir lendingar & flugbraut 13 og 31 og

fyrir flugtok a flugbraut 13 og atti pad einnig vid

um sjukraflug. Eftir téluverd fundarhdld med
Samgongustofu og Reykjavikurborg nadist ad ljuka
fyrsta afanga i verkefninu sem fél m.a. i sér ad fella
u.p.b.1600 grenitré i Oskjuhlis. Var pvi lokis i mars
og i framhaldi var 6ryggistakmorkunum & flugbraut
13/31 aflétt eftir ad stadfest hafdi verid ad VSS- og
OCS-hindranafletir fyrir umrsedda flugbraut veeru
hindranalausir. Austfirska fyrirtaekid Tandraberg sa
um trjafellingaverkefnid eftir utbod Reykjavikurborgar
og sé einnig til pess ad efnividurinn yrdi vel nyttur.
Trjabolirnir voru pvi fluttir med skipi til Eskifjardar og
nyjar afurdir unnar ur peim.

Vidhald & Vestfjordum

A isafirdi var radist i vidhaldsverkefni a flugstodvar-
byggingu og byggingu sem hysir skrifstofu,
flugturn, verkstaedi og vélageymslu. Par voru settar
upp eftirlitsmyndavélar, bilskirshurdum skipt

ut, styringum og métorum baett og varmadaelum
komid fyrir.

A Bildudalsflugvelli hofst vidamikid verkefni

bar sem unnid var ad vidhaldi og endurnyjun a
flugstédvarbyggingu og sveedinu i heild. Eldhus var
endurnyjad auk vatnslagna og veggja. Um 100 m
vatnsldgn fra vatnsveitu sem liggur ad byggingunni
var endurnyjud og staekkud, sem jok flutningsgetu
fyrir slokkvilid og byggingar. Pa var grjétgardur lagdur
fra fjoru og ut i sjo vid innri enda flugbrautarinnar en
med pvi var flugvallarsveedid lokad betur af til varnar
agangi saudfjar sem saekir téluvertinn & vollinn.

Endurnyjun slékkvibila @ Bildudal og Gjogri voru
mikilveegar endurbaetur & starfsemi og 6ryggi
vallanna. A8 auki lauk vinnu vid nyjar adflugsleidir fyrir
baedi sveedin sem voru flugprofadar og sampykktar af
Samgongustofu og taka gildi i byrjun ars 2026. Med
pessum nyju adflugsferlum ad Bildudal er haegt ad
koma inn mun leegra en a8ur sem munar miklu pegar
lagskyjad er og pvi voru Urbaeturnar afar mikilveegar
fyrir flugrekendur.

Fjarstyrdur flugturn a Reykjavikurflugvelli

Undirbuningi ad breytingu & flugumferdarstyringu Reykjavikurflugvallar hja Isavia
Innanlandsflugvollum og Avians var haldid &fram & arinu og er nd gert rad fyrir ad
uppsetning 360° myndavélamasturs fari fram 4 vordégum 2026. Unnid hefur verid
ad profunum & kerfinu og Uttektum dsamt samradi vid Samgdéngustofu vardandi
leyfis- og sampykktarmal. Gert er rad fyrir ad framtidaradstada flugumferdarstjéra
og styring flugumferdar verdi stadsett i Flugstjérnarmidstodinni vid Nauthodlsveg.

Fjarturn (e. Remote Tower) er teekni sem hefur verid i préun og notkun undanfarinn
aratug i Evrépu og bydur upp & ad veita flugumferdarstjérn a flugvelli fra 68rum stad
en Ur hefdbundnum flugturni med jafnmiklu eda betra 6ryggi. Hdgeeda myndavélar
sem eru stadsettar a sérstoku myndavélamastri eru notadar i stad hefdbundins
gluggadutsynis Ur turni og nyjustu teekni beitt til ad auka dstandsskilning

(e. Situational Awareness) flugumferdarstjora med pad ad markmidi ad auka

Oryggi og baeta pjonustu.

Onnur breyting vard 4 hégum flugumferdarstjéra i Reykjavikurturni sem voru i lok
ars feerdir undir starfsemi Avians en starfsleyfi peirra hefur avallt verid 4 hondum
Avians pratt fyrir ad tilheyra Isavia Innanlandsflugvollum. Er pessi breyting m.a. lidur
i undirbuningsferli fyrir fjarstyrdan flugturn sem verdur hystur hja Avians og

er markmidid ad tryggja skyra dbyrgd og straumlinulaga rekstur flugturnsins.
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Vidgerdir & flugturninum & Akureyri

{ hvassvidri sem gekk yfir landid i september 2022
fauk hluti efstu pakklaedningarinnar af flugturninum
4 Akureyri sem krafdist timabundinnar vidgerdar.

i aftakarigningu og hvassvidri i febrdar 2025 lak
mikid vatn um svalir nidur & haedina undir turninum
og pvi voru pak- og svalakleedningar endurnyjadar
sidla sumars og um haustid. Pakid var rifid, ryk- og
rakarvarnarlagi komid fyrir og pakid loks einangrad
og kleett. Kleedning svalagolfs og veggja nedan
gluggastykkis i flugturni var einnig endurnyjud.

Honnun samsida akbrautar & Egilsstadaflugvelli

A Egilsstédum hefur verid unnid ad skipulagi og
hénnun nyrrar akbrautar og flughlads par sem
markmid verkefnisins er ad auka rekstraroryggi,
afkastagetu og vidbunad flugvallarins sem
varaflugvallar. Tveer vinnustofur voru haldnar med
Verkis, sem hefur unnid ad hdnnuninni fyrir Isavia,
dsamt rekstraradilum par sem farid var yfir utfaerslur
4 verkefninu. Honnun & nordurhluta akbrautarinnar
mun ljuka @ naestu manudum en pa hefst vinna vid
hénnun & sudur-luppu og tengingu par & milli. Synt
hefur verid fram & ad med tilkomu nordur-ltppu getur
flugvollurinn tekid & méti fimm til sjo flugvélum til
vidbotar vid nuverandi afkastagetu. Verkefnid stydur
pannig vid langtimasyn félagsins um aukna getu til ad
takast & vid truflanir & flugi og tryggir framtidarproun
flugvallarins & Egilsstodum.

Yfirlégn a Stéra-Kroppi

Radist var i endurnyjun 4 slitlagi flugbrautarinnar a
Stdra-Kroppi sem var ordin mjogilla farin, sprungur
byrjadar ad myndast og grédur farinn ad vaxa upp ur
brautinni & stéku st6dum. Sprungur voru lagfeerdar og
i framhaldi af pvi var 16gd ny kleeding & flugbrautina.
Verkefninu lykur sidan med pvi ad brautin verdur
malud sumarid 2026. Flugvollurinn & Stéra-Kroppi

er mikid notadur i kennsluflugi og lagfaeringin var pvi
mikilvaeg fyrir adstesedur og 6ryggi flugnema.

Endurnyjun slokkvibifreida a innanlandsflugvéllum

A arinu voru nyjar slokkvibifreidar afhentar Innanlands-
flugvollum sem munu leysa fjéra 6ldunga fra storfum, en peir
eru stadsettir 4 Hofn, Gjogri, Bildudal og i Grimsey. A pessum
flugvollum hafa bilar frd arunum 1989-1996 verid i notkun sem
hafa sinnt slokkvipjénustu med gédum arangri en eru nd ordnir
afar lunir og pvi var I6ngu timabaeert ad endurnyja pa.

Innanlandsflugvellir fengu sérstakt framlag fra Innvida-
raduneytinu @ arunum 2024-2025 til ad hefja endurnyjun a
mikilvaegasta 6ryggisbunadi flugvallanna og var akvedid ad
endurnyjun @ pessum bifreidum vaeri brynasta verkefnid.
Utbod 4 slékkvibifreidum for fram 4rid 2024 en Olafur Gislason
& Co hf. — Eldvarnamidstddin atti hagsteedasta tilbodid
Bilarnir eru med mengunarvérnum i takt vid nutimakrofur sem
verda mikil bylting i 6ryggismalum flugvallanna. Bilarnir eru
baedi 6ruggari bilar og bua yfir 6flugri bunadi sem pydir ad
afkastageta i slokkvimagni tvéfaldast midad vid pad sem fyrir
var & pessum premur stédum, eda Ur 1200 litrum af vatni i 2400
litra . Oflun vatns og stada i vatnsbélum er vida askorun,
sérstaklega a pessum premur stédum. Pessar breytingar fela
pviisértdluverdar umbaetur og munu jafnframt baeta vidbragd
i héradi par sem ageet samvinna er @ milli Innanlandsflugvalla
og slokkvilidanna & hverjum stad fyrir sig.
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Uppbygging hja Avians

Endurnyjun ATM kerfa

A arinu var afram unnid ad verkefnum sem tengjast
endurnyjun ATM kerfa fyrir flugstjornarmidstodina.
Lagt var mat & helstu parfir og peer dskoranir sem
félagid stendur frammi fyrir & pessu svidi.

Fyrstu utgafur af Polaris Stripless, sem fyrirhugad
er ad taka i notkun i flugstjornarmidstodinni arid
2026, eru nu komnar i préfanir. Samhlida pvi var
unnid ad mati & framtidarutfeerslu kerfisins til ad
tryggja ad pad uppfylli sem best parfir beedi adflugs
og turnpjénustu.

Fra pvi ad félagid hof markadsrannsokn arid 2024,
sem leiddi til dkvordunar um ad fara i Gtbod a nyju kerfi
fyrir yfirflugid, hefur mikid dunnist. Métad hefur verid
nytt kréfusafn, byggt @ traustum en endurnyjudum
grunni, unnin hafa verid drég ad samningi og métud
umgjord fyrir samkeppnisvidraeduferlid. | peirri vinnu
hefur félagid notid studnings radgjafafyrirtaekisins
EGIS og bresku ldgmannsstofunnar Bird & Bird til ad
tryggja faglegt og traust ferli.

Verkefnid er umfangsmikid og krefjandi og er einn af
lykilpattunum i ad styrkja kjarnastarfsemi Avians til
lengri tima. Markmid&id er ad fyrir lok arsins liggi fyrir
nidurstada um val & nyju ATM kerfi fyrir yfirflugid.
Timarammi verkefnisins er krefjandi, reiknad er

med ad nytt kerfi verdi tilbuid til innleidingar fyrir
februar 2029, sem kallar @ ndkveema dasetlanagerd og
vandada dkvardanatoku.

Multilateration

A 4rinu 2025 gerdi Avians samning vi Saab um ad
endurnyja ndverandi multilateration kdgunarkerfi i
adfluginu og steekka pad fyrir Keflavikurflugvéll.

Multilateration er kdgunartaekni sem byggir & pvi ad
meela timamun a ratsjarsvari fra loftfari til margra
jardstodva. Med pvi ad bera saman timamismuninn
milli stédvanna er haegt ad reikna Ut mjog ndkvaema
stadsetningu loftfarsins.

Teeknin hentar sérstaklega vel par sem hefdbundin
ratsjarpekja er takmorkud, til deemis a flugvollum
eda i fjalllendi. Multilateration bydur jafnframt

upp @ meiri nakveemni og betri timaupplausn en
hefdbundin ratsjar.

Azetlad er ad innleiding hins nyja kerfis ljuki arid 2028.

Flugferlahdnnun

Flugferlahonnudir Avians bera abyrgd @ ad préa og
hanna flugleidir, adflugs- og brottflugsferla fyrir
flugvellilsavia. Petta felur i sér ad reikna ut 6ruggar
og hagkvaemar leidir fyrir baedi komu og brottfor
flugvéla, med hlidsjén af landslagi, hindrunum,
loftslagi, loftrymisuppbyggingu og 68rum pattum
sem hafa ahrif 4 flug. Oll hénnun fer fram i samraemi
vid ICAO stadla. Avians sinnir flugferlahdnnun fyrir
island, Greenland og Faereyjar.

Eftir rmlega priggja ara vegferd hlaut Avians
formlega vottun fra Flugéryggisstofnun

Evropu (EASA) sem vidurkenndur pjénustuadili

i flugferlahdnnun samkveaemt reglugerd EU
2017/373. Vottunin er mikilveeg stadfesting & heefni
og fagmennsku starfsfélks, gaedum verklags,
oryggismala og stjornskipanar félagsins, og synir
ad Avians uppfyllir allar kréfur sem gerdar eru til
vottadra pjénustuadila innan Evropu. Med pessari
vidurkenningu styrkir félagid stodu sina sem traustur
pjénustuadili & alpjédavettvangi.

Steersta innanlandsverkefni arsins i flugferlahdnnun
var hénnun fyrsta RNP AR adflugsins a islandi, fyrir
braut 014 Akureyri. Adflugid mun stérbaeta 6ryggi og
pjonustu vid flugrekendur sem nyta Akureyrarflugvéll.
Adflugid var sampykkt af Samgdéngustofu i lok érs og
tekur gildi d vorménudum 2026.

Umfang verkefna i Greenlandi var 4fram mikid.
Hannadir voru nyir RNP adflugsferlar og RNP
brottflugsferlar fyrir Qaqortoq & Sudur Graenlandi.

i lok ars var undirritadur samningur vid Naviair um ad
Avians myndi hanna nytt TMA og CTA i kringum Nuuk,
auk pess ad reikna kdgunarhaedir (MVA). Avians tok
einnig ad sérad hanna nyjar leidarflugleidir til og fra
Qaqortoq og ad uppfeera nuverandi leidir til

og fra Nuuk.

Naesta honnunarverkefnii Greenlandi er honnun nyrra
flugferla fyrir hina nyju flugbraut i llulissat.

Flugprofanir

Flugpréfanadeild Avians sinnir fostum
flugprofunarverkefnum 4 [slandi, Graenlandi og i
Faereyjum. Til pess er notud flugvél fyrirteekisins,
TF FMS, sem er skrufupota af gerdinni Beechcraft
King Air B200, argerd 1985. Vélin er fyrst og fremst
nytt til reglubundinna flugpréfana @ hefdbundnum
flugleidsdgubunadi, auk profana og fullgildingar a
nyrriflugferlahdnnun. HUn er sérutbuin til ad sinna
pessum verkefnum.

Taekin sem notud eru vid préfanirnar eru fra norska
fyrirteekinu Norwegian Special Mission (NSM) og
henta afar vel i pessi verkefni. Auk hefdbundinna
flugprofunarverkefna sinnir Avians reglubundnum
meelingaflugum fyrir Jardvisindastofnun Haskdla
islands og AlImannavarnir, medal annars vis voktun 4
eldstodvunum { Oreefajokli, Bardarbungu og Kotlu.

Flugprofanadeild Avians sér einnig um fyrstu
flugprofanir adflugstaekja, sem eru mun umfangsmeiri
og itarlegri en reglubundnar préfanir.

Til Greenlands eru venjulega farnar prjar ferdir og tveer
til Feereyja. Ad auki koma stundum upp aukaferdir ef
profa parf ny taeki.
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Stafraen préun og upplysingataekni

A svidi stafraennar préunar og upplysinga-
taekni er unnid markvisst ad pvi ad byggja
upp stafraenan vettvang fyrir starfsfolk,
vidskiptavini og flugvallarsamfélagid i

heild sinni dsamt pvi ad tryggja 6ruggan og
traustan rekstur a upplysingainnvidum Isavia.

Skipulag og préun

Arid 2025 einkenndist af aframhaldandi uppbyggingu
stafraennar starfsemii samraemi vid stafreena
stefnu félagsins. Helstu dherslumal voru ad byggja
upp og efla upplysingateeknihdgun

(e. Enterprise Architecture), styrkja gagnadrifinn
rekstur og baeta skipulag og stjérnunarumgjord i
stafraeenum verkefnum. Sérstok dhersla var16gd a
ad proda stafraena haefni starfsfoélks, uppbyggingu
lausnarumverfis Microsoft Dynamics 365 og ad
tryggja ad helstu grunnkerfi veeru traust og 6rugg.

i lok &rsins 2025 var radist i skipulagsbreytingu innan
svidsins i peim tilgangi ad styrkja innvidi stafraennar
vegferdar og tryggja ad svidid veeri betur i stakk

buid til ad stydja vid stefnu og framtidarvoxt Isavia.
Med nyju skipulagi var markmidid ad efla stafraenan
proska félagsins, efla stefnumaétun, styrkja samraemi
og samvinnu og tryggja aukna skilvirkni og skyrari
verkaskiptingu i rekstri og pjonustu.

Aherslur 2026 munu byggja 4 peim &fluga stafreena
grunni sem lagdur hefur verid i allri starfseminni.
Helstu dhersluatridi verda m.a. aukin sjalfvirkni,
styrking gagnaumbhverfisins, aframhaldandi
uppbygging upplysingateeknihégunar og sterkra
innvida dsamt enn frekari sampaettingu gervigreindar
inn i lykilferli rekstrarins.

Med aframhaldandi samstilltu ataki f upplysinga-
teekni, gagnastjérnun og préun nyrra starfshatta
mun Isavia styrkja stédu sina enn frekar & stafreenum
vettvangi og nyta teeknina til ad hamarka ardsemi
rekstrarins og baeta upplifun farpega i takt vid
vaxandi kréfur hins alpjodlega flugvallarumhverfis.

Stafraen stefnumétun og uppbygging innvida

A arinu var unnid markvisst ad framgangi
lykilverkefna stafraennar stefnu sem leggja grunn ad
bvi ad Isavia ndi skilgreindu stafreenu proskastigi 3
af 5. Verkefnin studla ad aukinni rekstrarhagkveemni
og samraemdum vinnuferlum, baeta pjonustu og
upplifun vidskiptavina og gera félaginu kleift ad nyta
gogn med markvissari heetti vid dkvardanatoku.
Aherslan 4 6flugan og samhaefdan taeknigrunn,
aukid upplysingadryggi og préun stafreennar heefni
starfsfdlks skapar forsendur fyrir framtidarvexti og
sjalfbaerri nytingu teekni i rekstri flugvallarins.
Styrihopur stafreenna verkefna (e. Digital SteerCo)
hélt afram ad gegna lykilhlutverki i forgangsrédun,
samhaefingu og eftirfylgni stafreenna verkefna
pvert & svid og einingar. Skyr stjérnunarumgjoérd og
ferli i stafraenum verkefnum hefur leitt af sér betri
skilgreiningu @ dbyrgd og baetta yfirsyn, skapad aukin
teekifeeri til ad stytta afgreidslutima verkefna, dregid
ur dhaettu i préun og innleidingu nyrra lausna og
aukid getu til ad tryggja ad fjarfestingar i teekni skili
hamarksvirdi.

Aframhaldandi markviss ndtimavaeding innvida
var i forgrunni @ arinu med pvi ad skipta ut eldri
netpjénabunadi sem markadi mikilvaeg skref i
endurnyjun og auknu rekstraroryggi.

Hahrada hringtengingu var komid a milli
Keflavikurflugvallar og Flugstjornarmidstodvarinnar
i Reykjavik sem sem eykur sveigjanleika og

baetir moguleika a rekstri varaumhverfis fyrir
Keflavikurflugvéll i Reykjavik. Einnig var fjoldi kerfa
aflagdur & arinu i tengslum vid lokun 4 starfsemi
Frihafnarinnar.

Rekstur upplysingakerfa gekk vel @ arinu og engin
alvarleg rekstrarfravik komu upp.

Helstu verkefni og avinningur

Frampréun i gervigreind

A &rinu voru stigin stér skref i hagnytingu
gervigreindar innan Isavia. | upphafi ars voru settar
verklagsreglur um abyrga nytingu gervigreindar og
starfsmenn fengu markvissa fraedslu og reglulegar
kynningar @ méguleikum taekninnar.

Nytt gervigreindarspjallmenni var innleitt med pad ad
markmidi ad auka sjalfsafgreidslu starfsfélks og baeta
adgengi ad innri upplysingum. Spjallmennid veitir
starfsfélki hradvirka og 6rugga adstod i daglegum
viofangsefnum.

Einnig var tekin i notkun sérhaefd utgafa
spjallmennisins sem getur unnid med innri gégn
Isavia. Adeins starfsfolk sem lokid hefur sérstakri
fraedslu hefur adgang ad peirri utgafu og tryggir pad
abyrga og 6rugga notkun. Lausnin veitir skjotan
adgang ad mikilvaegum gognum sem adur krafdist
timafrekrar handvirkrar vinnu.

Jafnframt héfstinnleiding 4 Microsoft Purview sem
stydur vid flokkun og adgangsstyringu ad skjélum og
gognum eftir vidkveemni peirra. Med pvi er tryggt ad
spjallmennid hafi einungis adgang ad peim gégnum
sem pvi er setlad ad geta nalgast.

Véruhus gagna - yfirfeersla i skyjaumhverfi

Stor afangi nadist i yfirfeerslu @ gagnavinnslu i skyid
med innleidingu Microsoft Fabric. Markmidid var ad
auka sveigjanleika, 0ryggi og skalanleika og tryggja
betra adgengi ad samraeemdum gognum.

A arinu lauk yfirfeerslu allra fjarmalagagna og megnid
af rekstrargégnum var komid inn i nyju lausnina.

Med pessari uppbyggingu hefur tekist ad:

- beeta frammistddu gagnavinnslu,

- styttatimaigreiningu og skyrslugersg,

- aukaadgengi ad vidskiptagreind og
gagnadrifnu innszei.

Gerter rad fyrir ad haegt verdi ad heetta notkun gamla
voruhussins ad mestu fyrir arslok 2026, sem mun
skila verulegu rekstrarhagreedi.

Aukin stafreen heefni og gagnaleesi

Isavia hélt 4fram ad efla stafreena haefni starfsfélks
med fjolbreyttri fraedslu um gervigreind,
gagnavinnslu og stafreenum verkfaerum.

Sérstdk aherslavar a:

- nattdrulega malvinnslu (e. NLP),

- vélnam (e. Machine Learning),

- sjalfvirka greiningu og dkvardanastudning.

Petta hefur dregid ur handvirkri vinnu, hradad ferlum
og baett geedi gagna sem nytast vid akvardanatoku.

Uppbygging upplysingateeknihégunar

Afram var unnid markvisst ad pvi ad efla
upplysingateeknihdgun (e. Enterprise Architecture)
sem lykilstod i stafreenum umbreytingum og
framtidarvexti Isavia. Med pvi var setlunin ad préa
skyra heildarsyn a teekniumhverfi félagsins, styrkja
tengsl @ milli vidskiptaparfa og lausna og studla ad
sampeettri og hagkveemri uppbyggingu stafreennar
starfsemi. Pessi uppbygging var hluti af framgangi
stafreenna stefnuverkefna sem mida ad pvi ad Isavia
nai stafreenu proskastigi 3 af 5 fyrir arid 2028.

Innleiding og préun Microsoft Dynamics 365

A arinu hélt Isavia fram innleidingu og préun

4 Microsoft Dynamics 365 sem midlaegu
lausnaumhverfi fyrir upplysinga-, skjala- og
samningastjérnun, ferlastudning og vidskiptatengda
starfsemi. Nyja lausnin, Viskan, byggir 8 Dynamics
365 og er sampeett vid Microsoft 365 umhverfid.
Pessi samsetning audveldar starfsfdlki ad finna, skra
og vinna med skjol og upplysingar 4 einum stad og
stydur vid markmid félagsins um aukna stafraena
hagraedingu og betri pjonustu. Jafnframt voru tekin
fyrstu skref ad frekari préun og parfagreiningu fyrir
vidtaekari notkun @ Dynamics umhverfinu, par @ medal
sérhaefd ferlaverkefni, sampaettingar og aukin notkun
a Power Platform. bessi skref stydja vid samraemda
teekni, betri pjénustu og gagnadrifinn rekstur.
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Stjérn og stjornarhaettir

Isavia gegnir pvi mikilveega hlutverki

ad annast rekstur og uppbyggingu a

peim innvidum sem leggja grunn ad
flugsamgéngum landsins. Til ad geta sinnt
bessu hlutverki af 6ryggi og skilvirkni parf
ofluga styringu og skyrar starfsreglur sem
hjalpa starfseminni ad vaxa og préast.

L6gum starfsemilsavia

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska
rikisins. Um starfsemifélagsins gilda |[6g nr. 65/2023
um uppbyggingu og rekstur flugvalla og pjéonustu
vid flugumferd og 16g nr. 80/2022 um loftferdir.
Stjornvoldum er heimilt ad fela Isavia ad fara med

og annast alpjédlegar skuldbindingar og samninga
og er félaginu skylt ad fara ad fyrirmaelum er varda
framkveemd og efndir slikra samninga.

Stjornlsavia

Stjornarheettir Isavia taka mid af I6gum nr. 2/1995

um hlutafélég, sampykktum félagsins, starfsreglum
stjérnar og almennri eigandastefnu rikisins (dsamt
vidauka er snyr ad Isavia ohf.). | vidaukanum sem snyr
ad Isavia segir m.a. ad eitt af markmidum rikisins med
eignarhaldinu sé ad starfsemin verdi i sem mestri
satt vid umhverfid og ad studla ad umhverfisvaenni
pjénustu vid flugvélar og farpega og lagmaorkun
kolefnislosunar. A auki er markmidid ad rekstur og
fiarfestingar verdi sjalfbeer til lengri tima en stjérn

sampykkti ardgreidslustefnu fyrir félagid haustid 2025.

Stjorn er tilnefnd til stjdrnarsetu af fjarmala- og
efnahagsradherra og er kjorin & adalfundi til eins ars
i senn. Stjorn bodar til adalfundar med tilkynningu til
hluthafa i samraemi vid |10g og sampykktir félagsins
sem kvedur d um ad adalfund skuli boda fyrir juni ar
hvert. Adalfundur arsins 2025 var haldinn 26. mars
2025 i Keflavik par sem m.a. var kjorin ny stjérn
félagsins. [ stjorn sitja fimm einstaklingar og tveir

til vara. Kynjahlutfall stjérnar er ni 40% karlar og
60% konur. Allir stjérnarmedlimir teljast 6hadir i
skilningi Leidbeininga um stjérnarheetti fyrirtaekja
sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland.

Stjorn hittist ad jafnadi einu sinni i manudi. Forstjori,
framkvaemdastjori fjarmala og yfirlégfraedingur sitja
stjérnarfundi. Stjorn tekur dkvardanir i samreaemi vid
sampykktir og hlutafélagalég en atkvaedi meirihluta
stjérnar raedur Urslitum ef stjérn er ekki sammala.
Enginn stjérnarmedlima starfar hja modurfélaginu.
Stjorn Isavia ber ad fara eftir sidareglum félagsins
eins og starfsfolk samsteedunnar almennten
uppfeerdar sidareglur toku gildi 11. desember

2025. Stjérn hefur Leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirteekja til hlidsjonar i stérfum sinum og uppfyllir
peer i 6llum meginatridum. Helsta fravikid er ad
engin tilnefningarnefnd er starfandi hja félaginu par
sem tilnefningar eru gerdar af valnefnd sem skipud
er af fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med
hlut rikisins i félaginu. Undirnefndir stjérnar eru
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd og naer
starfssvid peirra einnig til dotturfélaga Isavia ohf. Til
ad auka geedi og skilvirkni i stérfum stjérnar er henni
skylt ad gera drangursmat einu sinni a ari. Matid er
framkveemt af utanadkomandi radgjofum samkvaemt
stadladri adferdafraedi og tekur til steerdar stjornar,
samsetningar hennar, starfshatta og verklags, sem
og préunar félagsins og frammistodu forstjora.

Starfsreglur stjérnar

Stjérnin starfar eftir itarlegum starfsreglum par

sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjora
eru skilgreind. Starfsreglur eru endurskodadar

og sampykktar & hverju ari. Par er m.a. ad finna
skiptingu verkefna innan stjérnar, reglur um heefi
stjérnarmedlima til patttoku i afgreidslu mala, um
fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu,
upplysingagjof gagnvart stjorn og dakvoérdunarvald
stjérnar.

Stjorn hefur sedsta vald i malefnum Isavia & milli
hluthafafunda samkvaemt16gum og sampykktum
félagsins. Stjérn fer med styringu félagsins, tryggir
ad nzegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og
medferd fjdrmuna auk pess ad stadfesta rekstrar- og
fidrfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt.

Stjérn ber abyrgd a pvi ad félagid hafi skipulagt og
virkt eftirlitskerfi sem samanstendur af heildsteedri
aheettustyringu og skilvirku innra eftirliti. Stjérn tekur
meiri hattar akvardanir i rekstri félagsins og tryggir
ad pad sé rekid i samraemi vid 10g og reglur. Markmid
stjérnar er ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja
arangur pess til langs tima med pvi ad setja félaginu
stefnu i samstarfi vid stjornendur pess.

Umgjord stjérnarhatta

Stjornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir

lidid starfsar sem er birt samhlida arsreikningi.

i yfirlysingunni koma fram upplysingar um
stjérnarmedlimi, undirnefndir, samskipti vid hluthafa,
framkvaemdastjorn, sidferdisvidmid og adra peetti
sem snua ad stjorn.

Ytriumgjord: Lég & reglugerdir, alpjédareglur- og sattmalar, eigandastefna rikisins
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_)
™ 4

™4
Stjorn
™3 g)

Innriendurskodun

™ 3
N
Forstjori

Ahzettustjérnun

oginnra eftirlit

™ T 4

Innriumgjord og stjérnkerfi: Sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar og forstjora,

sidareglur, meginstefna og studningsstefnur, menningarsattmali, reglur og ferlar

9 Kosning/Radning 9 Upplysir
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Steinpdr Palsson
1960
Formadur stjérnar

Formadur starfskjaranefndar

Menntun:
Cand.Oecon Vidskiptafraedi
MBA

Forstjori Thor landeldi ehf.

Onnur stjérnarstorf:
Norvik hf.

Styrktarsjédur Stofnunnar
Vigdisar Finnbogadéttur
Golfklubbur Mosfellsbaejar

Stjorn Isavia ohf. Kosin 4 adalfundi 26. mars 2025

Hera Grimsdottir
1979
Varaformadur stjérnar

Menntun:
M.Sc Byggingarverkfraedi
MBA

Framkveemdastjéri rannsékna- og
nyskdpunar hja Orkuveitu Reykjavikur

Onnur stjérnarstorf:
Graenvangur
Hlidarendi ses.
Aska Gerdi ehf.

Starfsar stjérnar fundarseta:
Stjorn 14 af 14

Gréta Maria Grétarsdottir
£1980
Medstjérnandi

Situr i endurskodunarnefnd

Menntun:
M.Sc Verkfreedi

Sjalfsteett starfandi

Onnur stjérnarstorf:
Ind6 sparisjédur ehf.
Svarta mamban ehf.

Starfsar stjérnar fundarseta:
Stjorn 14 af 14
Endurskodunarnefnd 8 af 8

Omar Svavarsson
£1969
Medstjérnandi

Situr i endurskodunarnefnd

Menntun:
Cand.Oecon Vidskiptafraedi

Sjalfsteett starfandi

Onnur stjérnarstorf:
Orka natturunnar hf.
ON Power hf.

Hvita Husid hf.

Osea fjarfestingar ehf.
Seika ehf.

Starfsar stjérnar fundarseta:
Stjérn 14 af 14
Starfskjaranefnd 6 af 6

Starfskjaranefnd

Markmid Isavia er ad lada ad, hvetja og halda {
framurskarandi starfsfolk og gera storf hja félaginu
ad eftirsoknarverdum kosti. Samkvaemt almennri
eigandastefnu rikisins skulu laun hja félaginu vera
samkeppnishaef, en um leid héfleg og ekki leidandi,
og taka mid af opinberu eignarhaldi. Starfskjaranefnd
félagsins er skipud tveimur stjérnarménnum og er
starfskjarastefna sampykkt & adalfundi. Samkvaemt
henni fa stjérnarmedlimir greidda fasta ménadarlega
poknun fyrir storf sin. Vid gerd radningarsamninga
er haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslu
vid starfslok en samningar kveda & um. Starfskjor
stjornenda eru endurskodud einu sinni & ari.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd sinnir radgjafar- og
eftirlitshlutverki fyrir stjorn modurfélagsins, m.a. med
pvi ad hafa eftirlit med og tryggja gaedi reikningsskila
og annarra fjarmalaupplysinga. Nefndin er skipud
premur adilum hid minnsta og skal a.m.k. einn
nefndarmanna vera 6hadur félaginu og starfsfélki
pess. Sérhver nefndarmadur skal hafa pekkingu

og reynslu i samraemi vid stérf nefndarinnar og

ad minnsta kosti einn nefndarmanna skal hafa
stadgdda pekkingu og reynslu & svidi endurskodunar
eda reikningsskila.

Starfsar stjérnar fundarseta:
Stjérn 14 af 14
Endurskodunarnefnd 8 af 8

ForstjoriIsavia

Forstjéri hefur med hondum daglegan rekstur
félagsins samkvaemt stefnu og fyrirmaelum
stjornar. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana
sem eru évenjulegar eda mikils hattar. Hann hefur
akvordunarvald um oll rekstrar- og fjarhagsleg

méalefni félagsins og hefur umsjon med eignum pess.

Forstjori gerir stjérn grein fyrir starfsemi félagsins
og afkomu 4 stjornarfundum, ber dbyrgd gagnvart
stjérn og ad fylgt sé sampykktum félagsins, [6gum
og reglum. Forstjoéri hefur engin hagsmunatengsl
vid vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila. Forstjori
hefur ad auki umsjon og eftirlit med détturfélogum
Isavia ohf.

Marta Jonsdottir

1979

Medstjérnandi

Sateinnig i fyrristjorn fra jandar
2025 til mars 2025.

Situr i starfskjaranefnd

Menntun:
ML Légfreedi

Sjalfsteett starfandi

Onnur stjornarstorf:
Husakostur ehf.

Sunna fasteignasala ehf.
Project Aurora | ehf.
Aurora Ventures ehf.

Starfsar stjornar fundarseta:
Stjorn 14 af 14
Starfskjaranefnd 6 af 6

Stjornir dotturfélaga

Détturféldg Isavia ohf. eru prju: Avians ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. og Frih6fnin ehf. Félogin
eru alfarid i eigu Isavia og rekin i samraemi vid
eigandastefnu détturfélaga Isavia ohf., sampykktir
peirra og starfsreglur stjérna. Stefnur, reglur

og leidbeiningar sem modurfélaginu er skylt ad
innleida samkvaemt I6gum eda stefnu eiganda
bess gilda einnig fyrir détturféldgin. | stjiornum
allra dotturfélaganna priggja eru prir einstaklingar.
Kynjahlutfall er 33% konur og 67% karlar nema i
stjérn Frihafnarinnar ehf. par sem eru 33% karlar
0g 67% konur.

Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti
ma finna 38 ytri vef félagsins



https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
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Ahzettustyring

Ahzettustyring gegnir lykilhlutverki i ad stydja vid
stefnu, framtidarpréun og markmid Isavia. Ahzettur
félagsins na yfir fjolbreyttar stefnu-, rekstrar-,
fjarhags- og hlitingarahaettur sem parf ad greina,
meta, styra og vakta med abyrgum haetti. L6gd er
rik dhersla @ ad dhaettumenning Isavia sé sterk, ad
eftirlitskerfid samanstandi af bae8i ahaettustyringu
oginnra eftirliti og ad til stadar sé skipulagt og virkt
eftirlit med lykilahaettupattum.

Stjornskipulag dhaettustyringar

Félagio starfar eftir priggja prepa eftirlitslikaninu
(e. Three Lines of Defence) sem skyrir hlutverk og
abyrgd allra sem koma ad dhaettustyringu innan
félagsins.

Fyrsta varnarlina samanstendur af stjiornendum
og starfsfélki sem bera dbyrgd & daglegri
aheettustyringu, innra eftirliti og framkveemd
motveegisadgerda. Par fer fram greining,

mat og eftirfylgni med dhaettu sem hluti af
hefdbundnum rekstri.

Varnarlinur

Fyrstavarnarlina
Stjérnendur og starfsfélk

Onnur varnarlina, sem ahaettustyring tilheyrir,
samanstendur af eftirlitseiningum félagsins sem ber
ad tryggja ad fyrsta varnarlina komi & fullnsegjandi
adhaettustyringu og innra eftirliti og ad pvi sé fylgt sem
skyldi. Ahzettustyring Isavia er i e8li sinu 6had eining
bratt fyrir stadsetningu i skipuriti. Ahsettustyring
stydur starfsfolk og stjérnendur vid ad greina, meta
og vakta dhaettu, tryggir samreemda adferdafraedi og
vinnur eftir ahaettustefnu félagsins.

Ahzettustjori heyrir undir framkveemdastjéra
fjdrmalasvids, situr i dhaettunefnd og getur,

ef bryn porf krefur, visad malum beint til
endurskodunarnefndar og stjérnar an ihlutunar
forstjéra eda naesta yfirmanns.

bridja varnarlina, innri endurskodun, veitir 6hada
tryggingu a virkni ahaettustyringar og innra eftirlits
og framkveemir dhsettumidadar uttektir a fyrstu og
annarri varnarlinu.

Ahaettunefnd, endurskodunarnefnd oginnri
endurskodun gegna sameiginlega 6ll mikilveegu

hlutverki i eftirfylgni ahsettustyringar innan félagsins.

Onnur varnarlina

Aheettustyring og hlitni

Heildstaed ahaettustyring

Ahaettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi
heildsteedrar dhaettustjérnunar (e. COSO
Enterprise Risk Management). A8 auki er studst vid
adhaettustyringarstadalinn 1ISO 31000:2018.

Sett hafa veri® markmid um proska dhaettustyringar
i samraemi vid vidurkenndar kenningar. Markmi&id
er ad dhaettustyring verdi vel skipuldgd i daglegum
verkefnum og ad tekid verdi aukid tillit til ahaettu vid
akvardanatdku og uthlutun audlinda.

Unnid er ad pvi ad styrkja dhaettustyringuinnan
félagsins en pad er gert med pvi ad:
- Styrkja og efla ahaettumenningu Isavia og
ad til stadar sé skipulagt og virkt eftirlit
me?d lykildhaettum.
- Skyraabyrgd og hlutverk peirra sem koma
ad dheettustyringu.
- Koma a samfelldu og skipulogdu verklagi
vid dhaettustyringu.
- Samrzaema adferdafraedi pannig ad hun fari
fram eftir heildsteedum og st68ludum leidum.
- Eflapjalfun, fraedslu og upplysingagjof um
malefni ahaettustyringar.

Ferli dhaettustyringar

Ahzttustefna

Stjorn Isavia ohf. hefur sett fram heildsteeda
aheettustefnu og skilgreint lykildhsettur og
aheettuvilja fyrir Isavia. Ahsettustefnan byggir 4
stefnu Isavia og er sctlad ad stydja vid sett
markmid og stefnu.

Ferli aheettustyringar

Félagid fylgir formlegu ferli dhaettustyringar til ad
draga fram og styra fjarhagslegri og 6fjarhagslegri
ahaettu. Med dhaettustyringarferlinu er leitast vid
ad kortleggja helstu dhaettupeetti i starfseminni og
gera videigandi radstafanir sem draga ur likum &
Saeskilegum atburdum.

Stjérnendur styra dhaettu félagsins annars vegar {
samraemi vid dhaettuvilja sem stjorn Isavia akvardar
og felurisér hvada dhaettu félagid er tilbuid ad
sampykkja til ad nd markmidum sinum. Hins vegar
er tekid tillit til aheettupols, sem skilgreinir mork
aseettanlegra fravika fra peim markmidum sem
skilgreind eru hverju sinni.

T TN

Voktun og
endurmat dhaettu

° Ahzettugreining

Ahzettustefna
og ahaettuvilji

g

Ahasttumat

Styring
ahaettu o

Forgangsrédun
adhaettu
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Lykildhaettur Isavia

Lykildhaettur félagsins eru flokkadar i yfir- og
undirdhaettuflokka, auk pverleegra patta sem

na yfir alla flokka. Paer endurspegla helstu

peetti starfseminnar, allt fra stefnumadtandiog
rekstrarlegum askorunum til fjarhags-, umhverfis-,
dryggis- og samfélagslegra patta. A arinu var unnid
ad skjalfestingu heildardhaettumats fyrir pessar
ahaettur og mun su vinna halda afram & arinu

2026. b3 verdur jafnframt 1693 sérstdk ahersla a
forgangsrédun i samstarfi vid stjornendur og ad
tryggja skyra yfirsyn yfir paer ahaettur sem hafa
mest ahrif 4 starfsemi og framtidarsyn félagsins.

Ahaettur sem na pvert yfir alla dheettuflokka
Ahaettustefnan skilgreinir einnig fiéra pverlzega
ahaettupeetti sem na yfir alla flokka og geta haft ahrif
a stefnu, rekstur, fjarhag og hlitingu félagsins. Pessir
paettir eru sjalfbaerni, ordspor, menning og sviksemi.
Unnid verdur ad pvi ad ldgmarka pessar ahaettur med
markvissum adgerdum, freedslu og virku eftirliti.

Lykilahaettur Isavia ohf.

Stefnuahaetta

Fjarhagsahaetta

i sjalfbzerni var tekid mid af auknum kréfum um
abyrgd og gagnsaei og unnid ad pvi ad sampaetta
sjalfbserni betur inn i fjarfestingamat. Vinnu vid ad
uppfeera adgerdadaetlun er nylega lokid og verdur
adgerdum og abyrgd fylgt reglulega eftir. Ad auki
hefur stjérnskipulag sjalfbaernimala verid gert skyrara
til ad stydja betur vid framfylgd adgerdaraaetlunar.

Ordsporsahaetta getur komid fram i umfjollun eda
vidhorfum til félagsins sem métast af atburdum
innan pess eda utan og hafa ahrif 4 starfsemi eda
reynslu félks. Ahsettunni er styrt med markvissri
upplysingagjof, m.a. i gegnum upplysingafulltria og
stjornendur. Einnig var unnid ad pvi ad vekja athygli
a mikilveegu starfi starfsfélks félagsins sem gegnir
mikilvaegu hlutverki i ad tryggja farpegum gott
ferdalag til og fra landinu.

pa var haldid afram ad efla haefni stjérnenda til

ad leida menningu i eigin einingum, m.a. med
markvissri leidtogapjalfun og reglubundnum

Rekstrarahaetta

studningi. Starfsfdlk var jafnframt pjalfad til ad stydja
stjérnendur i pessu hlutverki og nytt svid, Mannaudur
og menning, sett & fot til ad tryggja ad adstod, freedsla
og videigandi verkfeeri séu adgengileg til ad vidhalda
og styrkja pa menningu sem hefur verid byggd upp.

A arinu hofst markviss vinna vid greiningu og

mat & sviksemisahaettu med pad ad markmidi

ad styrkja stjérnskipulag og ferla sem tengjast
vérnum gegn sviksemi. Vinnan ol i sér ad skyra
naestu skref { uppbyggingu fraedslu, verklags og
eftirlits. Afram verdur unnid med pessa paetti til
ad tryggja ad sviksemisahaetta sé synilegri hluti af
ahaettustyringu félagsins.

Stefnudhaetta

Stefnudhaetta er su dhaetta sem tengist stefnu og
markmidum Isavia. Hun felur i sér ad stefna félagsins
sé ekki i takt vid préun eda breytingar iinnra eda ytra
umhverfi, s.s. aukna samkeppni, breytingar a stjérn
eda stjérnendum, laga- eda reglugerdarbreytingar

Hlitingarahaetta

Menningarahaetta, sjalfbaerniahaetta, ordsporsahaetta, sviksemisahaetta

og/eda breyttar parfir vidskiptavina. A8 auki geta ytri
paettir, m.a. stjornmalalegar og alpjodlegar adstaedur,
haft ahrif 4 forsendur og dherslur i rekstri og kallad &
reglulegt endurmat & stefnu félagsins.

Félagid er reidubuid ad taka hoflega dhaettu til ad na
markmidum sinum og stydja vid préun og nyskdpun
en fordast ahaettu sem getur 6gnad innvidum eda
rekstrarstodugleika. A arinu var unnid ad pvi ad
styrkja stefnumétunarferla og auka yfirsyn yfir
ahaettupeetti sem tengjast stefnu og markmidum.
Helstu adgerdir folust i reglulegri endurskodun

og uppfeerslu a stefnum og markmidum, aukinni
patttoku stjérnenda og starfsfolks i stefnumaétun
og kerfisbundinni greiningu & beedi innra og ytra
umhverfi. Nanar er fjallad um stefnu Isavia i kaflanum
Stefna og framtidarproun.

Fjarhagsahaetta

Med fjarhagsahaettu er att vid moéguleikann a pvi

ad félagid hafi ekki neegan fjarhagslegan styrk

til ad na stefnumotandi markmidum sinum, m.a.
vegna ytri patta eins og efnahagsumhverfis,
gjaldprots lykilvidskiptavina, natturuhamfara eda
annarra utanadkomandi afalla. Fjarhagsaheetta
felur i sér dhaettu sem tengist fjarmognun, lausafé,
markadsbreytingum, métadilum og efnahagslegum
sveiflum en hun getur haft ahrif a rekstur, fjarfestingar
og greidsluhaefi félagsins.

Félagid leggur aherslu 4 ad tryggja stédugan
fjdrhagslegan styrk og fordast dhaettu sem getur
leitt til pess ad porf verdi & auknu eiginfjarframlagi
eda neydarlanum til lengri tima litid. Markmidid er ad

Audlindanyting - Stefnumdtunaraheetta - Fjarmdgnunarahzetta - Upplysingadryggi - Starfsleyfisaheetta lagmarka fjarhagslega ahaettu og tryggja ad félagid

Mannaudur og menning - Stjérnmaladhaetta - Lausafjarahzetta - Starfsmannaahzetta - Umhverfisdhaetta geti stadid vid skuldbindingar sinar og fjarfestingar.
- Samkeppnisahaetta - Markadsahaetta - Vinnuverndarahaetta - Laga- ogreglugerdarahzetta

Pjalfun og freedsla - Eigendadheetta > Moétadiladhaetta - Flugéryggisaheetta A undanférnum arum hefur Isavia fjarfest umtalsvert

Oryggi og vernd - Efnahagsaheetta - Flugverndaréheetta og deetlad er ad fjarfest verdi afram i uppbyggingu

Samfélag og samvinna - Flugvallarsamfélag Keflavikurflugvallar 4 komandi arum. Félagid

og vidskiptavinir
Adfangakedjan

hefur lagt aukna dherslu 4 ad skoda fjolbreyttar
fjarmoégnunarleidir og tryggingu & naegu lausafé til

ad maeta fjarmdgnunarporf. Mikil ahersla hefur verid
16938 & gerd daetlana vegna rekstrar, fjarfestinga og
fjarmognunar sem og voktun & peim ferlum. Félagid
gerir reglulegar maelingar @ markadsahaettu félagsins
og greiningar @ métadilum og efnahagsumhverfi

og vinnur ad pvi ad lagmarka ahaettu med skyrum
verkferlum, svidsmyndagreiningum og reglulegri

37 upplysingagjof til stjérnar og aheettunefndar.

Abyrgir vidskiptahaettir

. . Loftlagsdhaetta
Vidauki

GRI tilvisunartafla

Ahaetta v. nattiruhamfara
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Verkefnisahaetta vegna
nyframkvaemda

Arsreikningur
- Verkefnisdhaetta vegna
vidhaldsverkefna
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Rekstrarahzetta

Rekstrarahaetta felur i sér haettuna 4 ad daglegur
rekstur félagsins verdi fyrir truflunum sem geta haft
ahrif & pjonustu, 6ryggi, innvidi eda starfsemi. Hun
tengist folki, ferlum og kerfum og getur haft ahrif a
samfellu og gaedi rekstrar. Félagid leggur rika dherslu
4 6ryggi, samfellu og stédugleika i rekstri og fordast
aheettu sem geeti haft ahrif &4 pjonustu, 6ryggi eda
heilsu starfsfolks, farpega og vidskiptavina.

Alidnu ari voru flugéryggi og vernd afram i forgangi
i starfsemi flugvallarins. A pessum svidum var unnid
markvisst ad pvi ad auka skraningar & atvikum innan
flugvallarsamfélagsins, m.a. med innleidingu & nyju
atvikaskraningarkerfi til ad auka geedi og einfalda
ferla. Fj6lmargar umbaetur voru gerdar med pad ad
markmidi ad auka 6ryggis- og verndarmenningu.
Ahzettumét eru stodugt i endurskodun og upplysingar
ur atvikaskraningum og frammistada vid styringu
aheetta eru notud til ad leera af reynslunni og gera
videigandi Urbaetur.

Rik dhersla var 1690 & ad styrkja upplysingadryggi
félagsins i samraemi vid krofur laga og alpjodlegra
stadla. Framkveaemdar voru netéryggiseefingar i
samstarfi vid innlenda og alpjédlega adila, par @ medal
CERT-IS og NATO, og vidbragdsaaetlanir fyrir helstu
atvik voru endurskodadar og profadar. Framkveemt
var mat a 6ryggi lykilbirgja dsamt dttektum a
birgjum félagsins. Jafnframt héfst undirbdningur
fyrir samreemingu upplysingadryggisstjérnkerfis
vid krofur NIS2-tilskipunar Evrépusambandsins

og PartlS-reglugerdar EASA sem snua ad
upplysingadryggi hja flugrekendum, flugvéllum,
flugleisogupjénustu og 68rum lykiladilum

i flugstarfsemi.

Einnig var 10g0d ahersla & ad tryggja samfellu i
mdnnun, sérstaklega i framlinustérfum til ad tryggja
gott pjonustustig baedi til farpega og samstarfsadila
félagsins. Jafnframt var unnid markvisst ad pvi ad
efla pekkingu og heefni starfsfélks med fraedslu,
pjalfun og endurmenntun. Unnid var ad uppfeerslu

4 mannaudsstefnu félagsins og aukin dhersla 16gd a
ad styrkja félagslegt umhverfi starfsfélks sem studlar
ad uppbyggilegri menningu, dregur ur fjarveru,
starfsmannaveltu og pekkingartapi.

Vinna héfst vid gerd & loftslagsahaettumati fyrir
Keflavikurflugvoll par sem greindar voru breytingar
4 vedurfari og nattiruva sem gaetu haft ahrif 4
starfsemi, innvidi og rekstur i framtidinni. Greiningin
leiddi i [j6s dskoranir sem helst tengjast aukinni tioni
ofgavedurs, breyttu urkomumynstri og auknum
sveiflum a@ milli frost- og pidudaga. Aukning &
stormum getur haft dhrif 4 flugoryggi, bunad og
flugbrautir og kallad @ aukinn vidbunad. Vaxandi
urkomudkefd getur gert fraveitu og yfirbordsrennsli
krefjandi og valdid vatnstengdum truflunum a
flugvallarsvaedum. Auknar sveiflur @ milli frost-

og pidudaga auka alag @ malbik og burdarvirki,

geta hradad nidurbroti yfirbords og aukid pannig
vidhaldskostnad. Allt eru petta paettir sem hafa ahrif
arekstur og 6ryggi og kalla @ métveegisadgerdir

og vidbunadaraaetlanir.

A arinu var unnid afram ad pvi ad styrkja vidbinad og
vidbragdsaaetlanir vegna natturuhamfara i samrsemi
vid dheettumat félagsins. Einblint var 4 ad skyra
verklag og tryggja samhaeft vidbragd vid atburdum
sem geta haft ahrif 4 starfsemi félagsins, s.s.
oskufalli, gasmengun, jardskjalftum og 6vedri.
Unnid var med neydarstjorn og hagadilum a
flugvellinum ad pvi ad vidhalda og uppfeera deetlanir
og styrkja varalausnir fyrir mikilveega innvidi, par

4 medal orku- og veitumannvirki. Med stodugri
deetlanavinnu og samvinnu hagadila er leitast vid ad
ldagmarka ahrif mégulegra atburda & reksturinn og
tryggja skjéta endurheimt.

Ahzettugreining 4 adfangakedjunni var gerd sem
leiddiiljés ad porf var & skyrari yfirsyn yfir kritiska
birgja og tengdar dhaettur, sem kalladi a frekari vinnu
vid mat og flokkun birgja. i kjolfaris var tekid saman
yfirlit, i samstarfi vid allar deildir, yfir pa birgja sem
teljast kritiskir og métud daetlun um naestu skref i
mati og eftirfylgni. A rinu 2026 verdur pessari vinnu
haldid afram med frekari greiningu og virku mati

a kritiskum birgjum til ad styrkja stédu félagsins
gagnvart dheettu i adfangakedju og tryggja betra
vidnam gagnvart truflunum i framtidinni.

Hlitingarahaetta

Heetta er 4 ad félagid hafi ekki fullnsegjandi ferli til
ad greina, meta og styra hlitingarédhaettu og par med
tryggja ad pad uppfylli peer innlendu og alpjédlegu
kroéfur sem gilda um starfsemina, par 4 medalum
starfsleyfisskylda starfsemi.

Til ad ldgmarka pessa dhaettu hefur félagid komid a fot
ferlum og voktunarkerfum til ad tryggja ad starfsemin
sé i samraemi vid 10g, reglur og skuldbindingar og
fyrirbyggja fravik i rekstri. Breytingar i regluverki eru
greindar kerfisbundid og midlad til abyrgdaradila til
ryni og innleidingar samkvaemt skilgreindu verklagi.
A0 auki starfar sérstok hlitnideild sem fylgist med

pvi ad krofur vegna starfsleyfisskyldrar starfsemi

séu uppfylltar. Skyrt stjérnskipulag og reglulegar
uttektir, baedi innri uttektir og af halfu utanadkomandi
eftirlitsadila, stydja vid stédugt eftirlit og urbaetur.
Mikilvaegt er ad tryggja éfram naegar audlindir til ad
sinna voktun, ryni og innleidingu & kréfum & skilvirkan
hatt. Meginahersla naestu missera verdur 4 ad efla
innri Uttektir, styrkja innleidingarferla og tryggja

ad breytingar i regluverki skili sér markvisstinn i
daglega starfsemi.
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- Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfelag
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Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

i dratug hefur Isavia birt upplysingar um
sjalfbaernii arsskyrslu sinni fyrir hagadila
félagsins. Félagid var fyrstislenskra fyrir-
teekja til ad birta mikilveegisgreiningu par sem
metin voru ahrif starfsemi pess a umhverfi,
samfélag og stjornarhaetti. Sidan pa hefur
gerd mikilvaegisgreiningar verid grunnur ad
arlegri sjalfbaerniupplysingagjof félagsins.

Sjalfbaerniupplysingagjof

Isavia hefur fra arinu 2016 fylgt meginreglum

(e. Reporting Principles) Global Reporting Initiative
(GRI) vid gerd arsskyrslu félagsins. Arsskyrslan

er gefin Ut i samraemi vid ndverandi utgafu GRI
Standards, auk eldri sérakveeda GRI-G4 um flugvelli.
Sérakvaedin taka sérstaklega & peim dskorunum og
taekifeerum sem flugvellir standa frammi fyrir & svidi
sjalfbaerni. Arsskyrsla arsins 2025 er tiunda skyrslan
sem félagid gefur it samkveemt pessum ramma.

Arsskyrslan er einnig unnin i samraemi vid akvaedi
66. gr.d i ldgum um arsreikninga um ofjarhagslega
upplysingagjof. Upplysingar um flokkunarreglugerd
Evrépusambandsins (EU Taxonomy) er ad finna i
vidauka vid arsreikninginn.

Upplysingar i skyrslunnina til Isavia ohf. og
détturfélaga pess sem koma fram i samstaeduskilum,
nema annad sé sérstaklega tekid fram.
Upplysingarnar taka til almanaksarsins 2025.
 textaumfjollun i kéflum um loftslag, umhverfi og
audlindanytingu hafa tolur fra fyrra ari verid settar
innan sviga til ad audvelda lesendum samanburd

milli ara.

Upplysingar um sjalfbaerni i drsskyrslunni eru fengnar
ur upplysingakerfum samstsedunnar og unnar i
samvinnu vid videigandi hagadila innan hennar.

Upplysingar um stefnu, markmid, arangur og
styringu sjalfbaernipatta er ad finna i videigandi
koflum arsskyrslunnar.

Ohadur radgjafi, Abyrgir lausnir ehf., var fenginn til ad
ryna GRI-tilvisunartoflu skyrslunnar. Arsreikningur
félagsins var endurskodadur af Rikisendurskodun.

Eldri arsskyrslur ma finna 4 heimasiou félagsins

Tvipbatta mikilvaegisgreining

Ari® 2024 gerdi félagid umfangsmikla tvipatta
mikilveegisgreiningu i samraemi vid bodada
tilskipun ESB um sjalfbaernireikningsskil, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) og ESRS
stadalinn sem henni fylgir.

Med tvipatta mikilveegisgreiningu er fyrirtaekjum ekki
einvérdungu aetlad ad leggja mat & dhrif af starfsemi
sinni, hvort heldur pau eru jakveed eda neikvaed,
aumhverfi og samfélag heldur lika leggja mat a
utanadkomandi dhaettu og teekifeeri a fjarhagslegt
verdmeeti fyrirteekisins i tengslum vid umhverfi

og samfélag.

Tvipatta mikilveegisgreining

Umbhverfislegir paettir

OE1 Loftslagsbreytingar

OE2 Mengun

OE3 Vatns- og sjavaraudlindir

OEA4 Liffreedilegur fjdlbreytileiki
og vistkerfi

OE5 Audlindanotkun og
hringrasarhagkerfi

Fjarhagslegt mikilvaegi
Mikilveegt

Félagslegir paettir
S1 Eigid vinnuafl
S2 Vinnuaflivirdiskedju

S3 Samfélég sem verda fyrir dhrifum

Ekki mikilveegt

S4 Neytendur og endanotendur

Stjornarhaettir
OG1 Vidskiptahaettir

Sidan pa hefur CSRD tilskipunin og ESRS stadalinn
sem henni fylgir tekid margvislegum breytingum

i regluverki ESB samhlida svokélludum Omnibus
breytingum. Tilskipunin og breytingarnar & henni
eru ekki enn hluti af islenskum I6gum.

Sjalfbserni upplysingagjof arsins 2025 byggir
pvi & stadli GRI Standards og grunni tvipatta
mikilveegisgreiningar sem unnin var i samraemi
vid ESRS stadalinn arid 2024 og rynd 2025.
Nidurstddur tvipatta mikilveegisgreiningarinnar
eru 6breyttar milli ara.

i upplysingagjof fyrir 4rid 2025 birtum vid
einvérdungu yfirheiti peirra ESRS stadla sem
mikilvaegisgreiningin tok til auk pess sem vid tengjum
pa vid videigandi gagnapunkta GRI stadlanna.

@ (s1)(s2)(sa)

Ekki mikilvaegt Mikilveegt

Ahrifa mikilvaegi

Adferdafreediog ferli

Ahrifa mikilveegi

Sjalfbeernividfangsefni er skilgreint sem mikilveegt
fra sjénarhorni ahrifa ef fyrirteekid tengist
raunverulegum eda hugsanlegum verulegum ahrifum
afolk eda umhverfi. Horfa parf til ahrifanna yfir
skemmri, midlungs og lengri tima og hvort fyrirteekid
valdi ahrifunum med beinum haetti eda tengist peim

i gegnum virdiskedju sina. Mikilveegi ahrifa er metid
Ut fra samsetningu alvarleika eda dvinnings og

likum & ahrifum. Alvarleiki reedst af staerd, umfangi
og 6baetanleika dhrifanna. Hatt stig undir einum

af pessum pattum er nég til ad hafa alvarleg ahrif.
Avinningur reedst af steerd og umfangi.

Fjarhagslegt mikilvaegi

Sjalfbeernividfangsefnid er mikilveegt fra fjarhagslegu
sjonarhorni ef pad hefur fjarhagsleg ahrif a fyrirteekid
b.e. skapar ahaettu eda taekifeeri sem hafa ahrif 4 eda
eru likleg til ad hafa ahrif 4 framtidarsjédstreymi og
par af leidandi virdi fyrirteekisins til skemmri, midlungs
eda lengri tima litid. Fjarhagslegt mikilveegi er metid
Ut fra samsetningu steerdar fjarhagslegra ahrifa a
fyrirteekid og likum.

Umfang og mérk

Umfang og mérk tvipatta mikilveegisgreiningarinnar
na yfir samstaedu Isavia og alla virdiskedju pess

(par sem upplysingar um virdiskedjuna hafa

verid tiltaekar) med dherslu 4 eigin rekstur og

ba birgja og vidskiptafélaga sem samsteedan ai
beinu vidskiptasambandi vid. A ahrifahlidinni eru
raunveruleg og hugsanleg neikvaed ahrif sem og
raunveruleg og hugsanleg jakvaed ahrif innifalin innan
marka greiningarinnar. Sama & vid um fjarhagslega
ahaettu og teekifeeri 4 fjdrhagslegu hlidinni.


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/skyrslur-og-uppgjor
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Samskipti vid hagadila

Grundvallaratridi er ad skilja hvada hagadilar verda
fyrir ahrifum af starfsemifélagsins. Isavia vinnur
markvisst ad pvi ad eiga i samtali vid hagadila sina
og skilja afstédu peirra, ahyggjur og veentingar. baer
upplysingar nytast okkur pegar vid metum hvernig
ahrif félagsins snerta annars vegar umhverfid og

samfélagid eda hafa ahrif & fjarhagslega frammistédu.

Stigagjof

Notadar eru prjar breytur: steerd, umfang og
S6beetanleiki til ad meta alvarleika raunverulegra og
hugsanlegra neikveedra ahrifa. Vid mat é jakveedum
ahrifum er notast vid tveer breytur steerd og umfang.
Vid mat @ mikilvaegi hugsanlegra ahrifa skal taka tillit
til likinda & pvi ad pau raungerist. Mikilveegi ahaettu
og teekifeera er metid ut frad hugsanlegu umfangi og
likum & hugsanlegum fjarhagslegum ahrifum.

Timabil

Horft var til skemmri, midlungs og lengri tima pegar
ahrif, ahzettur og taekifaeri voru metin. | okkar mati
var studst vid ad skemmri timi naedi yfir eitt ar eda
uppgjorstimabil félagsins, midlungs timi veeri 2-5 ar
ogtil lengri tima vaeri skilgreint allt lengraen 5 ar.

Vidmidunarmork

Til ad dkvarda hvort vidfangsefni flokkist sem
mikilvaegt, hvort heldur ut fra dhrifum eda fjdrhag
parf ad setja fram dkvedin vidmidunarmark.
Vidmidunarmorkin byggjast 4 samspili peirra
patta sem gefin eru stig fyrir og likinda.

Hvort sjélfbeerni vidfangsefnid teljist mikilveegt
fyrir upplysingagjof félagsins fer eftir pvi hvoru
megin vidmidunarmarkanna vidfangsefnid fellur.
Ferlid vid gerd mikilveegisgreiningarinnar ma

sja a medfylgjandi mynd.

Stigagjof

Ahrif Ahzettur og teekifzeri

Staeerd: Steerd ahrifa eru metin fra 1
(engin eda dveruleg ahrif) til 5
(alvarleg langtima ahrif eda
vidvarandi ahrif)

Steerd: Steerd fjarhagslegra
ahrifa eru metin fra 1 (<50
m.kr.) til 5 (> 2.000 m.kr)

Umfang: Umfang dhrifa metin fra 1
(ahrif snerta faa eda ahrifanna gaetir
4 sama stad og pau eiga upptdk sin a
til 5 (ahrif hafa ahrif 4 stéra hopa,
samfélog, alpjodlega)

Obzetanleiki: A einungis vid pegar um
neikveed ahrif er ad reeda.

Metinn fra 1 (tiltélulega audvelt ad
baeta) til 5 (ahrif eru éafturkraef)

Vio mat & mikilveegi hugsanlegra ahrifa, dhaettu og teekifeera skal
taka tillit til Iikinda & pvi ad pau eigi sér stad.
Metid fra 1 (mjog oliklegt) til 5 (mjog liklegt/raunverulegt)

Ferli tvipatta mikilveegisgreiningar

@ (9 Undirbuningur
@ Q Umfang ahrifa, ahaettu og teekifeera
@ @ Greining og mat a ahrifum, ahesettu og teekifaerum

@ g;j Stadfesting @ nidurstédum

|
@ 9& Sampykki og kynning nidurstadna

Tenging mikilveegisgreiningar vid gagnapunkta GRI Standards

Unnid er ad undirbuningi pess ad upplysa um videigandi gagnapunkta
samkvaemt ESRS stadlinum pegar CSRD tilskipunin hefur verid endanlega
leidd i islensk 16g, en par sem peirri vinnu er ekki lokid birtum vid
upplysingar i samraemi vid gagnapunkta GRI Standards likt og fyrri ar.
Eftirfaranditafla synir lausleg tengsl milli stadlanna tveggja en er ekki
teemandi yfirlit.

ESRS stadalinn Heiti GRI stadals sem visad er i

GRI 2: Almenn upplysingagjof
GRI 3: Mikilvaegispaettir

ESRS 2 GRI 201: Efnahagsleg frammistada 2016
GRI203: Obein efnahagsleg ahrif 2016
GRI A01-3: Lykiltolur starfsemi

El GRI302: Orka 2016
Loftslagsbreytingar GRI305: Losun 2016
E2 GRI306: Frarennsli og urgangur 2016
M GRI AO5: Loftgeedi

engun GRIA06: Halkuvarnarefni
E3

A S GRI303: Vat fra 1i2018
Vatns- og sjavaraudlindir AN CURAR

E4
. T GRI 304: Lifreedil fidlbreytileiki 2016
Liffraedilegur fjlbreytileiki e NP LIRS
. A GRI A09: Dyralifsstjérnun
og vistkerfi
E5

GRI306: Urgangur 2020

Auglindanotkun GRIA04: Yfirbordsvatn

og hringrasarhagkerfi

GRI401: Atvinna 2016
GRI403: Heilsa og 6ryggi @ vinnustad 2018

21 i3 vinnuafl GRI404: bjalfun og menntun 2016
lgiovinnua GRI 405: FidIbreytileiki og j&fn teekifeeri 2016
GRI 406: Jafnrétti 2016
S2

q P . GRI409: Naud b kylduvi 2016
Vinnuafl i virdiskedju FERHINEE Gt

S3
Samfélog sem verda
fyrir dhrifum

GRIAQ7: Hljodvist
GRIA08: Félksflutningar

S4
Neytendur GRI418: Persénuvernd vidskiptavina 2016
og endanotendur

GRI 2 Almenn upplysingagjof
G1 GRI 204: Starfsvenjur vid innkaup 2016
Vidskiptahaettir GRI 205 Adgerdir gegn spilling 2016

GRI415 Opinber stefna 2016
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Samtal vid hagadila samstaedunnar

Vid leggjum rika dherslu 4 vidtaekt samrad og 6fluga

samvinnu vid pa hagadila sem treysta a pjénustu

Isavia og verda fyrir ahrifum af starfsemi félagsins.
Starfsemi okkar neer um allt land og hefur pvi ahrif &

neer alla [slendinga med einhverju moti.

Vid h6fum greint hagadila og flokkad
pbaitolf hopa:

- Hluthafi Isavia

Vidskiptavinir

Birgjar

Starfsfolk

Lykilsamstarfsadilar a flugvallarsveedum
Innlendar og erlendar eftirlitsstofnanir
og stjornvold

Opinberir geesluadilar og stofnanir
tengdar almannahagsmunum
Samstarfsadilar um flugleidsogu
Neersamfélag og sveitarfélog
Kréfuhafar

Fjolmidlar

Hagsmunasamtdk hagadila, vidskiptalifs
og fagstétta

2 N N NN 2

N N NN 2

Isavia samstaedan leggur aherslu & ad eiga frumkvaedi
ad samskiptum vid hagadila. Pau samskipti skulu vera
gagnsae og opin. Samtalid er virkt vid flesta hdpana
og vidhaldid med reglubundnum haetti eftir pérfum

Isavia og dotturfélog saekjast eftir abendingum
og endurgjof frd hagadilum og afla pess med

Hagadilar

Fyrirkomulag samskipta

Vzentingar hagadila

Frekari samskipti vid hagadila
a grundvelli veentinga peirra

Hluthafi Isavia

Adalfundur, reglubundnir upplysingafundir med fulltrium eiganda.

Skilvirkur rekstur flugvalla og annarra rekstrareininga i
samstaedunni, uppbygging til framtidar.

Upplysingagjof til eiganda um framtidarsyn og stefnu og
framtidaruppbyggingu. Helsti vettvangur fyrir upplysingagjof
- adalfundur - notadur til ad halda eiganda vel upplystum.

Vidskiptavinir

Notendafundir, reglubundnir fundir & innlendum og erlendum
vettvangi, télvupdstsamskipti eftir pérfum. Vel fylgst med
veentingum farpega i gegnum farpegakannanir eins og ASQ.

Upplysingar um rekstur og verkefni, reglubundna upplysingagjof
um atvik eda atburdi sem hafa ahrif a rekstur valla og pjonustu,
upplysingagjof um baetta adstédu eda pjénustu. ASQ kannanir
gefa mikilvaegar upplysingar um kréfur og veentingar farpega.

Framkvaemdir vi flugvelli sem er radist i m.a. til ad bregdast
Vvid 6skum vidskiptavina.

Kynningarfundir, vettvangsferdir, markadskonnun, samskipti i

Reglubundnir fundir med adilum og samtal & grundvelli t.d. erinda.

Birgjar gegnum t.d. ttbodsver. Gagnsaett ferli, samkeppni sé tryggd, innkaupaferlum vel styrt. GreiBar samskiptaleidir opnar ef borf & samtali.
3:&'53;22?;:::5:”;1:‘:;& :2:::02:5::3&':?:&" na Virkir starfsmannaferlar sem tryggja 6ruggt og heilsusamlegt Skilmerkileg upplysingagjéf um breytingar hja médurfélagi. Stédug og géd
Starfsfélk ! 9 9 vinnuumhverfi. Anzegja starfsfolks. Sanngirni sé gaett. upplysingagjof um breytingar & niverandi skrifstofuadstodu og um nyja

kjarasamninga eda pa i rédningarvidtélum,
fastradningarsamtdlum og starfslokasamtélum.

Stjérnun sem studlar ad vexti og préun starfsfolks.

skrifstofuadstodu i flugstédinni & KEF.

Lykilsamstarfsadilar a
flugvallarsvaedum

Vidskiptastjorar eiga samskipti vid fulltria hagadila eftir porfum.
Reglubundnir fundir einnig haldnir 2- 4 sinnum & ari.

Afundum med rekstraradilum koma fram vaentingar
um t.d. adstoou.

Farpegaspa fyrir arid 2026 var birt samstarfsadilum i lok ars 2025.
Hijalpar til vid undirbuning fyrir rekstrararid.

Innlendar og erlendar
eftirlitsstofnanir og
stjérnvold

Reglulegir samrads- og stédufundir, reglubundnir fundir vegna
neydarvidbunadar, fundir 4 grundvelli starfsleyfisskyldu, samtdl,
simtdl, formleg erindi i télvupdsti. Bodun 4 uttektum,
Breytingar & verklagi, stafraenum kerfum eda stjérnkerfislegar
breytingar fara til sampykktar hja Samgongustofu.

Upplysingagjof um rekstraradstaedur, pess sé gaett ad reglum
sé fylgt, samraemd og midleeg styring a rekstri. Ad fyrirtaekid
uppfylli allar krofur eftirlitsstofnanna

G60 og regluleg samskipti. Frammistoduaaetlun islands,

ad Avians fylgi reglum um gjaldtoku og rekstrarhaefni.

Samvinna vegna endurnyjun NATO/NSPA 4 potugildrum i flugbrautum,
mikil vinna vid bestun & skipulagi og ferlum fyrir APOC, gott samstarf
vegna flugslysazefinga Samvinna vegna flugtakmarkana vid eldstédvar.
Reglulegar Uttektir.

Opinberir gaesluadilar
og stofnanir tengdar
almannahagsmunum

Opid samtal i malaflokkum sem tengjast hagsmunahdpum.
Leitad 4lits og athugasemda fra hagsmunahdépum 4 bord vid OB,
SAF o.s.frv. pegart.d. radist i breytinga 4 flugvelli eda i starfsemi.
Landhelgisgaeslan - Reglulegir fundir par sem skipulag fer fram.
Almannavarnir — Fundir { gegnum neydarstjérn Isavia pegar
atburdir gerast.

Hagsmunahéparnir leggja dherslu 4 ad vera haféir med
radum pegar radist er { breytingar og ad athugasemdir peirra
séu teknar til greina.

Landhelgisgeeslan -

pjalfun og samskipti/samrad pegar éveent atvik koma upp.
Almannavarnir —

Samskipti og samrad pegar éveent atvik koma upp.

Vid breytingar t.d. 4 merkingum i flugstédinni hefur verid leitad
athugasemda fra OBi og samtdkum eldri borgara til ad tryggja ad
leidakerfid gagnist peim hépi notenda. Landhelgisgzeslan

- Regluleg pjalfun 2025 og ymis évaent atvik.

Almannavarnir — Nokkur eldgos og flugatvik

Samstarfsadilarum
flugleidsogu

Reglubundnir fundir med samstarfsadilum a vettvangi samstarfs
flugleidsoguadila t.d. i gegnum Borealis Alliance. Reglubundnir
fundir einnig med ICAO og Eurocontrol . P4 er virkt samtal vid
Trafikstyrelsen { Danmérku og IAA 4 irlandi vegna starfsemi
Feereyjum og 4 Greenlandi annars vegar og vegna samskipta

vid fra um flugfjarskiptapjonustu 4 NordurAtlantshafi. Reglulegir
stodu- og samradsfundir. Vinnuhopar v. sérstakra malefna,
samrad um rekstur og notendagjold. Télvupdstsamskipti milli
funda. Radstefnan CANSO - Airspace world Radstefnan CANSO
- Airspace world

Aherslag gott samstarf, t.d. um Free Route Airspace &
vettvangi Borealis Alliance og samvinnu og skipti upplysinga
innan alpjédastofnana. Orugg, hagkveem pjénusta med godri
afkastagetu. Pattaka i verkefnum og @ fundum. Eurocontrol —
Fundir v. inngéngu i Eurocontrol CANSO - pattaka & fundum
og radstefnum

Arangur Free Route Airspace kynntur i sameiningu i gegnum Borealis
Alliance. Samskipti vegna inngdngu islands i Eurocontrol. Fulltrdi islands
i Eurocontrol kemur fra Avians og hefur tekid til starfa i Brussel. Eurcontrol
- Reglulegir samskiptafundir med Samgéngustofu. Inngénguferli i baedi
Eurocontrol og CANSO Europe. Reglulegir fundir hja ICAO-NAT SPG
nefndum.

Naersamfélag og
sveitarfélog

Sérstakur samradsvettvangur par sem fundad er reglulega i
styrihépum. Sudurnesjavettvangur er samstarfsvettvangur
maodurfélags Isavia og sveitarfélaga a

Sudurnesjum.

Auka fiSlbreytni i atvinnulifi neersamfélaga. Samstarf vid
menntastofnanir. Adgerdir i malum tengdum loftslagsbreytingum.
Baettar umhverfisveenar samgongur. Samstarf um raforkuéryggi
at.d. Sudurnesjum. Frambod & starfs- og verkgreinum i nami

Unnid ad Greenum idngardi. Samstarf um kolefnisbdkhald.

mismunandi heetti. Samskipti vid pessa hagadila fara tengdu samsteedunni aukid.

Oryggi og vernd

fram & fjolbreyttan hatt, medal annars 4 fundum, med

Samfélag og samvinna

markadskdnnunum, a vettvangi samstarfsverkefna

Lanveitendur fa 1x til 2x & ari upplysingar um st6du lanaskilmala
og fa send uppgjor eda drég ad uppgjorum ef dskad er eftir.

Ad félagid standist lanaskilmala, fjarhaglega og adra, s.s. pegar
kemur ad hlitingu vid 16g og reglur vardandi starfsemina og

Langtimasamband er & milli félagsins og lanveitenda og annarra steerri

A S . . , oy . . Krofuhafar . L. ) p A nana I o X kréfuhafa og ad samtal er tekid ef eitthvad bregdur utaf. Ekki eru sendar
Abyrg|r V|6sk|ptah%tt|r ogigegnum hefdbundnar leidir fyrlrspurna og erinda Eftlr abst@éum erfunqaﬁloﬂarog upply'smge.n:velt‘taru’m aa?tlanlr umh\{er‘flsahyﬂf her)nar. }l<rc.:fuhafarV|Ija sanngjafna medferd og fiarhagsupplysingar til annarra en lanveitenda.
. , til nsestu ara og farid yfir sidustu 3 — 6 manudi i rekstri félagsins. reikningar séu greiddir 4 gjalddaga samkveemt innkaupareglum.
svo eitthvad sé nefnt.

Vidauki S Samtdl i sima. Fréttatilkynningar. Skriflegar fyrirspurnir og erindi. Skjétar og nakvaemar upplysingar. Svar berist eins fljétt og heegt er. Frettatllkynnlngzl)rvegna S, Helmslok!-urfl frlamkvale[ndasvaeél
oty Bladamannafundir eftir porfum Greidur adgangur ad samstaedunni til ad afla upplysinga SERSESnEr e EbumieEmre s VEkieasiecy

GRI tilvisunartafla : gang pplysinga. framkvaemdastjéra i hladvérpum og helstu fidImidlum.

Arsreikningur 3

9 E:g:;n“:ncis;lsr:itotl;“fs Pbétttaka i klasasamstarfi og samstarfi 4 vettvangi alpjédasamtaka, Fundir og radstefnur 4 vettvangi samtaka og samstarfs. Efni frd samstarfsadilum & bord vid ACI Europe, UN Global Compact

oggfagstétta P t.d. Global Compac og ACI Europe. Pétttaka i hrodlum og namskeidum. Opnir fundir. stydur vid verkefni samstaedunnar.
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Virdiskedja

Isavia

Fyrri stig
(Upstream)

Starfsemi
Isavia

Seinni stig
(Downstream)

01- Vinnsla hraefnis
02 - Orkuvinnsla
03 - Framleidsla

04 - Flutningur
05 - Verktakar
06 - Starfsstodvar

07 - Urgangsstjérnun

08 - Bilastaedapjonusta

09 - Innvidir og vidhald

10 - Oryggisstjérnun 13 - Flutningur farpega
11 - Flugleidségupjonusta ogvara

12 - Farartaeki, vélar 14-Farpegar
og blinadur 15 - Verslun og pjénusta

16 - Samgongur og
voruflutningar

17 - Samfélagid

18 - Urgangsstjérnun
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Loftslagsmal

Isavia rekur umfangsmikla starfsemiog
ber abyrgd a pvi ad hun fari fram i satt

vid umhverfi og samfélag. Félagid vinnur
markvisst ad pvi ad draga ur losun grédur-
husalofttegunda og lagmarka ahaettu
tengda loftslagsbreytingum.

Stefna og markmid i loftslagsmalum

Ein stefnudhersla Isavia er ad sjalfbaerni sé i 5ndvegi
og ad félagid sé til fyrirmyndar i malaflokknum

4 [slandi. Til ad stydja vid pad vinnur félagid eftir
sjalfbeernistefnu par sem markmid, adgerdir

og maelikvardar koma fram. Umfjollun um
sjalfbeernistefnuna ma finna i stefnukafla skyrslunnar.
Unnid er ad uppfeerslu sjalfbaernistefnunnar og
adgerda henni tengdri en i nlverandi adgerdadaetlun
eru prju meginmarkmid tilgreind i loftslagsmalum:

- lIsavia ohf. kolefnislaust -Net Zero —i eigin rekstri
ario 2030

- Dregid ur heildarkolefnisspori Keflavikurflugvallar
i samstarfi vid hagadila

- Framkveemd dhaettugreiningar loftslagsbreytinga

Adgerdirnar til studnings pessum markmidum snua
annars vegar ad orkuskiptum folksbifreida, steerri
fararteekja og vélairekstrifélagsins og utskipti a
orkugjafa fyrir varaafl flugvallarins og hins vegar ad
orkuskiptum i samgdngum til flugvallarins i samstarfi
vid hagadila og aframhaldandi patttdku i alpjédlegu
kolefnisvottunarkerfi Airport Carbon Accredition sem
er ad vegum Alpjodasamtaka flugvalla, ACI (Airport
Council International).

Losunarbdékhald Isavia

Losunarbodkhald Isavia er gert i samreaemi vid
Greenhouse Gas Protocol adferdarfreedina
(GHG Protocol). GHG Protocol skiptir losun fra
fyrirteekjarekstri i prju umfong:

Umfang 1: Bein losun fra rekstri, s.s.
eldsneytisnotkun, notkun halkuvarnarefna,
losun fra kaelimidlum og fraveitu.

Umfang 2: Obein losun vegna adkeyptrar orku,
s.s. rafmagns- og heitavatnsnotkun.

Umfang 3: Onnur ébein losun i virdiskedju félagsins
t.d vid losun urgangs, losun flugferda og ferdir
farpega til og fra flugvelli.

Kolefnisspor Isavia fyrirumfang 1og 2 er haest a
Keflavikurflugvelli sem stafar ad mestu leyti af bruna
jardefnaeldsneytis og notkun halkuvarnarefna. Hluti
af umfangi 3 hefur adallega verid reiknadur fyrir
Keflavikurflugvéll eins og sja ma i toflu.

Fyrir paetti i umfangi 1 0g 2 og Urgang i umfangi

3 eru upplysingar fra birgjum félagsins bornar
saman vid rafreena reikninga ur fjarhagsbokhaldi.
Fyrir adra peetti i umfangi 3 er meiraum

azetlanir i Utreikningunum. Ari® 2025 breytti
kolefnisvottunarkerfi ACA kréfum sinum og upplysir
Isavia nuna um heildarlosun flugferda en ekki
eingdngu fyrir flugtdk og lendingar i umfangi 3.
Upplysingar fyrir arid 2025 taka pvi mid af pessum
breytingum.

Helstu losunarstudlarnir sem notadir voru fyrir arid
2025 voru UOS 7.0.1 fra Umhverfis- og orkustofnun,
DEFRA (v1.0 2025), AClI's Airport Carbon and
Emissions Reporting Tool (ACERT v7.0) auk
losunarstudla fra framleidendum halkuvarnarefna.
Fra og med arinu 2021 hefur kolefnisspor og
adferdafraedi vid Utreikninga verid vottud og stadfest
af 6hadum pridja adila skv. ISO 14064-3.

TOlur fyrir arid 2025 innihalda ekki kolefnisspor
fyrir Frihdfnina.

Sjalfbeernimaelabord

Markmidid med sjalfbsernimaelabordiIsavia er ad
gefa stjérnendum betri yfirsyn yfir losun eftir umfangi
og auka skilning og gagnsaei @ malaflokknum,
pannig ad heegt sé ad gripa fyrrinnitil ad né settum
markmidum. Verkefni @ vegum umhverfisdeildar og
stafraennar préunar og upplysingataekni var sett @
laggirnar a seinasta arsfjérdungi 2025 en pad felur
i sér uppbyggingu sjalfbesernimaelabordsins til ad
tryggja betri virkni, uppbyggingu @ gagnaséfnum
og ad koma fleiri mikilveegum umhverfispattum i
sivoktun med meelabordalausnum auk Utreikninga a
kolefnisspori.

Umfang 1

Arid 2025 var bein losun grédurhusalofttegunda
fra jardefnaeldsneyti i starfsemilsavia 1675 (2655)
tonn CO, igilda. Meira en helming losunarinnar ma
rekja til eldsneytisnotkunar & Keflavikurflugvelli.
Losun vegna notkunar halkuvarnarefna var 513
(368) tonn CO, igilda sem er aukning um 39%

milli dra. Halkuvarnarefni eru notud a brautir
Keflavikurflugvallar en adallega sandur &
innanlandsflugvollunum en halkuvarnarefni voru p6
einnig notud med sandinum & Akureyrarflugvelli og

Egilsstadaflugvelli. Losun vegna notkunar keelimidla
a Keflavikurflugvellivar 10 (16,5) kg CO, igilda arid
2025. Keflavikurflugvollur rekur fraveitu i Stafnesi en
losun hennar var 45 (50) tonn CO, igilda.

Bein losun minnkar milli ara eda um 27% sem ma rekja
til minnkunar ilosun eldsneytis .

Umfang 2

Oll raforka sem Isavia kaupir er unnin ar
endurnyjanlegum audlindum og hefur stadfesta
upprunaabyrgd. Obein losun vegna raforku- og
heitavatnsnotkunar rid 2025 var 483 (503) tonn CO,
igilda. Losunina ma ad mestu leyti rekja til notkunar
hja Isavia ohf. eda 84%. Fyrir arin 2023 og 2024 var
kolefnisspor rafmagns endurreiknad med uppfaerdum
losunarstudlum. Samstaedan notadi 28,14 (28,67)
GWst af rafmagni 2025.

Umfang 3

Umfang 3 inniheldur m.a. ébeina losun sem & sér stad
vid losun Urgangs, losun flugferda og ferdir farpega
til og fra flugvelli. Pessir peettir fela i sér langstaerstan
hluta af kolefnisspori Isavia. [ ar var reiknad
kolefnisspor fyrir heildarlosun flugferda en ekki bara
fyrir flugtak og lendingu eins og fyrri ar. Haekkun

i kolefnisspori Urgangs ma rekja til uppfeerdra
losunarstudla fra Umhverfis- og orkustofnun sem
birtir voru i desember 2025.

Losun i umfangi 3 er stor dskorun fyrir okkur par sem
losunin & sér stad i gegnum adfanga- og virdiskedju
félagsins en ekki i gegnum beina starfsemi félagsins.
Yfirsyn og Utreikningur & peirri losun er pess vegna
veigamikill pattur i samvinnu Isavia vid hagadila til ad
vinna ad urbotum og prda lausnir sem hjalpa 6llum
adilum ad draga ur losun sinni.
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Kolefnisspor Isavia 2025 eftir losunarflokkum og umfangiitonn CO, igildi

Breyting fra

Kolefnisspor 2025 brotid nidur a félég samsteedunnar itonn CO, igildi

2021 2022 2023 2024 2025* 2024
Umfang 1
Bruni eldsneytis 1.550 2.345 2.261 2.655 1.675 -37%
Halkuvarnarefni? 115 134 195 368 513 39%
Keelimidlar® 41 42 316 0,0165 0,01 -39%
Fraveita 56 72 55 50 45 -10%
SamtalsUmfang 1 1.762 2.593 2.827 3.073 2.232 -27%
Umfang 2
Rafmagn* 179 196 153 209 205 -2%
Stadbundin losun 179 196 153 209 205 -2%
Markadstengd losun - - - - - -
Hiti 205 246 260 294 278 -5%
Samtals Umfang 2 384 441 413 503 483 -4%
Umfang 3
Urgangur 122 166 283 158 405 156%
Framleidsla
eldsneytis (Well-to-Tank) 387 542 531 608 498 -18%
Rafmagn - Flutningstap 9 10 11 12 11 -8%
Hiti - Flutningstap® 11 13 14 15 15 0%
Vidskiptaferdir 77 297 208 235 167 -29%
Innkaup & véru og pjénustu’ 19.555 53.646 = = - o
Ferdir starfsfolks til og fré vinnu?® 420 392 432 430 397 -8%
Ezrzsz:v?:;ra rekstraradila tilog 3.970 3735 3.302 3.331 2.916 -12%
Ferdir farpega til og fra KEF? 11.617 28.605 30.122 33.255 36.503 10%
Lending og flugtak flugferda® 34.669 63.304 75.870 69.049 - -
Heildarlosun flugferda® - - - - 1.971.497 -
Adrir rekstraradilar® 1.864 2.429 2.748 7.509 3.547 -53%
Samtals Umfang 3 79.808 170.076 113.564 114.587 2.015.957
HeildarlosuntCO,e 81.954 173.111 116.804 118.163 2.018.672

1 Arid 2025 inniheldur Gtreikninga fyrir Isavia ohf., Innanlands og Avians en ekki Frihéfnina

2
3
4
5
6
7

Abara vid um Isavia ohf. 4rin 2021-2024
Abara vid um Isavia ohf.

Rafmagn endurreiknad fyrir &rin 2023 og 2024 vegna uppfaerda losunarstudla 2025

2025 fyrsta arid sem Flutningstap fyrir hita var reiknad og 4 sama tima reiknad fyrir arin 4 undan lika

2025 erfyrsta arid sem reiknad var kolefnisspor fyrir alla flugferdina, en ekki bara lendingu og flugtak. Hefur ekki verid endurreiknad fyrir fyrri ar.

Abara vid um Isavia ohf. ekki reiknad sérstaklega fyrir 2023, 2024 0g 2025

KEF Innanlands Avians
Umfang 1
Bruni eldsneytis 920 565 189
Halkuvarnarefni 509 4 -
Keelimidlar 0,01 - -
Fraveita 45 - _
Samtals Umfang 1 1.473 570 189
Umfang 2
Rafmagn 163 20 22
Stadbundin losun 163 20 22
Markadstengd losun - - -
Hiti 240 26 12
Samtals Umfang 2 403 46 33
Umfang 3
Rafmagn - Flutningstap 9 1 1
Hiti - Flutningstap 13 1 1
Framleidsla eldsneytis (WTT) 313 143 42
Urgangur 319 67 19
- flokkunarhlutfall 38% 52% 66%
Vidskiptaferdir 130 31 6
Ferdir starfsfélks til og fré vinnu 420 392 432
Ferdir annarra rekstraradila til og 397 B )
fra Keflavik
Ferdir farpega til og fra KEF 2.916 - -
Heildarlosun flugferda 36.503 - -
Adrir rekstraradilar 1.971.497 - -
Adrir rekstraradilar 3.547 - -
Samtals Umfang 3 2.015.644 243 69
HeildarlosuntCO,e 2.017.521 859 292
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Orka

Bein orkunotkun

i starfsemi Isavia er eldsneytisnotkun veigamesti
patturinn i losun grédurhusalofttegunda vegna
beinnar orkunotkunar. Pessa losun ma ad mestu
leyti rekja til pjonustu og vidhalds & brautum og
athafnasveedum flugvallanna og pvi getur umfang
hennar verid sveiflukennt @ milli ara. Stefnt er ad
orkuskiptum i 6llum taekjabunadi Isavia en enn sem
komid er hafa ekki verid préadar umhverfisvaenar
teeknilausnir sem geta leyst af oIl pau taeki sem eru
notud vid daglegan rekstur félagsins.

Til ad bregdast vid pessari stodu var dkvedid 2025 ad
innleida notkun & lifreenum disil & Keflavikurflugvelli
til ad leekka kolefnisspor starfseminnar. Lifraenn disill,
eda vetnismedhondlud lifreen olia (VLO), er unninn
med sjalfbaerum haetti og sérstaklega vottadur hvad
sjalfbaerni vardar. Med notkun lifreens disils lsekkar
kolefnissporid & hvern litra af eldsneyti um 99%.

Innleidingunni var skipt i fasa og unnin af
flugvallarpjénustu KEF. i fyrsta fasa var VLO sett
4aum helming flugbrautasépa dsamt 12 68rum
teekjum sem fara ad 6llu j6fnu ekki inn & flugbrautir
Keflavikurflugvallar. Eftir um 100 vinnustundir voru
taekin yfirfarin. [ 68rum fasa var hinn helmingur
flugbrautarsépa dsamt 13 68rum teekjum settur

4 VLO. Seinasti fasinn innihélt svo 61l dnnur taeki
flugvallarpjénustunnar sem nyta hefdbundna
disiloliu en atti eftir ad innleida yfir i lifraenan

disil. Innleidingunni lauk seinni hluta arsins 2025.
Avinningurinn af pessu er ekki adeins minni

losun & grédurhusalofttegundum heldur dregur
breytingin einnig ur mengunarhaettu inni & verkstaedi
flugvallarpjonustunnar.

A arinu var lika fyrsti rafmagnsvérubillinn tekinn i
notkun & Keflavikurflugvelli af ger8inni Mercedes
Benz eACtors 300. Helsta verkefnid sem billinn
bjénustar eru halkuvarnir & flugvellinum dsamt 68rum
tilfallandi verkefnum ad sumri. Reynslan af bilnum
hefur verid mjog god og hentar hann vel til verkefna
eins og halkuvarnaradgerda par sem akstur erum 50
km. i hverriferd. Heildaraksturinn fra pvi ad hann var
tekinn i notkun og til lok ars 2025 var 2900 km. sem
sparad hafa um 1700 litra af disil eldsneyti sem er
samdrattur a rdmlega 4 tonnum CO, igilda.

Obein orkunotkun

Obein orkunotkun tengist nytingu 4 rafmagni og
heitu vatni. Raforkunotkun Isavia laekkar litillega

milli dra. A naestu arum er vidbuid ad raforkunotkun
félagsins muni aukast, baedi vegna steekkana a
Keflavikurflugvelli sem og vegna orkuskipta 6kutaekja
i eigu Isavia og rekstraradila.

Eftirlit med rafmagnsnotkun bygginga verdur aukid
4 neestu drum. Pad felur i sér ad meela notkun i
einstokum kerfum eda hja notendum i peim tilgangi
ad draga ur orkunytingu. Einnig er til skodunar ad
innleida heildsteett orkunotkunarkerfi sem tekur
saman notkun rafmagns, vatns og adra orkunotkun.
Med sliku kerfi ma t.d. safna saman gognum um
heildarnytingu a Keflavikurflugvelli og studla ad betri
orkunotkun i framtidinni.

Notkun & heitu vatni hja samsteedunni drégst saman
um 8% milli dra og var 621.556 (677.581) m® arid 2025.

Rafmagnsnotkun Isavia i kwST

2024 2025 Erevnghe
Samstzedan 28.667.277 28.135.375 -1,9%
Isavia ohf. 22.844.534 22.432.071 -1,8%
Isavia Innanlands 3.040.301 2.740.039 -9,9%
Avians 2.697.832 2.963.265 9,8%
Heitavatnsnotkun Isavia i kwST
2024 2025 °Previnete
Samstzedan 47.272.568 43.334.884 -8%
Isavia ohf. 39.475.794 37.440.198 -5%
Isavia Innanlands 5.122.757 4.054.288 -21%
Avians 2.288.765 1.840.399 -20%
Eldsneytisnotkun Isavia samsteedunnar
2024 2025 °Crevinete
Disil/Steinolia (litrar) 896.435 617.916 -31%
Bensin (litrar) 25.687 18.995 -26%
Metan (litrar)
Flugvélaeldsneyti (litrar) 63.080 52.684 -16%
Gas (kg) 840 261 -69%
VLO / Lifreenn disill itrar) 144.369

Nidurbrot a orkunotkun Isavia 2024

90% '—[

Endurnyjanleg orka

10% —‘

Oendurnyjanleg orka
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Loftslagsahzettumat

Ari® 2025 héfst vinna vid gerd loftslagsahaettumats
fyrir Keflavikurflugvéll sem fol i sér ad greina

paer breytingar & vedurfari og nattdruva sem

geetu haft ahrif 4 starfsemi, innvidi og rekstur i
framtidinni. Einnig var mikilveegt ad taka mid af
peim loftslagspattum sem liklegastir eru til ad hafa
ahrif & 6ryggi, pjonustu og vidhald innvida. Helstu
loftslagsahaetturnar sem varda Keflavikurflugvoll
eru eftirfarandi:

Ahzetta vegna 6fgavedurs og aukinnar tidni pess
Samkvaemt spam mun tidni 6fgavedurs, s.s.
hvassvidris, storma og snjoélja, aukast 4 [slandi.
Stormar sem pessir geta valdid tjoni @ mannvirkjum,
bunadi og flugbrautum & flugvellinum. Slik atvik geta
haft ahrif 4 flugoryggi, aukid likur & rekstrartruflunum
og kallad & meiri vidbunad og vidhald.

Ahzetta vegna breytinga 4 Grkomu

Hlynun loftslags & islandi veldur pvi ad oftar verdur
rigning i stad snjokomu. Breytingar @ urkomu,

baedi aukning 4 irkomumagni og ékefd, geta valdid
askorunum i fraveitukerfum, aukid yfirbordsrennsli
og skapad heettu & vatnsbornum truflunum &
flugbrautum og 68rum flugvallarsveedum.

Ahzetta vegna aukinnar sveiflu milli

frost- og pidudaga

Meiri sveiflur @ milli frost- og pidudaga geta aukid
alag @ malbik og burdarvirki flugbrauta. Frostpensla
og endurtekin bradnun geta valdid hradara nidurbroti
a yfirbordi, myndad holrymi og sprungur dsamt pvi
ad auka vidhaldskostnad. Petta hefur ahrif & baedi
rekstur og 6ryggi flugvallarins.

Kolefnisjéfnun

Keflavikurflugvollur hefur kolefnisjafnad alla beina
losun i starfseminni fra arinu 2018. Fra arinu 2021
héfum vid einnig kolefnisjafnad adra rekstrarpaetti
sem falla utan umfangs 1, likt og rafmagn og hita,
vidskiptaferdir starfsfolks og adgerdir vegna forgunar
sorps. Vid kaupum vottadar kolefniseiningar sem
uppfylla kréfur Airport Carbon Accreditation (ACA).
Arid 2025 voru keyptar 3.936 einingar fyrir Isavia
samstaeduna fyrir rekstur arsins 2024 dsamt pvi

ad Keflavikurflugvollur keypti 2.888 einingar, en
hver eining er losun & einu tonni af CO,. Keyptar
voru einingar i verkefnum sem stydja vid sjalfbaerari
eldunaradsteedur i Kenya, vatnsaflsverkefni i Laos
og grodursetningu liffreedilega fjolbreyttra skéga

i Panama.

Kolefnisvottunarkerfid Airport

Carbon Accreditation

Airport Carbon Accreditation (ACA) er eina
alpjédlega kolefnisvottunarkerfid fyrir flugvelli
og er a vegum Alpjédasamtaka flugvalla, Airport
Council International (ACl) sem Isavia er adili

ad. Vottunarkerfid metur hvort rétt sé stadid ad
utreikningum & kolefnislosun flugvalla og hvort
arangur adgerda til ad minnka losun flugvalla sé i
samraemi vid markmid peirra.

Arid 2025 breytti kolefnisvottunarkerfi ACA
skilyrdum sinum um ad skila pyrfti kolefnisspori

fyrir lendingu og flugtak i Level 3+ & pa leid ad skila
pyrfti kolefnisspori fyrir alla flugleidina. Upplysingar
fyrir &rid 2025 eru pvi i samraemi vid pessar
breytingar, arin @ undan hafa ekki verid endurreiknud.

Arid 2025 vidhélt Keflavikurflugvollur Level 3+
vottuninni sinni.

Félagid stefnir ad pvi ad né heerri stigum ACA
vottunarinnar & komandi arum, en til pess purfa
markmid og adgerdir ad vera i samraemi vid
Parisarsattmalann og Isavia parf ad hafa motad sér
skyr framtidarmarkmid. Arangri og markmidum
Isavia sem snua ad leekkun kolefnisspors og
kolefnishlutleysi arid 2030 verdur ekki ndd nema
med gédu samstarfi vid hagadila, virkri véktun a
umhverfispattum, orkuskiptum og med pvi ad
tryggja ad adgerdadaetluninni sé framfylgt.
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Hreyfing flugvéla ajorou

Heildarlosun flugferda

Kolefnisspor

Keflavikurflugvallar 2025
Umfang - tonn CO, igild

APU Notkun

2

Eldsneytisnotkun

920 tCO,jig

Adrir rekstraradilar

3 . 547tC02|'g

Fréaveita

45 tCO,ig

Urgangur

, 31 9 tCO,ig

Kaelimidlar

0 tCO,ig

Rafmagn og hiti

403 o
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Umhverfi

Isavia hefur pad ad markmidi ad vera til
fyrirmyndar i sjalfbzerni og vinnur markvisst
ad pvi ad draga ur umhverfisahrifum af
starfsemi sinni. Med frumkvaedi, abyrgd

og stodugum umbétum er 16gd ahersla a
lausnir sem stydja vid heilneemt umhverfi

og baett lifsgaedi.

Umbhverfisstjornun

Mikil ahersla er 16gd @ umhverfismal 4 6llum svidum
félagsins. Lidur i pvi er nakvaem véktun og maelingar a
umhverfisahrifum af starfseminni og eftirlit med peim
umhverfispattum sem ahrifin na til. Isavia ohf. hefur
notast vid vottad ISO14001 umhverfisstjérnunarkerfi
fré arinu 2021. Auk pess storfum vid eftir skyrum
verkferlum og leitum sifellt nyrra leida til Urbota og
préunar i malaflokknum.

Engir domar hafa fallid @ arinu par sem Isavia hefur
verid talid brjota gegn I6gum eda reglugerdum
vardandi umhverfismal og engin kaerumal pess
efnis eruigangi.

Liffreedilegur fjolbreytileiki

Liffreedilegur fjolbreytileiki er vaxandi dherslupattur
fumhverfismalum og mun mikilvaegi hans aukast

a komandi arum. Isavia sinnir markvissri voktun a
dyra- og fuglalifiinnan flugvallasveeda 4 islandi med
pad ad markmidi ad draga ur likum a arekstrum dyra
og loftfara og lagmarka pannig aheettu fyrir 6ryggi,
rekstur og lifriki. Lista yfir dyrategundir sem vard
vart vid & flugvallarsvaedum landsins ma sja i toflu i
vidauka.

Félagid safnar og greinir gogn um arekstra, feelingu
og motveegisadgerdir & flugvollum landsins auk pess
sem atferli dyra er skrad med kerfisbundnum heetti og
haldid er utan um atvik sem valda dyrum skada. Pessi
gagnasofnun stydur vid mat & ahrifum starfseminnar
4 liffreedilegan fjdlbreytileika og myndar grunn fyrir
aframhaldandi préun adgerda.

Arlega eru teknar saman upplysingar
vardandi dyralifsstjornun sem eru sendar til
Umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytis og
Nattarufraedistofnunar islands.

A 4rinu 2025 urdu 13 (8) stadfestir arekstrar fugla

vid flugvélar & Keflavikurflugvelli. Einnig urdu 13 (11)
arekstrar vid fugla a flugvollum innanlands, par af
tveir & Reykjavikurflugvelli, fimm & Akureyrarflugvelli
og sex a Grimseyjarflugvelli.

Mengun og mengunarvarnir

AKeflavikurflugvelli eiga sér reglulega stad minni
hattar mengunarohépp sem er tekist 4 vid eftir
dkvednum verkferlum. Oftast er um ad raeda litils
hattar oliuleka sem getur att sér stad t.d. vid afyllingu
flugvéla. Engin stér mengunaréhdpp attu sér stad
aarinu 2025.

Isavia vinnur ad pvi ad kortleggja
framtidarframkveemdasvaedi a4 Keflavikurflugvelli
med tilliti til jardvegsmengunar. Horft er sérstaklega
til oliumengunar, PFAS-mengunar og malmgilda yfir
vidmidunarmoérkum. Einnig er unnid ad uppfaerdu
verklagi fyrir medhdndlun & jardvegsmengun.
Markmid Isavia er ad framtidarlausnin sem skilgreind
er i adalskipulagsvinnunni feli i sér sérstakt sveedi
innan flugvallargirdingarinnar sem tileinkad verdur
urvinnslu @ mengudum jardvegi.

Isavia meelir fyrir efnum sem tilheyra PFAS-

efnahdpnum en pad var fyrst gert i grunnvatnsvoktun

4rid 2022. [ 8llum synatdkuholum maeldust

efnin yfir evropskum vidmidum en po i mismiklu
magni. Efnin ma einna helst rekja til starfsemi
hersins a flugvallarsveedinu, en einnig til

notkunar & slokkvifrodu & aefingum slokkvilids
Keflavikurflugvallar. Skipt var i PFAS-lausa
slékkvifrodu & flugvéllum innanlands arid 2024 og &
Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli arid 2025.

Hreinsunaratak

Dagana 3.-13. oktéber 2025 var framkvaemd
umfangsmikil hreinsun & starfssveedi
Keflavikurflugvallar. Markmid ataksins var ad
minnka hzettu @ FOD (Foreign Object Debris)
a athafnasvaedum loftfara asamt pvi ad baeta
heildarasynd flugvallarsveedisins.

Aherslan var 16g8 4 Utisvaedi innan flugvallargirdingar
og fengu baedi innri og ytri samstarfsadilar

teekifeeri til ad taka patt. Peir voru hvattir til
hreinsunar a sinu athafnasveedi og studla pannig ad
oruggara og snyrtilegra umhverfi. Helstu verkefni
flugvallarpjénustu Keflavikuflugvallar félust m.a.

i tilfeerslu og endurrédun & stérum hlutum, s.s.
girdingarefni, drekstrarvérnum og steypuraesum,
dsamt pvi ad hreinsa og endurskipuleggja

geymslusvaedi. Einnig var timbri, gdmlum mostrum,
virum og 6drum urgangi fargad og bunadi sem atti ad
vardveita endurradad a skipulegan hatt.

Hreinsunaratakid skiladi frabaerum arangri og asynd
flugvallarsvaedisins batnadi verulega. Samtals

voru 22.840 kg af urgangi fjarleegd af starfssveedi
Keflavikurflugvallar, ad mestu leyti malmar og timbur.

Nidurrif Alert byggingar

Flugskyli sem var i eigu varnarlidsins 8 Midnesheidi,
svokdllud Alert bygging, var rifid & arinu. Skylid var
reist arid 1967 en st6d onotad sidan varnarlidid haetti
starfsemi @ landinu arid 2006. Allt efni sem féll til vid
nidurrif byggingarinnar var flokkad, vigtad og fargad
eftir efnisflokkum. Byggingin innihélt 40 tonn af
asbesti sem sent var i videigandi forgun hja Sorpu.
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Loftgaedi

Isavia vaktar styrk nokkurra efna i andrimslofti
vegna starfsemi sinnar en pau eru NO, NO,, VOC og
svifryk. Meaelingar eru gerdar vid Keflavikurflugvoll

og i neerumhverfi hans en rauntimaupplysingar
loftgeedamaela 4 og vid flugvollinn mé finna a
vefsvaedinu loftgaedi.is. Voktunaraaetlun er i
endurskodun en fyrir liggur ad véktun efnanna verdur
a fleiri stodum en i dag, endurmat verdur gert a
maelistodum og meelum & loftgaedi.is verdur fjolgad.
Loftgeedaspar par sem gert er rad fyrir 14,5 milljonum
farpegum 4 Keflavikurflugvelli syna ad styrkur
nituroxida mun haldast undir vidmidunarmdérkum.
Farpegafjoldi arid 2025 var rimlega 8,16

(8,3) milljénir.

Eftir ad eldgos hofst i Fagradalsfijalli arid 2021
settiIsavia upp fleiri loftgeedamaeela & Reykjanesi {
samstarfi vid Sudurnesjabae og Umhverfisstofnun.
Til vidbotar vid fyrri meelingar er nd einnig maeldur
styrkur brennisteiqstvioxiés (SO,) og brenni-
steinsvetnis (H,S). | einhverjum maelingum voru gildi
fyrir brennisteinsvetni (H,S) yfir arsgildum. Gildi fyrir
nituroxid (NOx) og brennisteinstvioxid (SO2) voru i
undantekningartilvikum yfir heilsuverndarmorkum.

Vatn

Isavia saekir vatn i veitur peirra sveitarfélaga par sem
starfsstédvar félagsins eru stadsettar. Félagid hvorki
endurvinnur né endurnytir vatn af flugvallasveedum.
Neysluvatn Keflavikurflugvallar og neerumhverfis
kemur ur borholu i Lagum, u.p.b. 8 km sudaustan

vid flugvéllinn.

Grunnvatn

AKeflavikurflugvelli hefur Verkis haft yfirumsjon
med grunnvatnsrannséknum fra 2017. Grunnvatn
4 svaedinu er ekki nytt sem neysluvatn en er engu
ad sidur vaktad til ad tryggja ad vatnid sé hreint
og ferskt. Rosmhvalanes 2 er grunnvatnshlot
Keflavikurflugvallar og er skilgreint ,i haettu”

af Umhverfis- og orkustofnun.

Grunnvatnsrannsoknir arsins 2025 voru gerdar i
mai og oktéber. | peim meeldust i sumum tilfellum
Seeskileg efni yfir evropskum vidmidunarmorkum.

Pau ma ad mestu leyti rekja til starfsemi pridja

adila d arum adur en ad takmorkudu leyti til
afisingarefna sem notud eru 4 flugvélar a flughl6dum
Keflavikurflugvallar i &kvednum veduradsteedum.

Ny grunnvatnsaaetlun sem var unnin af Verkis tekur

gildi fyrir 4rid 2026 og verdur i notkun til loka ars 2027.

Fraveita

Isavia rekur deelu- og hreinsistod & Stafnesi fyrir
fraveitu fra flugstodvarsveedi Keflavikurflugvallar

og svaedi Landhelgisgaeslunnar. Vidtakinn er
Atlantshafid og er skilgreindur af Heilbrigdiseftirliti
Sudurnesja sem sidur vidkvaemur vidtaki. Meelingar
og rannsoknir eru gerdar reglulega til pess ad fylgjast
med ahrifum & vidtaka skdlphreinsistodvarinnar.

Arlega er kafad medfram Utrasarldgninni og
astand hennar og umhverfisins metid og myndad.
Astandsmat kafara og myndefni benda til pess
ad vidtakinn sé mjog godur og umhverfisahrif

litt greinanleg.

Arid 2025 voru medhondladir 237.370 m® af
fraveituvatni fra flugstédvarsvaedinu i hreinsistodinni.

Isavia er einn 22 samstarfsadila Umhverfis- og
orkustofnunnar i verkefninu LIFE ICEWATER sem
hlaut 3,5 milljarda kréna styrk fra Evrépusambandinu
til ad beeta innleidingu vatnadaetlunar 4 islandi. Hja
Isavia verdur fjarmununum varid i vidhaldsverkefni i
tengslum vid fraveitu og ofanvatn & flugvallarsveedinu
til ad bregdast vid uppsafnadri mengun fra naverandi
og fyrri starfsemi sveedisins. Daemi um slika mengun
eru m.a. affallsvatn fra hreinsun bila, eilifdarefni ur
slokkvifrodu (PFAS) og afisingarvokvi. Greining

4 uppruna, magni og dreifingu mengunar innan
svaedisins er hafin. Asetladar adgerdir fela einnig i

sér brottnam og medhéndlun mengads jardvegs,
leidréttingu rangtengdra fraveitulagna, betri nytingu
oliuskilja og grunnvatnsmeaelingar.

AJ 60ru leyti nytir Isavia fraveitukerfi sveitarfélaga
hverrar starfsstodvar fyrir sig. Vidtakinn er i 6llum
tilfellum sjér en hreinsun & fraveituvatninu er
mismikil eftir fraveitum.

Oliuskiljur og settjarnir

Oliuskiljur og settjarnir taka vid brédurparti peirra
mengandi efna i ofanvatni sem annars gsetu endad
i umhverfinu eda fraveitunni. Arid 2023 kom i ljds
ad med nuverandi notkun anna margar oliuskiljur

a flugvallarsvaedinu ekki magninu sem streymir i
gegnum paer. Arid 2024 var settur upp maelir sem
baetir eftirlit med oliuskilju & sveedinu med pvi ad
greina magn oliuefna, vatns og sands i oliuskiljunni
auk pess sem ny settjorn vestan vid flugstodina
var tekin i notkun sem getur tekid vid 14.000 litrum
af ofanvatni.

Nytt regnvatnshreinsikerfi var byggt vid nordurhluta
Haaleitishlads, austan vid flugskyli 885. Kerfid

tekur vid afrennsli fra stérum hluta flughladsins i
kringum flugskylid, alls um 13 ha svaedi. Azetlad er ad
yfirbordsrennsli fra sveedinu geti numid allt ad 989 I/s
vid aftakadrkomu.

Hreinsikerfid samanstendur af oliuskilju,

settjorn, grjotsvelg og yfirfallsskurdi. Oliuskiljan

er steerdarakvordud til ad hreinsa 80% allra
urkomuvidburda samkveemt kréfum um fyrsta stigs
hreinsun, sem er haesta hreinsunarstig samkvaemt
gildandi st6dlum og reglugerdum. Nafnstaerd
oliuskiljunnar er NS200 og hun er utbuin sambyggdu
20.000 litra sandfangi.

i oliuskiljunni er vidvérunarbunadur sem gefur til
kynna pegar oliurymid er ad fyllast. Jafnframt er

hun buin sjalfvirkum lokunarbunadi sem stédvar
atrennsli ef oliurymid fyllist ad fullu. Utrennsli fra
oliuskiljunni er leitt i nyja 585 m? settjérn sem studlar
ad frekari hreinsun og jafnar Ut rennslistoppa i steerri
urkomuvidburdum. Settjornin hefur geymslurymi
fyrir rimlega 300 m® af vatni og getur jafnframt

nyst sem neydargeymsila fyrir oliu komi til oliuslyss

a flughladi. Settjornin er utbuin yfirfallsleid i
nuverandi skurdakerfi sem tryggir 6rugga leid
fyrirumframvatn i staerri irkomuvidburdum og
kemur i veg fyrir bakrennsliinn i oliuskilju og
regnvatnskerfi flughladsins.
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Hljédvist

Isavia vaktar hljodvist vegna flughreyfinga a
Keflavikurflugvelli allan arsins hring og eru
hljédmeelar stadsettir & fjorum st6dum i neerumhverfi
flugvallarins. Prir peirra eru fastir 4 dkvednum
stodum en einn maelir er faeranlegur hljodnemi. Arid
2025 voru tveir hljédmeelar sem komnir voru & tima
endurnyjadir og stefnt er ad pvi ad skipta ut hinum
tveimur hljédmaelunum arid 2026. Stadsetning
maelanna breyttist ekki vid uppfaersluna. Unnid var
skemmdarverk @ einum meeli i september 2025 og
vard hann évirkur vid pad. Vidgerd lauk i februar 2026
og hefur hann verid virkur sidan.

A arinu 2024 barust 69 (65) tilkynningar um havada
og 6naedi vegna flugumferdar a Keflavikurflugvelli
og tengdust flestar peirra flugi yfir ibuabyggd.
Tilkynningar vegna 6naedis af voldum flughreyfinga
a Reykjavikurflugvelli voru 84 (51). Engar formlegar
tilkynningar um havada barust vegna starfsemi
annarra flugvalla Isavia.

A sidustu arum héfum vid unnid ad motvaegis-
adgerdum vegna pess 6nzedis sem ibuar |
naerumhverfi Keflavikurflugvallar geta ordid fyrir. bar
ma nefna innleidingu nyrra flugferla og breytta notkun
flugbrauta sem er framfylgt ad teknu tilliti til 6ryggis-
og umhverfispétta, t.d. vinds og brautarskilyrda. A
naestu arum halda framkveaemdir &4fram vid akbrautir
flugbrauta sem getur leitt til aukningar & flugferdum
yfir byggd 4@ medan & framkvaemdum stendur.
Framkvaemdirnar skipta miklu mali fyrir beedi fleedi og
oryggi flugbrautarkerfisins.

A Reykjavikurflugvelli voru adflugsferlar fyrir pyrlur
endurskodadir arid 2024 og nyir ferlar gefnir ut
i kjolfarid.

Efla verkfreedistofa hefur kortlagt hljodvist i kringum
Keflavikurflugvéll. Upplysingar voru uppfaerdar arid
2016 hja Umhverfis- og orkustofnun en samkveemt
peim verdur enginn ibui fyrir sélarhringshavada
(Lden) yfir 65 dB af véldum flugumferdar. Um 300
manns urdu fyrir 60 til 64 dB sélarhringshavada og
um 1300 urdu fyrir 55 til 59 dB solarhringshavada.

Kortlagning 4 hljédvist Keflavikurflugvallar er i dag
framkveaemd med kortlagningarkerfi sem er hannad
af SINTEF. Vefvidmot birtir hljédvistarkort sem
tekur mid af flughreyfingum, dtreiknudum havada
mismunandi tegunda flugvéla, fjdlda ibia umhverfis
flugvollinn og dreifingu havada. Kerfid bydur upp a
utreikninga sem taka m.a. mid af préun ibuafjolda
og aukinna flughreyfinga. Innan helsta dhrifasveedis
hljodvistar fra Keflavikurflugvelli, sem naest vid
flugbrautir, eru rdmlega 1100 ibuar sem eru Utsett
fyrir 55-65 Lden. Hlj6dmeelingar tengdar vedri,
fuglum, flugeldum og 63ru pess hattar eru hreinsadar
ar gégnunum. Arid 2025 fér Lden tvisvar sinnum yfir
reglugerdarmork vegna herflugs sem er undanskylt
i reglugerdinni.

Hljodmeelinga og flugrakningarkerfi

i 4tta ar hefur Keflavikurflugvollur bodis upp

a gagnvirkt hlj¢édmeelingakerfi sem er opid
almenningi til ad fylgjast med hljédvist i naerumhverfi
flugvallarins. Par hefur verid haegt ad nalgast
upplysingar um flug sem nylega hafa farid um véllinn,
upplysingar um hljédvist fra hljodmaelum og saekja
upplysingar manud aftur i timann. Kerfid bidur lika
notendum pess ad senda inn athugasemdir pegar
peir upplifa 6naedi fra flugumferd. Nytt kerfi var tekid
i notkun 2024 og unnid er ad pydingu viomots pess a
islensku. I nyju kerfi getum vid haldid betur utan um
athugasemdir, safnad ndkvaemari gégnum og préad
flugferla betur til ad havadi fra flugvélum trufli sidur.

Hlekk & hljédmaelingakerfi Keflavikurflugvallar ma
finna hér: Keflavik Airport — flight tracker

Ari® 2025 samdi Reykjavikurflugvollur vid sama

adila og Keflavikurflugvéllur um hljodmeelingakerfi.
Kerfin opna moéguleika & ad halda betur utan um
hljédvistarkvartanir, tengja kvartanir vid akvednar
flughreyfingar og fa enn betri syn yfir hljodvist

i nagrenniflugvallanna. Greiningarvinna var
framkvaemd til pess ad finna hentugar stadsetningar
i naleegd vid flugvollinn fyrir hljodmaelana tvo sem
keyptir voru. Buid er ad setja einn hljodnema upp a
nordanverdu hladi 1 (Béasar) og annar er i undirbuningi
4 Kérsnesi. Arid 2026 heldur greiningarvinna

afram og deetlad er ad panta tvo maela til visbdtar
sem verda stadsettir vestan- og nordanmegin vid
Reykjavikurflugvéll.

Hlekk & nytt hljodmeelingakerfi Reykjavikurflugvallar
ma finna hér: Revkjavik Airport — flight tracker

Fyrir adra innanlandsflugvelli fara hljédvistar-
tilkynningar i gegnum heimasidu Isavia
Innanlandsflugvallainnanlandsflugvellir.is



https://flighttracking.casper.aero/kef/
https://flighttracking.casper.aero/rkv/
https://www.innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/umsoknir-eydublod/tilkynningar-vegna-onaedis
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Audlindanyting

Abyrg audlindanyting er lykilforsenda
sjalfbaerrar préunar. Med skynsamlegri
notkun natturuaudlinda, minnkun séunar
og aukinni endurnytingu er studlad ad
sjalfbzerari starfsemi til framtidar.

Urgangur og flokkun

Umhverfisahrif 6flokkads Urgangs eru téluverd og pvi
leggjum vid kapp & ad draga Ur myndun pess. Unnid er
ad pvi ad innleida endurnytingu og endurvinnslu betur
i hringrasarkerfi Isavia.

Urdun 6flokkads urgangs fra Isavia ohf. og

détturfélogum fer eftir landsveedum starfsstodva en
staerstur hluti pess er sendur erlendis i orkunytingu.

Flaedi urgangs

Vid nyja og endurgerda sérleyfissamninga vid
rekstraradilainnan samsteedunnar er avallt hugad

ad sjalfbeernimalum fyrirhugadrar starfsemi. Pa er
rekstraradilum gert ad skuldbinda sig til ad uppfylla

sjalfbeernimarkmid okkar um urgangsflokkun.

Afram er unnid ad innleidingu snjallra Urgangslausna

fyrir rekstraradila i flugstodinni en pad felur i sér

ad notendur greida fyrir pad magn sem peir henda

og hvetur pvi rekstraradila til ad flokka betur og
draga ur urgangsmyndun. Stefnt er ad innleidingu
urgangslausnarinnar a fyrri hluta ars 2026.

Onnur endurnyting

619t
Heildarmagn Oflokkad
Snnur
endurnyting
Férgun
299t
Férgun
44t
Flokkad
609t Endurvinnsla

Flokkunarhlutfall

A arinu 2025 var markmidid ad 55% alls sorps
sem félli til vid reksturinn yrdi flokkad. Pad nadist
ekki en hlutfall flokkads sorps var 40% (49). Magn
urgangs a hvern farpega drést saman um 3,4%
milli ara og var 0,16 (0,17) kg & hvern farpega fyrir
flugvelli samstaedunnar.

Greining @ reglulegum maelingum & seinni hluta

arsins 2025 syndu fram & ad sett markmid um
flokkunarhlutfall myndu liklega ekki nast. Til ad
bregdast vid peirri stodu var sett af stad urgangsteymi
til ad styra umhverfispaettinum og studla ad betri
arangri. Teymid hefur komid & virku samtali vid
hagadila sem hefur skilad betri yfirsyn og reglulegri
eftirfylgni, auk Urbdtaverkefna m.a. i tengslum vid
betri flokkun lifreens urgangs.

m Orkunyting

21t Fylling

Brennt an orkunytingar

Lifreent

Endurvinnsla

Til ad nd markmidi okkar um 70% flokkunarhlutfall
arid 2030 verdur afram unnid markvisst med
malaflokkinn og snjallar Urgangslausnir settar i loftid
til ad vinna ad markmidum okkar um minnkun trgangs
og beett flokkunargaedi. Unnid er ad uppfeerslu a
rekstrarhandbok rekstraradila til ad tryggja samraemi
og adgengilegar leidbeiningar fyrir allt starfsfélk &
flugvellinum en lidur i pvi er ad virkja rekstraradila af
fullum krafti i flokkun urgangs.
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Efnanotkun

AKeflavikurflugvelli eru notud halkuvarnarefni, baedi
i fljétandi og fostu formi a flugbrautir, akbrautir og
flughlod til ad auka 6ryggi og draga ur dhrifum halku
areksturinn. Um er ad reeda svokollud formiatsolt
en pau eru vottud med umhverfismerkjunum Blaa
englinum og Svaninum, eru lifbrjétanleg og hafa pvi
litil eitrunarahrif 4 vatnsbuskap. A innanlandsvéllum
er nanast eingdngu notadur sandur til halkuvarna
en hann er einnig nyttur a flughl6d og akbrautir &
Keflavikurflugvelli.

Porfin fyrir halkuvarnir er had vedri, fjolda
flughreyfinga og dreifingu peirrainnan sélar-
hringsins, steerd athafnasveeda, pjénustukréfum

og rikjandi adferdafraedi vid halkuvarnir.
Efnanotkunin er pvi breytileg milli éra en aukin
flugumferd, pjonustukréfur og préun @ adferdafreedi
munu ad 6llum likindum kalla @ &framhaldandi
aukningu a efnanotkun til halkuvarna.

Afram er unnid ad pvi ad draga Ur notkun halku-
varnarsands & flugvellinum. Petta krefst m.a.
aukinnar snjohreinsunar og meiri notkunar a
halkuvarnarefnum. Meginastsedur aukinnar
efnanotkunar milli dranna 2024 og 2025 ma rekja

til pess ad snjokoma fyrri hluta ars 2025

var umtalsvert meiri en 4 sama tima arid 2024

sem Utheimtir notkun & halkuvarnarkorni.

bratt fyrir litla snjékomu sidari hluta arsins voru
adsteedur med hrimmyndun og glerhalku mjog tidar.
Forvirkar halkuvarnir vid paer adsteedur felast baedi
i notkun halkuvarnarvékva og halkuvarnarkorns i
stad pess ad nota sand eftir ad halka hefur myndast.
Sandnotkun & Keflavikurflugvelli rid 2025 var 71%
af pvi magni sem notad var ad medaltali sidustu prju
arin paraundan.

Flokkunarhlutfall

e |savia ohf. Avians = |saviainnanlands

2022 2023 2024

Heildarmagn turgangs hja Isavia (kg)

e |savia ohf. Avians e |saviainnanlands

1.600.000
1.550.000
1.500.000
1.450.000
1.400.000

1.350.000 1.441.284

1.422.054

1.250.000 1.363.697

66%

Markmid 55%
52%

2025

Magn halkuefna a flugvollum

- Afisingavokuvi (litrar) — Afisingarkorn (tonn)

557.638

419.286
351
276.753
I :

504

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Mannaudur og menning

Isavia er einn staersti og fjolbreyttasti
vinnustadur landsins og gegnir mikilvaegu
hlutverki i samgongukerfi pjédarinnar.
Starfsfolk félagsins er lykilforsenda fyrir
oruggum og skilvirkum rekstri flugvalla
og framurskarandi pjonustu til farpega,
flugfélaga og samstarfsadila.

Stefnaog aherslaimannaudsmalum

Med markvissri mannaudsstjornun er 16gd ahersla

4 ad skapa starfsumhverfi par sem fagmennska,
virding og samvinna eru hofd ad leidarljosi og
starfsfolki gefst taekifeeri til ad vaxa og proast i starfi.

A 4rinu 2025 var unnid ad uppfaerslu a mannauds-
stefnu Isavia par sem byggt var a fyrri stefnuen
aherslur skyrdar enn frekar. Mannaudsstefna
félagsins byggir a virdingu, heidarleika og trausti i
samskiptum og stérfum. Markmid hennar er ad Isavia
sé leidandi vinnustadur par sem jafnrétti og samvinna
eru hofd i hdvegum og starfsfolk er hvatt til ad syna
hugrekki, vera uppbyggilegt i samskiptum og axla
abyrgd a eigin frammistodu. Med sameiginlegu ataki
er stefntad pviad néd drangri sem ein heild.

Félagslegt 6ryggi og heilbrigt vinnuumhverfi
Félagslegt 6ryggi og vellidan starfsfolks var medal
helstu forgangsverkefna érsins. A arinu var verklag
tengt félagslegu 6ryggi rynt og endurskodad.
Sambhlida peirri vinnu lauk allt starfsfélk rafreenu
fraedslunamskeidi um félagslegt oryggi par

sem var m.a. fjallad um einelti, kynferdislega
areitni, kynbundid areiti og ofbeldi. i framhaldi

af ndmskeidinu héldu mannaudsradgjafar

fundi med deildum og svidum par sem 1698 var
ahersla @ mikilveegi 6ruggs vinnuumhverfis og
skapadur vettvangur til umrsedu um samskipti og
pa vinnustadamenningu sem stefnt er ad innan
félagsins.

Préun leidtogahaefni og markpjalfun

A arinu var stigid mikilvaegt skref i préun leidtoga-
haefni og personulegri eflingu starfsfolks med
innleidingu vinnustadamarkpjalfunar i samstarfi

vid SpiralUp. Starfsfélki gafst kostur 4 ad seekja
markpjalfun & vinnustadnum og vinna markvisst ad
eigin préun i lifi og starfi. AGséknin var mjég géd og
fylltust allar lotur i markpjalfunina @ skdmmum tima.
Nidurstddur arangursmeelinga syndu ad patttakendur
upplifdu veruleg jakveed ahrif & storf sin, frammistodu
og starfsanaegju. P4 var 6llum stjornendum bodid

ad nyta allt ad fimm markpjalfunartima a arinu til ad
efla heefni sina sem leidtogar, sem stdr hluti peirra
nytti sér.

Innleiding & adsteedubundinni stjérnun hofst

einnig @ medal stjérnenda Isavia. Prir hépar luku
pjalfun i adferdafraedinni sem midar ad pvi ad stydja
stjérnendur i ad meta haefni og skuldbindingu
starfsfdlks i einstékum verkefnum oglaga
stjérnunarstil sinn ad adsteedum hverju sinni.

Vinnustadamenning og kjormenning

Isavia hélt afram ad vinna i innleidingu kjor-
menningar innan félagsins med pad ad markmidi

ad efla uppbyggilega hegdun og jakveeda
samskiptamenningu medal stjérnenda og starfsfolks.
Mannaudsdeildin tok patt i fjolmérgum innleidingar-
verkefnum i samstarfi vid adrar deildir og hopa par
sem 16gd var ahersla a vinnustofur, pjalfun stjérnenda
og markpjalfun leidtoga og sérfraedinga. Med pessari
vinnu er leitast vid ad styrkja sameiginleg gildi, auka
samvinnu og beeta drangur i rekstri félagsins.

cho
D0
)0

Fjoldi starfsfolks

1.336

Kynjahlutfall

66% Karlar 33% Konur

Kynsegin/annad <1%

Kynjahlutfall stjérnenda

S
65% Karlar 35% Konur

Starfsanazegja
7’ 9 410 punkta kvarda
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Radningar og mannaudsferlar

Afram var unnid ad préun og umbétum & sumar-
radningarferli félagsins sem hefur verid i stédugri
pbréun undanfarin ar. Arid 2025 voru 4 pridja
hundrad einstaklingar radnir til starfa i sumarstorf i
ymsum deildum Isavia. Radningarferlid gekk vel og
einkenndist af faglegu og arangursriku samstarfi
stjérnenda og mannaudsdeildar.

Samstarf vid neersamfélagid

Isavia hélt afram farseelu samstarfi vid ytri hagadila
um radningar og storf fyrir einstaklinga med skerta
starfsgetu med busetu i neersamfélagi flugvallarsins.
Aundanférnum arum hefur félagid lagt rika aherslu 4
naid samstarf vid adila & bord vid Vinnumalastofnun
og VIRK Starfsendurhaefingarsjéd, med pad ad
markmidi ad veita einstaklingum med skerta
starfsgetu raunheef teekifeeri til starfa pegar adstaedur
leyfa. Slikt samstarf sty8ur vid samfélagslega dbyrgd
félagsins, eykur fjdlbreytileika i hépi starfsfolks og
eflir tengsl Isavia vid samfélagid.

Einkennisfatnadur og asynd starfsfélks

A arinu var unnid ad Utbodi vegna endurnyjunar 4
einkennisfatnadi starfsfdlks. Danska fyrirteekid Olino
vard hlutskarpast i Utbodinu og i névember for fram
matun & nyjum fatnadi. Gert er rad fyrir ad innleiding
nys einkennisfatnadar fari fram i byrjun arsins 2026.
Med endurnyjun fatnadarins er stefnt ad pvi ad styrkja
asynd Keflavikurflugvallar, samraema utlit starfsfélks
og baeta heildarupplifun gesta, dsamt pvi ad tryggja
faglegt og heildsteett yfirbragd hépsins.

Samskipti vid stéttarfélég og

ytri hagadila mannaudsmala

Helstu ytri hagadilar mannaudsmala hja Isavia eru
samtok atvinnulifsins, stéttarfélog starfsfolks og
ymsir pjénustuveitendur. Samstarf og samvinna
vid pessa adila var almennt géd 4 arinu og
einkenndist af fagmennsku og gagnkveemu trausti.

A arinu var unnid ad kjarasamningum milli Isavia
og Félags islenskra flugumferdarstjéra. Samtok
atvinnulifsins féru med samningsumbod fyrir hond
félagsins i samningavidreedunum. Samningar
nadust ekki pratt fyrir itrekada samningafundi

og var malinu pvi visad til gerdardoms, i samraemi
vid gildandi fyrirkomulag.

Heildarfj6ldi starfsfélks Isavia ohf.

Konur % Karlar % Kynsegin/ Samtals %
annad

Heildarfjoldi 445 33% 887 66% 4 1336 100
Starfsfélk
parf af i fullu starfi 343 26% 759 57% 3 1105 83%
bar af i hlutastarfi 102 8% 128 10% 1 231 17%
Radningarsamband
Fastradning 410 31% 827 62% 3 1240 93%
Timabundin radning 35 3% 60 4% 1 96 7%
Starfsnemar 5 9 14
Heildarfjoldi med 450 896 a 1350

60ru starfsfélki

Isavia ohf. / Aldursdreifing starfsfolks

25% 49% 26%
Undir 30 ara (338) 30til 50 ara (654) Yfir 50 ara (344)

Hlutfall stjérnenda af 6llu starfsfoélki

Il
6% 3%

Karlar (89) Konur (47)

Aldurssamsetning stjérnenda

2% 54% 44%
Undir 30 4ra (3) 30til 50 4ra (73) Yfir 50 4ra (60)
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Pjalfun og fraedsla

Félagio hefur markad skyra og metnadarfulla
stefnu i freedslu- og pjalfunarmalum sem
stydur vid 6ryggi, rekstrarhaefni og framtidar-
bréun. Isaviaskdlinn og pjalfunardeild Avians
spila lykilhlutverk i ad starfsfolk bui yfir
videigandi haefni til starfsfolk sé vel undirbuid
og oruggt i starfi.

Isaviaskolinn

Isaviaskdlinn starfar sem midleeg fraedslu- og
pjalfunareining fyrir starfsfolk, stjérnendur og
verktaka. Skolinn sinnir einnig dkvednum pattum
pjalfunar fyrir détturféldgin Isavia Innanlandsflugvelli
og Avians. Logd er rik dhersla a jafnt adgengi
starfsfolks ad freedslu, 6had starfsstod, starfshlutfalli
eda hlutverki.

Adgengi er tryggt med:

- stafreenum lausnum sem gera starfsfolki kleift
ad saekja freedslu 6had tima og stad,

- sveigjanlegum ndmsleidum sem taka mid af
vaktavinnu og fjdlbreyttu starfsumhverfi,

- fjolbreyttum kennsluadferdum sem meeta
mismunandi porfum nemenda og namsefni sem
bydur upp 4 val um fleira en eitt tungumal.

i freedslustarfi Isavia er 16gd ahersla d ad

starfsfolk fai:

- markvissa grunnpjalfun i samraemi vid ytri
kréfur dsamt endurmenntun og sipjalfun,

- fjolbreytta freedslu sem eflir einstaklinginn,
eykur starfsansegju og gerir starfid arangursrikt,

- hvatningu, studning og styrki til ad saekja nam
utan félagsins.

i skolanum eru starfraektar fjérar namsbrautir fyrir
mismunandi starfshdpa: almenn braut, flugverndar-,
flugstodvar- og flugvallarbraut. A almennri braut

er skipul6gd pjalfun sem gengur pvert & félagid og
haldid utan um pjalfun sérfraedinga og stjérnenda.

Arangursrik pjalfun stjiérnenda er lykilatridi til ad efla
samstarf og lidsheild. Stjornendum Isavia stendur til
boda markpjalfun auk fidlbreyttra némskeida.

A pessu arivar einblint 4 adstaedubundna stjérnun,
eflingu leidtogahaefni og hlutverk stjérnenda i métun
menningar. Ahersla er 16g8 4 ad maeta porfum hvers
og eins og stydja stjéornendur i ad taka abyrgd 4 ad
efla eigin faerni og auka arangur i starfi.

Auk hefdbundins skdlastarfs leggjum vid mikla
aherslu a samfélagslega abyrgd og patttdku i
naersamfélaginu. Arlega tokum vid 4 mati fjolda

Medalfjoldi klukkustunda i pjalfun hja starfsfolki

nemenda a 6llum skélastigum i starfskynningar.
Vid tokum patt i starfsgreinakynningu sambands
sveitarfélaga @ Sudurnesjum og forum i heimsdknir
i grunn- og haskola dsamt pvi ad taka & moti
starfsnemum.

Mikid er lagt upp ur greidum adgangi ad namsefninu
0g bodid upp a val um tungumal, islensku eda ensku.
pa er 10g0d ahersla félagslegt 6ryggi og stodugar
urbeetur fyrirtaekjamenningar.

Oryggis- og gaedamal

Isaviaskdlinn tok virkan patt i undirbuningi og
framkveaemd Oryggisdaga 2025, par sem helstu
vidfangsefni voru vinnuvernd, 6ryggi og slysavarnir

i samstarfi vid flugvallarsamfélagid. Reglubundin
fraedsla og eftirfylgni med rymingarfulltriaum fér fram
par sem notast var vid baedi stafraent ndmsefni og
verklega freedslu.

Regluleg skyndihjélpar- og eldvarnandmskeid voru
i bodi fyrir starfsfolk en alls sotti 141 einstaklingur
pjalfun a pvi svidi hja Isavia samstaedunni & arinu.
Freedslan var baedi stafraen og verkleg og studdi vid
markmid félagsins um ad tryggja haesta 6ryggis- og
gaedastig.

2023 2024 2025 6 I

Medalfjoldi 39Kkist. 34Kkist. 32kist.
Hja kérlum 42 37 38 Ari& 2025 voru i bodi

., alls 292 mismunandi
HEECIUn Eh & 26 namskeid hja samstaedunni.
Hja kynsegin/annad 55 0 22
Hja stjérnendum 34 30 21 292
Hja starfsfolki (ekki med stjornendaabyrgd) 39 35 35

islenskukennsla

Studningur vid starfsfolk sem hefur annad médurmal
en islensku er okkur mikilvaegur. A arinu var bodid
upp & Bara tala appid sem stydur vid daglega
islenskunotkun. Auk pess eru prjar islenskulotur
adgengilegar i ndamsumsjonarkerfinu. Vid veittum
styrki til islenskunams og leidbeindum um fjélbreytta
fraedslumoguleika til ad efla tungumalakunnattu
starfsfélks.

Meelingar og mat & arangri

Isaviaskdlinn innleiddi & arinu metnadarfulla og
gagnadrifna daetlun um mat & arangri freedslunnar
med pad ad markmidi ad tryggja raunveruleg

ahrif 4 haefni, 6ryggi og starfsanaegju. Azetlunin
samanstendur af vidhorfskdnnun, arlegu geedamati
namsbrauta og mati & stad- og stafraenum
namskeidum. Maelikvardar skélans voru endurmetnir
og grunnur lagdur ad sameiginlegu maelabordi sem
stydur vid markvissa préun fraedslunnar.

i september var 16gd fyrir vidhorfskénnun medal
starfsfélks Isavia med pad ad markmidi ad meta gaedi
fraedslu, pjalfunar og pjonustu Isaviaskdlans. Alls
barust 290 svor sem samsvarar 30,6% svarhlutfalli.
Hér ad nedan eru helstu nidurstddur dregnar saman.

- Geaedi ndmsefnis og pjalfunar: 84% telja ad geedi
nams og pjalfunar uppfylli veentingar peirra.

- Gagnsemifraedslu og pjalfunar: 82% telja ad
pjalfun veiti heefni til ad sinna starfi af 6ryggi.

- Pjonusta Isaviaskolans: 90% telja pjonustu
Isaviaskdlans goda.

K&nnunin leiddi einnig i ljés @ hvada svidum eru
teekifeeri til umbdta. Nidurstédur bentu helst til pess
ad auka meetti verkleg pjalfun, byggja upp markvissari
nylidapjalfun og tryggja fjélbreyttara namsframbod.
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pjalfun hja Avians

Avians rekur sérteeka pjalfunardeild, Pjalfun, sem byr
yfir dratuga reynslu af préun og framkvaemd pjalfunar
a svidi flugleidsdgupjénustu. Pjalfun sinnir vidteekri
fraedslu og pjalfun sem neer til boklegrar kennslu,
verklegrar pjalfunar i hermum, starfspjalfunar,
endurpjalfunar og sipjalfunar, i samreaemi vid gildandi
krofur og stadla greinarinnar.

Bodid er upp 4 grunnnéam og sipjalfun fyrir starfsfolk
i flugumferdarstjorn, flugfjarskiptum, fluggagnafraedi
og flugupplysingapjonustu. Jafnframt ber deildin
abyrgd a skipulagningu og framkvaemd grunn- og
sipjalfunar fyrir vardstjora, starfspjalfa, préfdémara
og adstodarmenn i flugturni, med pad ad markmidi
ad tryggja fagmennsku, 6ryggi og stoduga haefni
starfsfolks.

Nam i flugumferdarstjorn hefst arlega ad hausti og

er ad jafnadi tveggja ara nam sem sameinar boklegt
nam, hermipjalfun og starfspjalfun. Inntokuferlid

fer fram i upphafi ars og seekja ad jafnadi um 250
einstaklingar um inngdngu i némid, sem endurspeglar
mikinn ahuga og samkeppni um storf & pessu
sérhaefda svidi.

A arinu 2025 héfu 18 nynemar nam i flugumferdar-
stjorn. A sama ari Utskrifudust atta nyir flug-
umferdarstjorar, tveir flugumferdarstjérar 68ludust
tviréttindi i svaedisstjornun og prir einstaklingar
luku nami i fluggagnafraedi. i lok ars voru tveir
nemar i svaedisstjorn i starfspjalfun og einn nemi
starfspjalfun i Reykjavikurturni.

A arinu var jafnframt 16g3 rik ahersla 4 uppbyggingu
haefni og pjalfun innan starfseminnar. Tiu nyir starfs-
pjélfarar baettust i hopinn og 47 flugumferdarstjorar
sottu endurmenntunarnamskeid fyrir starfspjalfara.
b3 606ladist einn flugumferdarstjori réttindi sem
hermapijalfari (STDI).

Einnig styrktist hopur préfdémara med sex

nyjum préfdémurum og 35 profdémarar sottu
endurmenntunarnamskeid & arinu. Ad auki 68ludust
sex flugumferdarstjérar réttindi sem adalvardstjérar
og tolf flugumferdarstjorar réttindi sem vardstjorar,
sem stydur vid 6rugga og samfellda monnun i
vaktbundinni starfsemi.

Nidurstédurnar endurspegla markvissa
uppbyggingu & heefniinnan starfseminnar og
mikilveegt framlag pjalfunar til druggrar og
skilvirkrar flugleidsogupjénustu.
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Oryggi og vernd

Isavia uppfyllir umfangsmiklar kr6fur um
6ryggi og vernd sem stydja vid traustan og
areidanlegan rekstur félagsins. Oflugt net
og upplysingadryggi, markviss vinnuvernd
og naid samstarf vid hagadila styrkja 6ryggi
studla ad samfelldri og vandadri pjénustu.

Vinnuvernd og 6ryggismenning

Med vinnuverndarstefnu félagsins skuldbindum vid
okkur til ad vera til fyrirmyndar & svidi 6ryggis, heilsu
og vinnuverndar med pad ad markmidi ad fyrirbyggja
slys, studla ad gédum adbunadi starfsfdlks og tryggja
heilsusamlegt vinnuumhverfi fyrir starfsfélk og gesti
sem heimsaekja starfstodvar félagsins.

Aherslur i vinnuvernd arid 2025 voru fyrst og fremst
freedsla og forvarnir, i samraemi vid markmid Isavia
um ad efla 6ryggismenningu og draga Ur dhaettu

i starfseminni. Vinnuverndarteymid stod fyrir
freedslufundum fyrir hinar ymsu deildir par sem farid
var yfir grundvallaratridi vinnuverndar. Jafnframt
var 6ryggismidlun efld med reglulegum, stuttum

og hnitmidudum skilabodum (6ryggismolum) 4
samfélagsmidlum og upplysingaskjam, med pad ad
markmidi ad auka vitund og vidhalda fékus & 6ryggi
i daglegu starfi.

Til ad fylgjast med og meta préun 6ryggismenningar
var akvedid ad koma & fét reglubundnum maelingum
éryggisvitund starfsfolks. [ névember var i fyrsta sinn
1698 fyrir kdnnun medal starfsfdlks. Patttaka var mjog
g6d og nidurstddur syna ad um 83% patttakenda

telja ad sterk 6ryggismenning sé til stadar innan
Isavia. Nidurstédurnar eru nyttar sem grunnlina fyrir
aframhaldandi maelingar og markvissar umbeaetur.

Greining & dhaettum og rannsékn atvika

A arinu var jafnframt unnid markvisst ad
kerfisbundnari nélgun vid ahaettumat starfa, med
aukinni sampaettingu vid greiningu & atvikum sem
eiga sér stad i starfsemi félagsins. Med pvi ad tengja
dhaettumat betur vid raunveruleg atvik og reynslu
ur rekstri hefur skapast traustari grundvollur fyrir

skilvirkari og markvissari mildunarradstafanir.
S3 avinningur birtist i baettri stjérn 4 dhaettu sem leidir
til pess ad pad dregur ur dheettum i starfsumhverfinu.

Haldid var afram ad itreka mikilveegi tilkynninga og
hvetja starfsfolk til ad skra baedi minni hattar og
alvarleg atvik. Markmidid er ad tryggja ad 6ll atvik,
fravik og naestum slys séu synileg i kerfinu og nytist
sem grundvodllur fyrir greiningu, forvarnir og
stédugar umbaetur.

Tilkynningum hefur fjélgad jafnt og pétt milli
ara. Aukinn fjoldi tilkynninga endurspeglar
aukna oryggisvitund og traust starfsfolks a
tilkynningakerfinu, fremur en aukningu 4 dhaettu
i starfseminni.

Innleidingu & nyju atvikaskraningarkerfi lauk &
arinu. Kerfid styrkir verulega getu félagsins til ad
skra, greina og fylgja eftir tilkynntum atvikum med
kerfisbundnum hzetti, par @ medal rétargreiningum
og urbdtavinnu. Med innleidingunni hefur skapast
betri yfirsyn yfir préun atvika og tengsl peirra vid
aheettumat starfa.

Nyja kerfid beetir jafnframt upplysingaflaedi og gerir
félaginu kleift ad midla upplysingum med markvissari
haetti til starfsfolks um peaer Urbaetur og umbaetur
sem hafa verid gerdar i kjolfar tilkynninga. Med

pvier studlad ad auknu gagnseei, auknu trausti a
tilkkynningakerfinu og virkara leerdémsferliinnan
vinnuverndarstarfsins.

A arinu 2026 verdur afram 16gd rik dhersla d
mikilvaegi tilkynninga sem eru lykilpattur i virku
vinnuverndarkerfi og préun 6ryggismenningar.

Vinnutengd slys og meelikvardar

A arinu voru gerdar breytingar 4 maelingum og
markmidum i tengslum vid vinnutengd slys. Teknir
voru upp stadladir maelikvardar, LTFR (Lost Time
Frequency Rate) og AFR (All Frequency Rate), til
ad meela annars vegar fjarveruslys og hins vegar
heildarfjolda vinnuslysa.

Notkun pessara maelikvarda styrkir
samanburdarhaefni gagna milli ara og gerir félaginu
kleift ad greina préun vinnutengdra slysa med
markvissari heetti, par 8 medal alvarleika slysa og ahrif
peirra afjarveru starfsfolks. Upplysingarnar nytast vid
greiningu & dhaettu, forgangsrédun forvarna og mat @
arangri vinnuverndarstarfsins.

Auk meelikvarda & vinnutengd slys stydst félagid
vid adra lykildrangurs- og frammistéduvisa til
ad meta virkni vinnuverndarstarfsins og préun

Slysatidni Isavia ohf. tegund slysa
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oryggismenningar. Par @ medal eru heildarfjéldi
tilkkynninga um atvik, hlutfall lokadra mala og
eftirfylgni med adgerdum sem tengjast forvérnum og
freedslustarfi.

Pessir visar veita mikilvaegar upplysingar um patttdku
starfsfolks i tilkynningakerfinu, skilvirkni drbétavinnu
og hversu vel forvarnar- og freedsluadgerdir skila
séridaglegu starfi. Samhlida maelingum & tidni

og alvarleika slysa nytast peir vid heildsteett mat &
frammistddu i vinnuvernd.

Fjarveruslys

= Ummoénnun

6 —— Fyrsta hjalp

2023 2024

2025

Slysatidni Isavia ohf. Per 200.000 vinnustundir

2023 2024

—— Fjarveruslysationi LTFR
Markmid LTFR

= Slysationi AIFR
Markmid AIFR

2025
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Oryggisnefnd

Oryggisnefndin vinnur markvisst ad pvi ad efla
oryggisvitund starfsfélks med freedslu og pjalfun
og hefur eftirlit med pvi ad unnid sé eftir gildandi
|6gum og reglugerdum & svidi vinnuverndar.
Jafnframt studlar nefndin ad virku upplysingaflaedi
milli stjérnenda og starfsfolks um helstu 6ryggismal
og Urbaetur.

Sérstdk ahersla hefur verid 16gd & ad auka
patttoku fulltrda nefndarinnar i formlegri
vinnuverndarstarfsemifélagsins, m.a. vid
framkveemd og endurskodun & dheettumati starfa.
Su nalgun styrkir geedi haettugreiningar og eykur
helgun starfsfélks a 6ryggismalum.

A arinu var fulltrdum i 6ryggisnefnd vinnuverndar
fjélgad med pad ad markmidi ad efla starf
nefndarinnar og auka virkni fulltrda i formlegu
vinnuverndarstarfi.

Oryggisdagar

Pema 6ryggisdaga & arinu var eldvarnir og 6ryggis-
vitund. | pvi samhengi var bodid upp 4 fraedslu og
verkleg ndmskeid um notkun slékkvibunadar og
eldvarnarteppa til ad pjalfa starfsfolk i ad bregdast
vid eldsvoda baedi 4 vinnustad og heima fyrir.

Adsékn ad nédmskeidunum var mikil og komust feerri
ad en vildu sem endurspeglar mikinn dhuga 4 fraedslu
a pessu svidi.

Jafnframt var starfsfélk hvatt til ad kynna sér
rymingaraaetlanir, fléttaleidir og stadsetningu naesta
slékkviteekis i sinu vinnuumhverfi i samraemi vid
kréfur um forvarnir og vidbunad. Forstjori Isavia setti
oryggisdagana med avarpi og voru éryggisleikar

ad pessu sinni sérstaklega snidnir ad rymingum og
eldvarnarmalum til ad styrkja 6ryggisvitund med
gagnvirkum haetti.

Gagnkveem virding

Odsaettanleg samskipti, dgnandi hegdun og
jafnvel arasir hafa feerst i aukana i flugstédinni

4 undanférnum misserum. Til ad bregdast vid
slikum atvikum og stydja starfsfolk i ad takast & vid
krefjandi adsteedur var radist i verkefni sem fol i sér
ad skilgreina skyr vidmid um hvad telst 6gnandi
hegdun og setja fram afdrattarlaus skilabod um
hvad ekki er lidid i samskiptum.

Skipadur var vinnuhépur til ad méta stefnu um
gagnkveema virdingu i samskiptum. Markmid
stefnunnar er ad skilgreina fyrirbyggjandi adgerdir,
draga ur likum & atvikum sem tengjast dgnandi
hegdun og bregdast markvisst vid pegar slik atvik
koma upp. Innleiding stefnunnar er nu hafin en
samhlida hennifer fram markviss skraning og
greining atvika til ad tryggja videigandi vidbrégd,
Urbaetur og stodugar umbeetur i starfsumhverfinu.

— 2025
Helstu ahaettur 2024 Samanburdur a fjolda tilkynninga
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Flug6ryggi
Studlad er ad flugdryggi og flugvernd i starfsemi

Isavia med markvissum og kerfisbundnum adgerdum.

Félagid uppfyllir vidteekar krofur sem gerdar eru til
rekstraradila flugvalla og flugleidségupjonustu til
ad vidhalda starfsleyfum og tryggja éruggan og
traustan rekstur.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad vidhalda og studla
ad st6dugum umbadtum a oryggisstjornunarkerfi sinu
sem myndar heildstaedan ramma um flugéryggi og
flugvernd. Oryggisstefna félagsins endurspeglar
pessa skuldbindingu. Par kemur m.a. fram ad Isavia
leitast vid ad lagmarka aheettu i allri starfseminni

ad dsaettanlegu marki, enda er flugoéryggi
grundvallarpattur i starfsemi félagsins.

Flugoryggi a Keflavikurflugvelli

Vidteek samvinna vid flugvallarsamfélagid er
lykilpattur i ad efla flugéryggi. Flugéryggi er
sameiginlegt verkefni allra sem eiga leid um
flugvollinn og krefst virks samstarfs og samrads.

Reglubundnir fundir eru haldnir hja flugbrautar-
oryggisnefnd par sem 6ryggi flugbrauta og akbrauta
er til umfjollunar. P4 fundar hladoryggisnefnd
maénadarlega um 6ryggi a flughlédum og i
flugvélasteedum. | pessum nefndum sitja baedi
fulltrdar Isavia og notenda flugvallarins og eru peer
pvi mikilveegur vettvangur samrads og samvinnu vid
ad tryggja flugdéryggi 4 Keflavikurflugvelli.

Ahersla er 16gd 4 ad efla 6ryggisvitund innan
flugvallarsamfélagsins, m.a. med arlegum
Oryggisddgum og med pvi ad hvetja allt starfsfolk
til ad skra og senda inn 6ryggistilkynningar.

Flugvéllur er flokinn vinnustadur par sem oryggi
byggist a pviad reglum og verklagi sé fylgt a
Ollum starfsstédvum. Mikilveegt er ad tryggja
g6da og samfellda pjalfun starfsfélks, markvissa
ahaettustyringu og ad verklag sé baedi skrad og

innleitt med kerfisbundnum haetti. P4 er jafnframt
brynt ad 6ll flugéryggisatvik séu skrad og tilkynnt
svo unnt sé ad greina pau, draga lserdém af peim
og gera videigandi Urbaetur.

Flugvernd & Keflavikurflugvelli

Flugvernd felur i sér allar paer radstafanir

sem eru vidhaf8ar a flugvollum til ad koma i

veg fyrir 6l6gmaett athzefi sem beinist gegn
almenningsflugi og almannahagsmunum. Med
peim flugverndarradstéfunum sem vidhafdar eru
a flugvellinum vinnur Isavia statt og st6dugt ad
bviad studla ad auknu 6ryggi i flugi. Daemi um
beer rddstafanir eru m.a. adgangsstyring, skimun
og eftirlit. Flugverndarradstafanir eru bzedi
framkvaemdar af starfsfolki Isavia og ytri adila a
flugvallarsvaedinu og pvi mikilvaegt ad gott og naid
samstarf sé til stadar i flugvallarsamfélaginu.

Flugverndarnefnd Keflavikurflugvallar kemur saman
tvisvar a ari en i nefndinni eru fulltrdar peirra adila
sem gegna flugverndarhlutverki & flugvellinum.

A fundum nefndarinnar & sér m.a. stad samréd og
mat & flugverndarradstéfunum at fra regluverki,
fravikum og atvikum sem eiga sér stad &
flugvellinum. Auk fundanna a nefndin i frekara
samradi og samstarfi a reglulegum fundum med
08rum hagadilum.

Upplysinga6ryggi og personuvernd

Upplysinga- og netdryggi er lykilforsenda 6ruggs og
stédugs reksturs Isavia sem rekstraradila mikilveegra
innvida i flugidnadi. Flugidnadurinn reidir sig 4 flokin
upplysingataeknikerfi og geta netarasir haft veruleg
ahrif 4 beedi rekstur og oryggi flugvalla. Vid yfirferd
stjérnenda & arinu var farid yfir skilgreind markmid
Isavia & svidi upplysingadryggis og persénuverndar
fyrir 4rid 2025. Heildarmat leiddi i ljos ad markmidum
haf&i verid nad ad mestu, pratt fyrir ad dkvedin svid
kalli & frekari proun. Nidurstodur yfirferdarinnar

hafa verid nyttar vid métun aherslna og markmida
félagsins fyrir komandi ar, i takt vid breytt
adhaettuumhverfi og veentanlegar krofur i flugidnadi.

Heildarmat stjornenda er ad 6flug net- og
upplysingakerfi Isavia stydji vid 6ruggan og stddugan
rekstur, en jafnframt ad aukid stafreent fleekjustig,
aukin tengsl vid ytri adila og vaxandi krofur um
persoénuvernd kalli @ aframhaldandi préun og
styrkingu akvedinna patta.

Isavia fylgir kr6fum 6ryggisstadalsins ISO/IEC 27001
og byggir upplysingadryggisstjérnun a skilgreindu
verklagi sem dregur Ur dhaettu og stydur vid stddugan
rekstur. Stefna Isavia um upplysingadryggi, sem

var sett arid 2018, er uppfeerd reglulega og na

kréfur um abyrga medhondlun upplysinga einnig til
samstarfsadila, i [josi aukinnar dhaettu i adfangakedju.

Félagid leggur rika dherslu & stddugar Urbaetur

og bestun ferla sem sntia ad persénuvernd.
Persénuvernd héf frumkveedisathugun a rafreenni
voktun bilasteeda a Keflavikurflugvelliog nokkrum
flugvollum Isavia Innanlandsflugvalla ehf. i

kjolfar tveggja kvartana sem stofnuninni barust.
Athuguninni er ekki lokid og verdur nidurstada hennar
hofd til hlidsjonar vid aframhaldandi proun ferla og
verklags eftir atvikum.

A arinu var keyptur nyr hugbtnadur til ad halda

utan um hlitingu vid persénuverndarléggjof og er
innleiding hafin. HUn felur i sér endurskodun og
styrkingu ferla og verklags med pad ad markmidi ad
baeta yfirsyn og efla stjérnun i persénuverndarmalum.

Isavia hof patttoku i samstarfshdpi persénuverndar-
fulltrda & ACI flugvollum i Evropu til ad styrkja

innri faerni félagsins 4 svidi persénuverndar og
upplysingadryggis vid medferd persénuupplysinga.
Jafnframt tekur Isavia virkan pattiinnlendu og
alpjédlegu samstarfi um netdryggi sem stydur vid
vidbunad og préun éryggismala félagsins.

Stafreent 6ryggi

Stafraent 6ryggi er grunnforsenda reksturs
mikilvaegra innvida. A arinu var [6gd sérstok ahersla

4 ad styrkja stjérnun upplysinga- og netdryggis

med markvissari maelingum, baettri yfirsyn yfir
frammist6du og reglubundnu dhaettumati. Unnid

var ad pvi ad tryggja samraemi vid nyjar og breyttar
krofur i rekstrarumhverfi félagsins, sem og ad fara yfir
fyrirkomulag 6ryggisvéktunar med pad ad markmidi
ad tryggja skilvirkni og videigandi studning vid rekstur
mikilveegra innvida.

A arinu var framkvaemd markviss yfirferd & net- og
upplysingadryggi med adkomu 6hadra sérfraediadila.
Yfirferdin nddi annars vegar til adgangs og tenginga
pridju adila vid kerfi Isavia og hins vegar til heildstaeds
mats & netdryggi innan samstaedunnar. Nidurstédur
pessara uttekta voru nyttar til ad styrkja dhsettumat,
forgangsrada Urbétum og beeta yfirsyn stjornenda a
stodu stafreens oryggis.

Isavia tok jafnframt patt i aefingum um vidbrogd
vid alvarlegum netatvikum i samstarfi vid adra
rekstraradila mikilvaegra innvida. Slikar sefingar
eru mikilveegur pattur i ad profa vidbunad,
samhaefingu og samskipti vid ytri adila, og
nytast vid &framhaldandi préun vidbragds- og
vidbunadarazsetlana félagsins.

Stjornendur leggja dherslu @ ad tryggja ad stjorn-
skipulag, dbyrgd og urreedi & svidi upplysingadryggis
og persoénuverndar séu i samraemi vid umfang,
fleekjustig og alpjodlegar krofur i starfsemi félagsins.

AJ mati stjornenda hefur patttaka i 6hadum uttektum
og afingum styrkt getu félagsins til ad meta eigin
std6du, bregdast vid alvarlegum netégnum og
samhaefa vidbrégd vid ytri adila sem er lykilforsenda

i rekstri mikilvaegra innvida. Stjornendur Isavia

telja jafnframt ad helstu markmidum arsins 4 svidi
upplysingadryggis og persénuverndar hafi verid nad
og leggja aherslu & aframhaldandi préun og reglulega
yfirferd pessara mala sem hluta af heildsteedri
stjérnun dhaettu og rekstrardéryggis félagsins.
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Samfélag og samvinna

Vid synum frumkvaedi ad pvi ad auka
sjalfbaernii 6llu flugvallarsamfélaginu

og eigum i nanu samstarfi vid neersamfélagid
sem byggt er 4 gagnkvaemri virdingu.

Opin samskipti eru h6fd ad leidarljosi vid
midlun upplysinga og sameiginlega nytum
vid reynslu og pekkingu okkar allra til ad

na arangri.

Almannavarnir og hépslysavidbunadur

Flugvellir og flugleidsdgupjonusta eru mikilveegir
paettir i islensku samfélagi og gegna lykilhlutverki
i pjodhagslegu og 6ryggislegu tilliti. Félagid leggur
mikla dherslu a 6flugt vidbunadarkerfi til ad tryggja
sem best pessa mikilvaegi innvidi med aherslu a
sampaettingu og samvinnu vid adra lykiladila og
vidskiptavini. Auk pess gegnir félagid mikilveegu
hlutverki i vidbragdsaaetlunum um leit og bjérgun
innan islenska flugstjérnarsveedisins.

Verkefni & svidi 6ryggis og vidbunadar eru stor i
rekstri félagsins. Isavia heldur asamt samstarfsadilum
ad jafnadi fjorar flugslysasefingar (hépslysasefingar)
a deetlunarflugvollum a hverju ari. Z£fingarnar eru
vida um land og patttaka er géd en arlega takaum
1.000 manns patt i peim. £fingarnar eru mikilveegur
pattur i rekstri flugvalla og fyrir allt samfélagid par
sem peaer eru einu reglubundnu hoépslysaaefingarnar
sem haldnar eru hér & landi. Pzer eru mikilvaegur
patturividbragdskerfi almannavarna, baedi til ad
2efa vidbragd vid hopslysum en ekki sidur sem
samradsvettvangur til ad proa vidbunadarkerfi
landsins. Allir vidbragdsadilar sem eru skilgreindir
aaetlun flugvallarins eru patttakendur i sefingunum
dsamt adgerdastjérn i umdaemi flugvallarins og
samhaefingarst6d almannavarna i Reykjavik sem eru
mannadar { samraemi vid eefingarnar.

Prjar flugslysaeefingar voru haldnar a arinu, a
Vestmannaeyjaflugvelliiapril, & Pérshafnarflugvelli
september og 4 Reykjavikurflugvelli i oktdber.

Styrktarsjodur Isavia og Slysavarnafélagsins
Landsbjargar var endurvakinn & arinu en hann hefur
pad ad markmidi ad efla hopslysavidbunad i nagrenni
flugvalla og fjélfarinna ferdamannastada 4 Islandi.
Samningurinn er til priggja ara par sem Isavia mun
styrkja 6flugt starf bjorgunarsveitanna um 30 milljonir
kréna.

Neydarstjorn Isavia

Innrividbunadur Isavia og gott samrad innan
flugvallarsamfélagsins er lykillinn ad timanlegu
vidbragdi og endurheimt i tengslum vid rekstrarlegar
askoranir. Félagio hefur lagt dherslu & 6flugt
stjornkerfi og géda samvinnu allra adila. Fra pvi

ad Neydarstjorn Isavia var formlega stofnud arid
2015 hefur hun tekist & vid ymiss konar fyrirséda og
ofyrirséda atburdi. Neydarstjérn tryggir samraemd og
samhaefd vidbrogd Isavia 4 haettu- og neydartimum
vid atburdum sem égna rekstraroryggi félagsins.
Markmidid er ad lagmarka rekstrarskerdingu og
tryggja skjéta endurheimt.

Til ad nd pessum markmidum nytir Neydarstjorn
sveigjanlegt og 6flugt verklag sem tekur & atburdum
& skipulegan hatt. Neydarstjorn hefur verid virkjud
nokkrum sinnum a arinu en skiptin voru p¢6 faerri en
undanfarin ar. Samstarf innan flugvallarsamfélagsins
hefur verid mjog gott. Neydarstjorn tryggir opnar
bodleidir, geetir ad godri upplysingagjof og heldur
reglulega samradsfundi. P4 hafa stuttar bodleidir
innan Isavia, medal hagadila og gagnvart ytri
adilum, reynst mikilvaegar i ferlinu. Traust vidbragd
byggir einnig & 6flugri ryni & lidnum atburdum og
Neydarstjorn sér til pess ad ryni fari fram i lok allra
adgerda, baediinnan Isavia og medal hagadila, eftir
pvisem vid a. Nidurstodurnar eru feerdar i geedakerfi
Isavia en pannig er tryggt ad umbaetur skili sér {
starfsemina.

Breyttlandslagialpjodamalum

Breytingar i alpjédamalum hafa dregid fram nyjar
askoranir sem geta haft ahrif 4 flugvallarsamfélagid.
Nyjar 6ryggiségnir og aukin évissa kalla @ betri
samhaefingu & milli rikja, hradari upplysingamidlun
og reglulegar eefingar vidbragdsadila. Samvinna og
sveigjanleiki er pvi lykilpattur i skjétu vidbragdi vid
ofyrirsédum atburdum til ad tryggja 6ryggi farpega,
starfsfélks og mikilvaegra innvida.

Afingar

Oflugt stjérnskipulag og zefingar eru lykilpaettir

i krisuskipulagi fyrirteekja. Vettvangsaefingar

taka tima, geta verid kostnadarsamar og pvi er
mikilveegt ad hamarka dbata peirra eins og haegt

er. Skrifbordsaefingar eru mikilveegur pattur i
undirbuningi vettvangsaefinga og god leid sem fyrsta
snerting vid nyjar og eldri 6gnir. Séu pzer skipulagdar
vel efla peer stjornskipulag og pekkingu starfsfolks

& sinu hlutverki pegar mikid liggur vid. Isavia heldur
fjiolmargar skrifbordsaefingar ar hvert, baedi med
samstarfsadilum sinum og innri sefingar til ad efla
skipulag og auka pekkingu starfsfélks asamt pvi ad
taka patt i sefingum hja 68rum hagadilum.

Neydarstjérn Isavia tok patt i alpjodlegri
netdryggiseefingu d vegum NATO, Cyber Coalition
Exercise, en afingin er haldin i samstarfi vid CERT-1S
og fleiri lykilhagadila.

Samstarf vid hagadila

Grundvallarpattur i krisustjérnun er samstarf vid
hagadila. Pessir adilar eru margir, hafa dlik sjénarmid
og markmid og eru ad auki stadsettir um allan

heim. Isavia hefur lagt dherslu 4 ad tryggja gott

0g naid samstarf vid alla pessa adila, skilgreina
hlutverk og parfir peirra i daetlunum og tryggja gott
upplysingafleedi og samtal & haettu- og neydartimum.
Samstarfid hefur verid afar gott ni sem endranaer og
skilar sér i gédri samvinnu pegar 4 reynir.
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Jar8hreeringar og eldgos

Jardhreeringar héldu 4fram 4 Reykjanesskaga en tvo
eldgos urdu & sveedinu & arinu. Dregid hefur ur virkni
4 Sundhnuksgigarédinni og heegst & kvikuséfnun
en ovist er hversu lengi umbrotatimabilid mun
standa yfir. Mikilveegir innvidir fyrir allt Reykjanes
eru stadsettir a umbrotasvaedinu. Samstilltur hépur
sérfreedinga innan Isavia vinnur saman baedi & milli
eldgosa og d medan & atburdum stendur til ad meta
og bregdast vid hugsanlegum ahrifum peirra a
Keflavikurflugvall.

Ad morgni 1. april hofst eldgos sudaustan vid Porbjoérn
sem gekk yfir a einungis sex klukkustundum sem er
stysta gos fra upphafi hrinunnar. Pann 16. juli hofst
eldgos nordaustur af Stéra Skogfelli sem vardi i prjar
vikur. Engum innvidum var 6gnad en gasmengun og
gosmdda dreifdust vida fyrstu vikuna eftir ad gosid
hofst.

Vinnustédvanir

Eitt af verkefnum Neydarstjérnar er ad samreema
upplysingamidlun og vidbrégd Isavia medal

hagadila vegna vinnustédvana. Markmidid er fyrst
og fremst ad tryggja géda upplysingamidlun og
einnig skjéta endurheimt eftir rekstrarskerdingu
vegna vinnustédvana. A haustmanudum voru
verkfallsadgerdir sampykktar af flugumferdarstjérum
i oktéber og i framhaldivar bodad til vinnustédvunar.
Neydarstjérn sd um ad greina ahrif og upplysa
hagadila um framvindu malsins. Verkfallsadgerdir
urdu nokkrar par til 4kvedid var ad visa kjaradeilunni
til gerdardéms pann 20. névember.

Sudurnesjavettvangur

Sudurnesjavettvangur er samstarfsverkefni

sem hofst arid 2019 sem adgerd i samraemi vid
sjalfbeernistefnu félagsins. Ad vettvanginum koma
sveitarféldgin fjogur & Sudurnesjum, Grindavikurbaer,
Reykjanesbeer, Sudurnesjabaer og sveitarfélagid
Vogar, Kadeco (Keflavik Airport Development
Company), Samband sveitarfélaga @ Sudurnesjum
og Isavia. Markmid vettvangsins er ad efla atvinnulif
og styrkja innvidi med hlidsjon af heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun.

Sjalfbeernivika var haldin i fyrsta sinn i september
2025 par sem haldnir voru ymsir vidburdir til ad auka
sjalfbaerni i okkar daglega lifi. Mikill vilji er innan
Isavia til pess ad halda afram ad vinna saman og

efla enn frekar sjalfbaernivinnu okkar i samstarfi vid
naersamfélagid med velsaeld og lifsgaedi ad leidarljdsi.

Adilar ad Sudurnesjavettvangi akvadu a lidnu ari

ad endurnyja umbodid ad samstarfsvettvanginum

og skipa nytt folk i framkveemdahoép samstarfsins.
Talsverdar mannabreytingar hafa ordid innan hépsins
og nu eru kosningar til sveitarstjérnar framundan

par sem nytt folk verdur kosid til ahrifa. Erindi verda
send 4 adila samstarfsins til ad tryggja vilja til pess ad
halda afram pvi g6da samstarfi sem hefur att sér stad
sidustu ar.

Markvisst samstarf vid nsersamfélagid er mikilveegur
pbattur i sjdlfbeernisramma Isavia. Ahersla hefur verid
1693 & virkt samtal vid skdla, stofnanir, samtok og
sveitarféldg um hvernig megi efla atvinnutaekifeeri og
midla pekkingu og reynslu.
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Abyrgir vidskiptahaettir

Rekstur Isavia snertir fjdlmarga fleti
islenska hagkerfisins og neer adfangakedjan
okkar til yfir tvd pusund birgja. Aukin krafa
um samfélagsabyrgd hvetur til st6dugra
umbéta a kedjunni og abyrg styring hennar
er mikilvaegur pattur i rekstri félagsins.
Styring og vidhald & sjalfbaerri adfangakedju
eykur likur @ hagkveemum vidskiptum asamt
bviad draga ur dhaettu i rekstri.

Innkaup

Innkaup Isavia eru gerd i samraemi vid 16g nr. 120/2016
um opinber innkaup, reglugerd nr. 340/2017 um
innkaup adila sem annast vatnsveitu, orkuveitu,
flutninga og pdstpjonustu dsamt reglugerd nr.
950/2017 um sérleyfissamninga um verk eda
pjénustu yfir vidmidunarfjarheedum Evrépska
efnahagssvaedisins eftir pvi sem vid & hverju sinni.

{ 6llum Utbodum og steerri verdfyrirspurnum er farid
fram & grunnheefi fyrirtaekja, m.a. ad pau standii
skilum & vorsluskdttum, opinberum gjéldum og
I6gbodnum idgjoéldum i lifeyrissjédum. Bjédendum
i vanskilum er visad fra.

i samningum félagsins er akvaedi um bann vid
gerviverktdku og jafnframt meelt fyrirum ad
rédningarsamband skuli vera meginregla i
samskiptum starfsfélks og verksala. Petta er gert
til pess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni
sem pau nefnast, séu greidd og ad farid sé eftir
4dkveedum kjarasamninga.

{innkaupum félagsins hefur einnig verid 1698 aukin
ahersla d umhverfissjonarmid og samfélagslega
abyrgd, t.a.m. med kréfum um ad afisingarefni
uppfylli tiltekna umhverfisstadla og ad upplysingum
sé skilad til ad reikna kolefnisspor sem stafar af
efnafraedilegu nidurbroti efnisins eftir notkun,
markmidum um umhverfisvaenar umbudir i verslunum
a Keflavikurflugvelli og stigagjof i utbodsferlum fyrir
minni rafmagnsnotkun raftaekja. [ Gtbodum & adstédu
fyrir rdtur og bilaleigur var 16gd dhersla a bjédendur

hafi skyra sjalfbaernistefnu og vinni markvisst ad
lagmarka umhverfisadhrif starfsemi sinnar.

i vidskiptaskilmalum Isavia, sem adgengilegir

eru & heimasidu félagsins, er m.a. komidinn a
greidsluskilmala félagsins, ymsa samningsskilmala,
s.s. uppsogn, vanefndir og riftun, framsal, hugverka-
og eignarétt, takmorkun dbyrgdar, persénuvernd,
trinad og fleira. Samreemdir greidsluskilmalar
tryggja félaginu 30 daga greidslufrest fyrir reikninga
islenskum krénum og 45 daga fyrir reikninga { 68rum
myntum, sem laekkar fjarmégnunarkostnad félagsins
og eykur heilbrigt sjédstreymi.

i innkaupareglum Isavia er 16g8 dhersla 4 ad audvelt
sé ad fylgja reglunum, innkaup fyrir leegri fjarhaedir
eru einfoldud, dbyrgdar- og hlutverkaskiptingu eru
gerd god skil og rekjanleiki innkaupa er tryggdur med
innkaupa- og samningsstjornunarkerfum félagsins.

Utbod

Morg peirra utboda sem féru fram og lauk &

arinu einkenndust af timafrekum en vondudum
vidraeduferlum sem munu skapa mikid virdi fyrir
félagid. Sem deemi um slik utbod meetti nefna sérleyfi
um adstodu fyrir rutubifreidar, sérleyfi um adstodu
fyrir bilaleigur og vidreeduferlium radarbunad
fyrir Keflavikurflugvoll. Onnur innkaup sem bodin
voru Ut @ arinu voru m.a. Utbod & multilateration
bunadi, sopstram, innkaup a okutaekjum, efni

til hdlkueydingar a flugvollum og LED skjaum |
landganga Keflavikurflugvallar.

Gagnvirk innkaupakerfi

Innkaup i gegnum gagnvirk innkaupakerfi

(e. Dynamic Purchasing System, DPS) hafa aukist
og heldur félagid nu uti fjérum slikum kerfum.

Kerfin na yfirinnkaup a LED skjdum, nyjum
Okutaekjum og vinnuvélum, afisingarefni fyrir
flugbrautir og malningu fyrir flugbrautir, akbrautir
og flughlod. Eftir ad sliku kerfi er komid & féteru
innkaup gerd med lokudum utbodum innan kerfisins.
Afram verdur til skodunar a8 fjdlga gagnvirkum

innkaupakerfum & arinu 2026. Kerfin hjalpa okkur ad
uppfylla markmid Isavia um kolefnishlutlausan rekstur
fyrir 4rid 2030 og stydja m.a. vid ferli um ad skipta ut
Okutaekjum sem ganga fyrir jardefnaeldsneyti fyrir
Okuteeki sem nota umhverfisvaenni orkugjafa. Helstu
kostir vid rekstur pessara samninga eru ad peir bjoda
upp a virka samkeppni. A8 auki geta nyir birgjar komid
inn i samningana hvenaer sem er a gildistimanum svo
framarlega sem peir uppfylla lagmarkskroéfur um heefi
sem settar eru fram i hverju Utbodi fyrir sig.

Rammasamningar

Félagid bydur reglulega ut rammasamninga

en eftir pvi sem DPS-kerfum fer fjélgandi

feekkar rammasamningum a méti. P6é nokkrir
rammasamningar eru { gildi hja félaginu en 6ll innkaup
avoru, pjonustu og verklegum framkveemdum sem
samningarnir nd utan um fara framinnan peirra.

Virkir birgjar

2.645

Innlendir birgar
O 83%

Erlendir birgar

17%

Markadskannanir

Isavia stefnir afram ad pvi ad fjolga markads-
kénnunum og samradi vid markadinn og er pad ordid
algengara en ekki ad gerdar séu slikar kannanir adur
en innkaupaferli hefst, hvort sem um er ad reeda
innkaup & vorum, verki eda pjéonustu. Einnig eru
gerdar markadskannanir vid undirbuning @ dtbodum a
sérleyfum. Markadskannanir eru gjarnan auglystar a
TED, sameiginlegum Utbodsvef Evropusambandsins,
en einnig med 68rum heetti eftir pvi sem & vid

hverju sinni. Markmidid er ad undirbua innkaup, afla
upplysinga og upplysa fyrirtaeki um dzetlud innkaup
og peer krofur sem gerdar eru i tengslum vid pau.




( Arsskyrsla Isavia 2025)

Inngangur
Inngangsord forstjora
Avarp stjérnarformanns
Arid 2025

Lykiltdlur

Stefna og virdisskdpun
Virdisskdpun
Stefna

Starfsemi og préun
Starfsemi
Vidskiptavinir
Uppbygging og proun
Stafreen proun

Stjérnarhaettir
Stjorn og stjornarheettir

Ahasttustyring

Sjalfbaerir flugvellir
og flugvallasamfélag

Mikilveegir
sjalfbeernipeettir
Loftslagsmal

Umhverfi
Audlindanyting
Mannaudur og menning
pjalfun og freedsla
Oryggi og vernd
Samfélag og samvinna

Abyrgir vidskiptahaettir

Vidauki
GRI tilvisunartafla

Arsreikningur

64

Abyrg styring adfangakedju
Vefsvaediinnkaupadeildar er adgengilegt 6llum

peim sem vilja koma i vidskipti vid félagid

gegnum heimasidu Isavia, baedi a islensku og

ensku. Par geta birgjar fundid upplysingar um
birgjaskréningu, rafreena reikninga, sidareglur birgja,
vidskiptaskilmala og innkaupaheetti félagsins. Birgjar
félagsins, baedi islenskir og erlendir, purfa ad skra sig
med rafreenum haetti og fylla Ut birgjaskraningarform
a vefsvaedilsavia adur en vidskipti eiga sér stad.

| skraningarforminu sampykkja birgjar ad auki
vidskiptaskilmala félagsins og sidareglur birgja.

i birgjaskra Isavia voru 2.645 virkir birgjar i arslok
2025. bar af voru 83% innlendir birgjar og 17%
erlendir. Hlutfall heildarvidskipta samsteedunnar vid
innlenda birgja var 84% og 16% vid erlenda birgja.
Tiu veltuheestu birgjar hja Isavia ohf. voru alls med
50% af heildarveltu 2025. Hja dotturféldgum okkar
skiptist hlutfall tiu veltuhaestu birgja med eftirfarandi
haetti: 62% hja Avians ehf. og 60% hja Isavia
Innanlandsflugvéllum ehf.

Sidareglur Birgja

Birgjamat

Ari® 2023 var i fyrsta skipti gert birgjamat 4 tiu
steerstu birgjum. Markmid med birgjamatinu var m.a.
ad kalla eftir upplysingum um stefnu og markmid
fyrirtaekja i umhverfismalum, fiélbreytileika &
vinnustad, kolefnisspor, sidareglur, starfsreglur,
stefnu um mutur og sjalfbeer innkaup. Birgjamatid
nytist m.a. fyrir félagid til ad pekkja betur
adfangakedju sina og veitir upplysingar sem hjalpa
til vid ad greina Urbotataekifaeri i tengslum vid rikari
krofur um upplysingagjof fyrirteekja @ virdiskedjum
pess.

A &rinu 2026 stendur til ad innleida formlegt birgjamat
i upphafiinnkaupaferils og pa adallega & kritiskum
birgjum, par sem gerd verdur areidanleikakdnnun

og birgirinn dhzettumetinn. { pessari vinnu er horft

til pess ad kritiskur birgir gegni lykilhlutverki i
starfseminni eda framleidsluferli pannig ad rekstur
félagsins sé hadur afhendingu & vorum, verki eda
pjénustu hans.

Isavia hefur gefid ut sidareglur birgja en allir birgjar sem eiga

i vioskiptum vid samstseduna purfa ad stadfesta ad reglunum

sé fylgt i starfsemi peirra. i reglunum er einnig gerd krafa um

ad birgjar sem félagid skiptir vid sjai til pess ad peirra eigin
birgjar geri slikt hid sama. Med pvi ad sampykkja sidareglurnar
syna birgjar samfélagslega abyrgd i verki i samraemi vid
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu.

Sidareglur birgja eru dvallt hluti af Utbodsgdgnum, m.a. til ad
takmarka likur @ ad naudungar-, skyldu eda barnavinna sé nytt
vid framleidslu 4 adféngum og bunadi sem keypt eru @ innlendum
og alpjédlegum markadi. | samningum Isavia er ymist visad i
sidareglur birgja eda peer hafdar med sem fylgiskjal

Sidareglur Birgja a vef Isavia



https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt9e99fd385bfab2e4/667d400979efac55dd3bedd3/sidareglur-birgja-isavia-06.07.202002a.pdf
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GRI tilvisunartafla

Yfirlysing um notkun

Upplysingagjof Isavia er i samraemi vid GRI Standards ,in accordance” fyrir timabilid 1. januar til 31.desember 2025

Tilvisun er i videigandi kafla i arsskyrslu, stefnur og studningsstefnur sem birtar eru 4 vef Isavia.

GRI 1 upplysingar um notkun

GRI 1: Foundation 2021

Videigandi GRI atvin

nugreinastadlar

GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli

GRI Standard

Lysing

Tilvisun

Meginatridi uppfyllt og astedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

UNGC

HM

Almenn upplysingagjof

GRI 2: Almenn

upplysingagjof
2021

2-1 Um fyrirteekid

2- 2 Rekstrareiningar sem falla undir upplysingagjof
fyrirtaekisins um sjalfbaerni

2- 3 Timabil skyrslugjafar, tidni og samskipaupplysingar

2-4 Endurframsettar upplysingar

2-5 Utanadkomandi Uttekt og aritun

2- 6 Starfsemi, virdiskedja og 6nnur vidskiptasambond

Auk pess fyrir flugvelli: Farpegatolur, voruflutningar,
afangastadir, daetladur fjoldi starfsmanna a flugvallasveedinu,
steerd flugvallar, lengd flugbrauta, lagmarkstengitimi 4
flugvelli, fjoldi fyrirtaekja & sveedinu, fjoldi flugfélaga og fioldi
afangastada

2-7 Starfsfolk

Stjérn og stjornarhaettir
Starfsemi

Starfsemi

Mikilvaegir sjalfbeernipaettir

Starfsemi
Virdisskopun

Abyrgir vidskiptahaettir
Vidskiptavinir
Lykiltdlur
Arsreikningur

Mannaudur og menning

Isavia ohf. Flugstdd Leifs Eirikssonar, 235 Keflavikurflugvelli.
Avians, Nautholsvegi 66, 102 Reykjavik.

Isavia Innanlandsflugvellir, Reykjavikurflugvelli, 102 Reykjavik.
Frih6fnin, Flugstdd Leifs Erikssonar, 235 Keflavikurflugvelli.
Avians er med starfsemi & Graenlandi, Péllandi og Ungverjalandi i
gegnum détturfélog sin Suluk og Tern Systems.

Isavia ohf.og détturfélog.

Arsskyrsla og arsreikningur Isavia ner yfir almanaksarid 2025.
Utgafudagur arsskyrslunnar er 26. mars 2026 og er skyrslan gefin
Ut arlega. Frekari upplysingar um efni skyrslunnar mé nalgast a

Kolefnisspor félagsins reiknad med uppfaerdum DEFRA og UOS
losunarstudlum.

Utreikningar 4 kolefnisspori flugtaka og lendinga breytist og verdur
heildarlosun flugferda og var hugbutnadarlausnin AirCarbon notud
fyrir Gtreikningana.

Tolur fyrir hita og rafmagn var endurreiknad fyrir ari6 2023 og
2024 og nyjar tlur birtar i arsskyrslunni.

Arid 2025 innihéldu tlur ekki tolur fra Frinfninni en fyrri ér
innihalda pad.

Arsreikningur félagsins er endurskodadur af Rikisendurskodun.
Ohadur radgjafi Abyrgra lausna ehf. tekur it GRI tilvisanir
arsskyrslunnar.

Vid skilgreinum island sem eitt svaedi i tolum okkar. Vid
framsetningu gagna par sem er krafist nidurbrots & kyni eru
upplysingarnar flokkadar eftir konur, karlar eda kynsegin/annad
par sem paer upplysingar liggja fyrir.


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/hafdu-samband
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Meginatridi uppfyllt og asteedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekKi Utskyringar UNGC HM
Uppfylit ad hluta. 14 starfsnemar voru hja
. . . . i . okkur & arinu, 5 konur og 9 karlar. Ekki er haldid
2- 8 Vinnuafl sem tilheyrir ekki starfsfolki Mannaudur og menning sérstakloga um fidlda sjalfsteatt starfandi régjafa 6
sem starfa fyrir félagid.
Frekari upplysingar um stjérnir Isavia ohf og
Stjorn og stjérnarhaettir doétturfélaga pess ma finna hér:
L . - . www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
2-9 Stjérnskipulag og skipurit Starfsemi avians is/um-okkur/stiorn 10 5
Stjornarhattayfirlysin innanlandsflugvelliris/innanlandsflugvellir/um-okkur/
stjorn-og-skipulag
2.10Tilnefning og val 4 aedstu stjornendum Stjérn og stjornarhaettir 5
2-11 Stjérnarformadur Stjérnarhattayfirlysing
Stjérn og stjérnarhaettir
2-12 Adkoma zedstu stjérnar ad eftirliti med styringu ahrifa Stefna
Stjérnarhattayfirlysing
2- 13 Framsal dbyrgdar vid styringu ahrifa Stefna
2- 14 ASkoma aedstur stjornar ad upplysingagjof um L o |
. ) Stefna Forstjori er abyrgdaradili arsskyrslu.
sjalfbaerni
3 Stjérn og stjérnarhaettir
2- 15 Hagsmunaarekstrar -, . -
Stjérnarhattayfirlysing
GRI 2: Almenn Starfsreglur stjérnar greina fré pvi hvernig
upplysingagjéf mikilshattar malefnum er midlad til stjérnar. Isavia
2021 2- 16 Upplysingagjsf um veigamikil atrii Starfsreglur stjornar birtir opinberlega sum peirra mala sem 1590 eru

2-17 Heildarpekking sedstu stjérnar

2- 18 Mat & frammistodu sedstu stjérnar

2-19 Starfskjarastefnur

2- 20 Launaakvordunarferli

2-21 Arlegur launasamanburdur

2-22 Yfirlysing um stefnu i sjalfbaerri préun

2- 23 Skuldbindingar i tengslum vid stefnur

2-24 Sampeetting 4 skuldbindingum i tengslum vid stefnur

Stefna
Stjérn og stjornarhaettir

Stjérn og stjornarhaettir
Stjérnarhattayfirlysing

Starfskjarastefna

Starfsreglur starfskjaranefndar

Inngangsord forstjora
Ahasttustyring
Stefna

Ahzettustyring
Stefna

fyrir stjérn s.s. @rshluta- og arsuppgjor, en er ad
60ru leyti bundin pagnarskyldu um pau mal sem
eru par til umfjéllunar.

AJ hluta uppfyllt - stjorn raedir malefni sjalfbaerni.

Hlutfall heildarlaunagreidslu haest launadasta einstaklings
fyrirteekisins og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfélks i fullu starfi er 4,21. Hlutfallshaekkun milli
2024 0g 2025 4 heildarlaunagreidslu haest launadasta
einstaklings og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfier 0.05.


https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.avians.is/um-okkur/stjorn
https://www.innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/stjorn-og-skipulag
https://www.innanlandsflugvellir.is/innanlandsflugvellir/um-okkur/stjorn-og-skipulag
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/stjorn-og-stjornarhaettir
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GRI Standard

Lysing

Tilvisun

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

GRI 2: Almenn
upplysingagjof
2021

2- 25 Urbétaferli vegna neikveedra ahrifa

2-26 Verkferlar til ad leita radgjafar og tilkynna alitamal

2- 27 Hlitni vid 16g og reglur

2-28 Adild ad samtokum og félogum

2-29 Adkoma hagsmunaadila - nalgun

2-30 Kjarasamningar

Stefna
Mikilvaegir sjalfbeernipaettir

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Mannaudur og menning

Félagid tryggir akvedna vernd til handa starfsfolki sem
upplysa um I6gbrot eda adra dmaelisverda hattsemi i
starfseminni, samkvaemt I6gum nr. 40/2020, um vernd
uppljostrara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum

eda gégnum um brot & |l6gum eda adra amaelisverda
hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna slikt.
Komid hefur verid upp ferli til ad audvelda starfsfélki ad
koma slikum upplysingum & framfaeri nafnlaust i gegnum
heimasidu félagsins.

Engir démar eda vidurldg hafa falli 4 Isavia & arinu 2025
vegna umhverfis eda félags hagreenna mala.

Airport Council International (ACI), Ameriska-

islenska vidskiptaradid, Borealis, samstarfsvettvangur
flugleidsdgupjonustuveitenda i NV- Evrépu, Civil Air
Navigation Services Organisation (CANSO), Dansk-
islenska vidskiptaradid, Eurocontrol, Festa — midst68 um
samfélagslega abyrgd, Fransk- islenska vidskiptaradid,
{slenski ferdaklasinn, Mannaudur og menning - félag
mannaudsfdlks & islandi, NAT- SPG, samstarfsvettvangur
rikjainna ICAO NAT- Region svaedisins, Nordic Initative
for Sustainable Aviation (NISA), Samorka, Samtdk
atvinnurekenda & Reykjanesi, Samtok ferdapjéonustunnar,
Sky - Skyrsluteeknifélag islands, Stjérnvisi, United
Nations Global Compact.
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GRI Standard Lysing

Mikilveegispaettir

Tilvisun

Meginatridi uppfyllt og asteedur
pess ef svo er ekki

Utskyringar

UNGC HM

GRI 3: 3- 1 Ferli vio ad akveda mikilvaegispaetti

Mikilvaegispaettir
2021 3- 2 Listi yfir mikilvaegispaetti

Efnahagur
GRI 3:

Mikilvaegispaettir
2021

3- 3 Styring mikilveegipatta

GRI201:
Efnahagsleg
frammistada 2016

201- 1 Beint efnahagslegt virdi sem er skapad og dreift

Obeinn efnahagur

GRI 3:
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta
2021

203- 1 Innvidafjarfestingar og pjonusta sem stutt er vid.
GRI203: Obein Auk pess fyrir flugvelli: Skiptir sérstaklega miklu mali fyrir
efnahagsleg ahrif flugvelli vegna ahrifa & naersamfélag
2016

203- 2 Veruleg 6bein efnahagsleg ahrif
Starfsvenjur vid innkaup
GRI 3:

Mikilvaegispaettir
2021

3- 3 Styring mikilveegipatta

GRI204:
Starfsvenjur vid
innkaup 2016

204- 1 Hlutfall Gtgjalda fra birgjum i neersamfélaginu

Adgerdir gegn spillingu
GRI 3:
Mikilvaegispeettir
2021

3- 3 Styring mikilveegipatta

GRI 205: 204- 1 Hlutfall Gtgjalda fra birgjum { neersamfélaginu
Adgerdir gegn

spillingu 2016
205- 3 Stadfest atvik um spillingu og adgerdir er gripid var til

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir

Mikilveegir sjalfbaernipaettir

Stjérn og stjérnarhaettir
Ahzettustyring

Stefna

Starfsemi

Virdisskopun

Mikilveegir sjalfbaernipaettir

Virdisskopun
Arsreikningur

Stjérn og stjérnarhaettir
Ahasttustyring

Stefna

Starfsemi

Virdisskopun

Mikilvaegir sjalfbeernipaettir

Stefna
Virdisskopun

Stefna
Virdisskopun

Stefna

Virdissképun

Mikilveegir sjalfbaernipaettir
Abyrgir vidskiptahaettir

Abyrgir vidskiptahaettir

Stefna
Abyrgir vidskiptahaettir

Stefna
Abyrgir vidskiptaheettir

Ad hluta uppfyllt - Sidareglur félagsins gilda fyrir
stjorn og starfsfolk félagsins. Allt starfsfélk faer
bod um rafreena freedslu um sidareglurnar.

Engin slik mal tilkynnt & arinu

Vid skilgreinum island sem eitt svaedi i tolum okkar.

10

10
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Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekKi Utskyringar UNGC HM
Orka
Stefna
GRI 3:
L . . - o " Virdisskopun
Mikilvaegispeettir 3- 3 Styring mikilveegipatta o o . .
Mikilveegir sjalfbaernipaettir
2021 .
Loftslagsmal
302- 1 Orkunotkun innan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 78 8,12
302- 2 Orkunotkun utan skipulagsheildarinnar Loftslagsmal 8 8,12
GRI302: Orka
2016 302-4 Minnkun & orkunotkun
Auk pess fyrir flugvelli: Sérstaklega mikilveegt fyrir flugvelliad  Loftslagsmal 8,9 13
vidhafa "bestu vinnubrégd" i geiranum
Vatn og frarennsli
GRI 3: Stefna

Mikilvaegispaettir
2021

GRI 303: Vatn og
frarennsli2018

3- 3 Styring mikilveegipatta

303- 1 Umgengi vid vatn sem samnyttrar audlindar
303- 2 Stjérnun ahrifa af vatnslosun

303- 3 Vatnstaka

Liffraedilegur fidlbreytileiki

GRI 3:
Mikilvaegispaettir
2021

GRI304:
Lifreedilegur
fidlbreytileiki 2016

Losun
GRI 3:

Mikilvaegispaettir
2021

3- 3 Styring mikilveegipatta

304-4 Fjoldi tegunda & valista IUCN RED og tegundir i
innlendum verndarflokki & ahrifasveedi rekstrar

3- 3 Styring mikilveegipatta

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
Umhverfi

Umhverfi
Umhverfi

Umbhverfi

Stefna
Virdisskopun
Umbhverfi

Stefna

Virdisskopun

Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
Loftslagsmal

Umhverfi

[vidauka ma finna t&flu med upplysingum um paer
dyrategundir sem sést hafa a flugvéllum Isavia.
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Meginatridi uppfyllt og astaedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekKi Utskyringar UNGC HM
305- 1 Bein losun grédurhusalofttegunda (GHL) (umfang1) Loftslagsmal 78 13
305- 2 Obein orkulosun grédurhusalofttegunda i
Loftslagsmal 78 13
(GHL) (umfang 2)
305- 3 Onnur ébein losun grédurhtsalofttegunda i
Loftslagsmal 78 13
GRI305: Losun (GHL) (umfang 3)
2016 305-4 Styrkur & losun grédurhusalofttegunda (GHL) Loftslagsmal 8 13
305- 5 Minnkun 4@ losun grédurhusalofttegunda (GHL) i
. o ) . Loftslagsmal 8,9 13
Auk pess fyrir flugvelli: Fjalla sérstaklega um adgerdir sbr. ACA
305- 7 Losun kofnunarefnisoxids (NOX), brennisteinsoxids )
B Umhverfi 78 13
(SOX) og 6nnur veruleg losun lofttegunda
Urgangur
Stefna
GRI 3: Virdissképun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
2021 Audlindanyting
Umbhverfi
GRI 306: Frarennsli o .
i 306- 3 Mikilshattar lekar Umhverfi 8 12
ogurgangur 2016
306- 1 Urgangsmyndun og veruleg trgangstengd ahrif Audlindanyting 8 12
GRI 306: Urgangur 306- 2 Stjérnun verulegra urgangstengdra ahrifa Audlindanyting 8 12
2020 306- 3 Urgangsmyndun
Auk pess fyrir flugvelli: Mzelst til ad gefa upplysingarum magn  Audlindanyting 8 12
urgangs fra alpjodaflugi
Atvinna
Stefna
GRI 3:
o . . L. o o Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta . L . .
2021 Mikilveegir sjalfbaernipaettir
Mannaudur og menning
GRI401: Atvinna 401- 1 Nyrddningar starfsmanna og starfsmannavelta Mannaudur og menning Starfsmannavelta 2025 var 23 % (11% arid 2024). 6 58
2016 401- 3 Foreldraorlof Mannaudur og menning Gogn vantar fyrir arid 2025 6 58
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Meginatridi uppfyllt og asteedur
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frammistédu og starfspréun

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekKi Utskyringar UNGC HM
Inngangur Heilsa og 6ryggi a vinnustad
I 0 forstjd
ngangsor orstjora Stefna
Avarp stjornarformanns Virdissképun
Arig 2025 GRI3: Mikilveegir sjlfbeernipeettir
Lykiltdlur Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Samfélag og samvinna
2021 Mannaudur og menning
Stefna og virdissképun I?jélfun ogfreedsla
Virdisskopun Oryggiog vernd
M 0 i
Stefna 403- 1 Stjornkerfi um heilsu og 6ryggi @ vinnustad . anna.1u uregmenning 3,8
Oryggi og vernd
Starfsemi og préun 403- 2 Audkenning & haettu, ahaettumat og rannsékn atvika Oryggi og vernd 8
Starfsemi )
b iIbriadi 4 Vi (a5 Mannaudur og menning s
Vidskiptavinir 403- 3 bjonusta tengd heilbrigdi @ vinnusta Oryggi og vernd
Uppbygging og proun 403- 4 pétttaka starfsmanna, samrad og samskipti 8 . d 8
. iogvern
Stafreen préun um heilsu og 6ryggi 4 vinnustad vagieg
GRI403: Heilsa og ., - "
L. . . L. 403- 5 pjalfun starfsmanna vardandi heilsu og bjalfun og fraedsla
Stjérnarhaettir 6ryggi & vinnustad ) C .. ) 8
Oryggi @ vinnustad Oryggi og vernd
Stjérn og stjérnarhaettir 2018
; - M 0 i
Ahaettustyring 403- 6 Heilsuefling starfsmanna . anne?u uregmenning 3
Oryggi og vernd
Sjalfbaerir flugvellir 403-7 Forvarnir og motvaegisadgerdir vegna ahrifa heilbrigdi & i ogvernd
5 i og verl
og flugvallasamfélag og 6ryggi & vinnustad og tengist vidskiptasambdndum beint rvogred
Mikilvaegir 403- 8 Starfsmenn sem falla undir stjornunarkerfi Mannaudur og menning .
sjalfbeernipeettir T, L e ) AJ hluta uppfyllt - gdgn vantar. 8
um heilbrigdi og 6ryggi & vinnustad Oryggiog vernd
Loftslagsmal "
Umhverfi 403-9 Vinnutengd slys a folki Oryggiog vernd Ad hluta uppfyllt - gdgn vantar.
mhverfi
Audlindanyting Pjalfun og menntun
Mannaudur og menning Stefna
pjalfun og freedsla GRI3: Virgisskopun
@ryggi og vernd Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir sjalfbaernipaettir
| . 2021 bjalfun og freedsla
Samfélag og samvinna .
) Mannaudur og menning
Abyrgir vidskiptahaeettir i
404- 1 Arlegur medalfjoldi klukkustunda i pjalfun & hvern o,
bjalfun og freedsla 6 8
Visauki starfsmann
iIvi GRI 404: bjalfun o 404- 2 Azetlanir um simenntun starfsmanna og studnin
GRl tilvisunartafla Jaliun og i ) frumsi Y 9 Studningur bjalfun og freedsla 6 8
Arsreikningur menntun 2016 vid breytingar
404 - 3 Hlutfall starfsmanna sem faer reglulega ryni a .
Mannaudur og menning 6 8
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Meginatridi uppfyllt og asteedur

GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Fjolbreytileiki og jofn teekifeeri
Stefna
GRI 3: ki1
o . . . o . Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta o o, ) .
S Mikilveegir sjalfbaernipaettir
Mannaudur og menning
o . Ad hluta uppfylit lidur b er ekki flokkadur eftir
GRI 405: 405- 1 Fjolbreytileiki stjorna og starfsmanna Mannaudur og menning . N~ . 6 5,8
starfsheitum eingdngu aldri.
Fjolbreytileiki og
jofn teekifeeri 2016 405-2 Hlutf.'c\II.grunnIauna og pdéknana kvenna Mannausur og menning 6 58
i samanburdi vid karla 10
Jafnrétti
Stefna
GRI 3: e
- . AR Virisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta . o . .
2021 Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
Mannaudur og menning
" A 4rinu 2025 voru engar tilkynningar um mal sem
GRI406: Jafnrétti . . i . . i . i .
2016 406- 1 Atvik um mismunun og framkvaemdar Urbaetur Mannaudur og menning vOrdudu stefnu og reglur félagsins um félagslegt umhverfi 6 5,8
og salfélagslega paetti.
Naudungar- og skylduvinna
Stefna
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispeettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir sjalfbaernipaettir
2021 Mannaudur og menning
Abyrgir vidskiptahaettir
GRI409: L [ o )
409- 1 Rekstur og birgjar par sem veruleg haetta getur Abyrgir vidskiptahaettir
Naudungar- og i . ) . 4 8,12
) verid & naudungar- eda skylduvinnu Sidareglur birgja
skylduvinna 2016
Mannréttindi
Stefna
GRI 3: Virdissképun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
2021 Mannaudur og menning
Abyrgir vidskiptahaettir
GRI412: Mata 412- 1 Samkomulag og samningar um verulegar fjdrfestingar . . .
L. . o, . i ) Abyrgir vidskiptahaettir
mannréttindum og samningar sem fela i sér mannréttindadkvaedi eda hafa si ur birai 2 12
. ) s - , Sidareglur birgja
2016 verid skimadir med hlidsjon af mannréttindamalum


https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt9e99fd385bfab2e4/667d400979efac55dd3bedd3/sidareglur-birgja-isavia-06.07.202002a.pdf
https://eu-assets.contentstack.com/v3/assets/bltde8e98ee10782d85/blt9e99fd385bfab2e4/667d400979efac55dd3bedd3/sidareglur-birgja-isavia-06.07.202002a.pdf
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GRI Standard Lysing Tilvisun bess ef svo er ekki Utskyringar UNGC HM
Nzersamfélag
Stefna
GRI 3: Virdisskopun
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilveegir sjalfbaernipaettir
2021 Samfélag og samvinna
Uppbygging og préun
N i Stefna
413- 1 Rekstur med virkni  nsersamfélaginu, dhrifamat og o
. . . Virdisskopun 1 17
préunaréaetlanir . .
GRI413: Uppbygging og proun
Neersamfélag 2016 Stefna
413- 2 Rekstur sem hefur umtalsverd, raunveruleg og .
Saul ved Ahrif 4 flaqid Virdisskopun 1
moguleg neikvaed ahrif 4 nsersamfélagi Uppbygging og préun
Opinber stefna
GRI 3: Mikilveegis- Stefl
. ¢ 3- 3 Styring mikilveegipatta ,e na .
paettir 2021 Sidareglur Isavia
GRI 415 Opinber o A Stefna - . L ,
415-1 Framlag til stjiornmala ) ) Félagid styrkir ekki stjiornmalastarf
stefna 2016 Sidareglur Isavia
Personuvernd vidskiptavina
GRI 3: Stefna
Mikilvaegispaettir 3- 3 Styring mikilveegipatta Mikilvaegir sjalfbaernipaettir
2021 Oryggi og vernd
GRI418: . . .
X 418- 1 Rokstuddar kvartanir vardandi brot 4 persénuvernd . .
Persénuvernd . . . i Oryggi og vernd
. . vidskiptavina og tap 4 gégnum peirra
vidskiptavina2016
GRI G4 Sérakvaedi um flugvelli
Heildarfjoldi farpega & ari, brotid nidur i innanlands og
GRIAO1 utanlandsflug, pjéderni, &fangastad, skiptifarpega og Lykiltolur
komu/brottfararfarpega
i i5ldi i . i3 ni i Heildarfjoldi flughreyfinga ekki brotinn nidur eftir
GRIAO2 He||darfjold|flughreyf|nga nottvs. ’d‘agur, brotid nidur eftir Lykiltslur , ' ] . ghreyfing
farpbegum, vérur, aimennt flug og rikisflug tima solarhrings.
GRIAO03 Heildarmagn voruflutninga Lykiltolur
GRIAO4 Geedi affallsvatns (storm water) m.v. paer reglur sem par er um Umhverfi Ad hluta til uppfyllit - gdgn vantar.
GRIAO5 Ijof’tgaeéi  samraemi vid styrk mengunarvalda i mikrégrém Umhverfi 13
4arummetra eda ppm skv. reglum
GRIAO6 Magn afisingarvokva sem er notadur i rimmetrum og/edatonnum  Audlindanyting 12,13
GRIAO7 Br?yting a fjb’ldla og prosentuhlultfalli folks sem verdur Umhverfi
fyrir ahrifum fra havada vegna busetu
Fjoldi einstaklinga sem hafa purft ad flytja eda ordid fyrir breytingu
4 efnahagslegri stédu, sjalfviljug eda pvingad, af voldum L sl 4
GRIAQS rekstraradila flugvallar eda vegna hans af halfu stjérnvalda eda Engin sk tilvik tilkynnt.
annars adila, og fengid baetur.
GRIA09 Heildarfjoldi dyra sem drepast vid arekstur per 10.000 Umhverfi

flughreyfingar
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GRI 304-4 Dyrategundir sem sést hafa a flugvollum Isavia

Tegund Frzediheiti island Lagaleg stadainnanlands Heimsvalisti (IUCN)
Hreindyr Rangifer tarandus A ekkivid (NA) Fridad nema meda sérstokum veidleyfum timabil 15. julitil 20. september { nokkurri heettu (VU)
Kanina Oryctolagus cuniculus A ekki vid (NA) Ekki fridud A ekki vid (NA)
Kottur Felis silvestris catus A ekkivis (NA) Ekki fridadur A ekkivid (NA)
Minkur Mustela vision A ekkivid (NA) Ekki fridadur Ekkii haettu (LC)
Saudfé Ovis aries A ekkivis (NA) Ekki fridad Gogn vantar (DD)
Alft Cygnus cygnus Ekkii heettu (LC) Fridud Ekkii heettu (LC)
Heidargaes Anser brachyrhynchus Ekkiiheettu (LC) Fridud nema & timabilinu 20.4g - 15.mars Ekkii heettu (LC)
Helsingi Branta leucopsis Ekkiiheettu (LC) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekkii heettu (LC)
Hettumafur Larus ridibundus Ekki i heettu (LC) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekki i hzettu (LC)
Hrossagaukur Gallinago gallinago Ekkiiheettu (LC) Fridadur Ekkii haettu (LC)
Mariuerla Motacilla alba Ekki i heettu (LC) Fridud Ekki i heettu (LC)
Melrakki (Refur) Vulpes lagopus Ekkii hzettu (LC) Fridadir & fridlystum sveedum Ekkii haettu (LC)
Skégarpréstur Turdusiliacus Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i haettu (LC)
Stari Sturnus vulgaris Ekkii hzettu (LC) Fridadur Ekkiiheaettu (LC)
Steindepill Oenanthe oenanthe Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i heettu (LC)
Stokkond Anas platyrhynchos Ekki i heettu (LC) Fridud nema & timabilinu 1.september — 15.mars Ekki i heettu (LC
Stormmafur Larus canus Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekki i heettu (LC)
bufutittlingur Anthus pratensis Ekki i heettu (LC) Fridadur Ekkii haettu (LC)

Fyll Fulumarus glacialis { heettu (EN) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekkii heettu (LC)
Hvitmafur Larus hyperboreus [ heettu (EN) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars Ekki i heettu (LC)

Kjoi Stercorarius parasiticus { haettu (EN) Fridadur nema vid fridlyst sedavarp & timabilinu 15.april — 14.juli Ekkii heettu (LC)
Eyrugla Asio otus { nokkurri heettu (VU) Fridadur Ekkii heettu (LC)
Heidloa Pluvialis apricaria i nokkurri heettu (VU) Fridud Ekkii heettu (LC)

Hrafn Corvus corax { nokkurri heettu (VU) Ekki fridadur Ekki i heettu (LC)

Kria Sterna paradisaea i nokkurri heettu (VU) Fridud Ekkii heettu (LC)

Rita Rissa tridactyla i nokkurri haettu (VU) Fridadur nema fra 1.september til 15.mars { nokkurri haettu (VU)
Snjétittlingur Plectophenax nivalis i nokkurri haettu (VU) Fridadur Ekki i heettu (LC)

Spoi Numenius phaeopus i nokkurri haettu (VU) Fridadur Ekki i hzettu (LC)
Stelkur Tringa totanus i nokkurri haettu (VU) Fridadur Ekkii haettu (LC)
Tjaldur Haematopus ostralegus i nokkurri haettu (VU) Fridadur i yfirvofandi haettu (NT)
[Edarfugl Somateria mollissima i yfirvofandi haettu (NT) Fridud { yfirvofandi haettu (NT)
Gragees Anser anser i yfirvofandi heettu (NT) Fridud nema & timabilinu 20.4g - 15.mars Ekki i hzettu (LC)
Jadrakan Limosa limosa i yfirvofandi heettu (NT) Fridadur i yfirvofandi haettu (NT)
Raudhofdadnd Mareca penelope i yfirvofandi haettu (NT) Fridud nemafra 1. september til 15. mars Ekkii heettu (LC)

Rjupa Lagopus muta i yfirvofandi hasttu (NT) Fridud nema 4 rjipnaveiditimabili sampykkt af radherra. Ekkiihaettu (LC)
Silfurmafur Larus argentatus i yfirvofandi haettu (NT) Ekki fridadur Ekkii heettu (LC)
Silamafur Larus fuscus i yfirvofandi heettu (NT) Ekki fridadur Ekkii haettu (LC)
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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili félagsins Flugstod Leifs
Eirikssonar & Keflavikurflugvelli en varnarping félagsins er i Hafnarfirdi.

Tilgangur Isavia samstadunnar er pjonustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.
Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frih6fnin ehf. Isavia ANS ehf. & svo ddtturfélogin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo & Tern Systems ehf.
dotturfélagid Tern Branch Hungary.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2025 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid sampykktir af Evropusambandinu, breytingar & peim og nyjar tulkanir og vidbodtarkrofur i 16gum um arsreikninga.
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru
birtar i pusundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Rekstur arsins 2025

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. arid 2025 namu rekstrartekjur 49.262 milljén kréna (2024: 51.917 milljénir kréna).
Hagnadur arsins nam 3.389 milljonum kréna (2024: 5.231 milljonir kréna). Neikvaedur gengismunur nam 941 milljén kréna
(2024: jakveedur gengismunur 2.057 milljonir kréna). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 24.941 milljon kréna (2024:
24.755 milljonir kréna) og medalfjoldi starfa @ arinu 2025 var 1.383 (2024: 1.433). Hlutféll kynja medal starfsmanna og
stjéornenda samstadunnar er 59,25% karlar, 40,72% konur og 0,03% kynsegin. Kynjahlutfall stjérnenda samstaedunnar
(forstjori, framkvaemdastjorar, forstodumenn og deildarstjérar) er 62% karlar og 38% konur.

bpann 31. desember 2025 namu heildareignir samstaedunnar 121.435 milljonum kréna (2024: 114.791 milljon kréna). Eigid fé
i arslok 2025 nam 52.684 milljonum kréna (2024: 49.293 milljénir kréna) og eiginfjarhlutfall samstadunnar var 43,4% i lok
ars (2024: 42,9%).

Stjorn samstaedunnar leggur til ad lagdar verdi 287 milljénir krona i 16gbundinn varasjéd af hagnadi arsins. Ad 60ru leyti er
hagnadur arsins fluttur & dradstafad eigid fé og visad er i samstaeduarsreikninginn um adrar breytingar 4 eigin fé
samstaedunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé i arslok nam 24.559 milljénum kréna (2024: 24.559 milljonir kréona). Rikissjédur er eini hluthafinn i Isavia ohf. i arslok
2025 eins og i arslok 2024.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur til eiganda félagsins vegna rekstrardrsins 2025.

Stjornarheettir

Stjorn lIsavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a heimasidu félagsins. i starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn félagsins skuli fylgja
Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdag
OMX Iceland.

i samreemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarhaetti og 16g um arsreikninga, hefur stjérn Isavia Utbuid
stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna 4 heimasidu Isavia ohf., www.isavia.is, og i vidauka | i arsreikningnum.

i stjérn Isavia eru fimm stjérnarmenn, prjar konur og tveir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi i samraemi vid 63. gr. laga nr. 2/1995
sem kveda & um ad fyrirtaeki med fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjorn sé eigi laegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er tlad ad bzeta
starfshaetti i peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera storf stjdrnarinnar pannig skilvirkari, sjd ndnar & heimasidu
Isavia ohf., www.isavia.is, og i vidauka | i arsreikningnum.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Eigandastefna

i gildi er eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar
og stjornenda til ad studla ad gddum stjornarhattum og skyrri stefnumorkun. bannig 4 eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja,
faglega og skilvirka stjornun doétturfélaga. Dotturfélogum ber einnig ad vinna eftir studningsstefnum, reglum og
leidbeiningum sem unnid er eftir & samstaedugrunni. Ma par nefna mannauds- og jafnréttisstefnu, sjalfbaernistefnu,
dhaettustefnu, sidareglur, sidareglur birgja og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan er
adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

Framtidarhorfur

Arid 2025 var fjérda steersta ar Keflavikurflugvallar fra upphafi. Samtals féru 8,1 milljén farpega um flugvéllinn sem er um 2%
faekkun fra arinu a undan. Alls starfreektu 28 flugfélog aztlunarflug fra Keflavikurflugvelli til um 100 dfangastada. Gjaldprot
flugfélagsins Fly Play hf. hafdi ahrif a8 heildarfjolda farpega en i upphaflegri farpegaspa fyrir arid var gert rad fyrir 8,4
milljénum farpega. Farpegum hja Isavia Innanlandsflugvollum faekkadi litillega milli dranna 2024 og 2025.

Erlendir ferdamenn voru taeplega 2,3 milljénir, sem er 0,4% faekkun fra fyrra ari og 0,8% undir farpegaspa. islenskir farpegar
voru hins vegar riflega 700 pusund, sem er 18% aukning fra fyrra ari og 18,6% umfram spa.

A arinu 2025 voru farpegar sem nota innanlandskerfid 691 pusund samanborid vid 694 plsund arid adur. Fjérda arid i rod
er farpegafjoldi i innanlandskerfinu rétt undir 700 pusund. Tilkoma Loftbrdarinnar hefur mildad ahrifin og vegid ad einhverju
leyti upp a méti farpegafaekkun.

Flugumferd i islenska flugstjornarsvaedinu arid 2025 var sambeerileg vid umferd arsins 2024, sem jafnframt var metar |
flugumferd hja Isavia ANS ehf. Gert er rad fyrir hoflegri aukningu flugumferdar & komandi ari.

Eitt mikilveegasta verkefni détturfélagsins Isavia ANS ehf. naestu misserin snyr ad farszlli innleidingu a nyju
fluggagnavinnslukerfi i stad eldra kerfis. Buast ma vid dkvérdun um petta a arinu 2026.

A arinu attu sér einnig stad umfangsmiklar breytingar og framfarir & Keflavikurflugvelli. Austurdlman var formlega tekin i
notkun i mars 2025 og markadi hun stzerstu staekkun flugvallarins fra upphafi. ba var nyr leikvollur fyrir yngstu farpegana
opnadur, breytingar voru gerdar a veitinga- og verslunarsvaedum og framkvaemdir standa yfir & adkomusvaedi flugvallarins.
bann 7. mai 2025 ték Heinemann Travel Retail Ice ehf. formlega vid rekstri frihafnarverslana a Keflavikurflugvelli.

Fram undan eru baedi taekiferi og askoranir. Flugidnadurinn er vidkvaemur fyrir sveiflum i ytra umhverfi og su stada hefur
ekki breyst. Loftslagsbreytingar og nyjar reglur og kréfur sem peim fylgja geta haft veruleg ahrif & rekstrarumhverfi flugvalla
og flugfélaga, medal annars i formi aukins kostnadar eda breytinga a ferdavenjum farpega. Rekstur Isavia er umfangsmikill og
flékinn og geta ytri breytingar, baedi fyrirsédar og ofyrirsédar, aukid flaekjustig starfseminnar og kallad a lausnir sem byggja a
hugmyndaaudgi, fagmennsku og prautseigju starfsfélks.

Pad er mat stjérnar og forstjora ad rekstrarhaefi félagsins sé sterkt og ad Isavia sé vel i stakk buid til ad takast 4 vid pa auknu
flugumferd og fjdlgun farpega sem buast ma vid @ komandi arum. Félagid er jafnframt vel undirbuid fyrir pa uppbyggingu
innvida sem fyrirhugud er a Keflavikurflugvelli & naestu misserum.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Samfélagsleg dbyrgd og ofjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi Isavia fellur undir akvaedi arsreikningalaga um o&fjarhagslega upplysingagjof. Til vidbdtar ber Isavia ad uppfylla
akvaedi laga nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni @ svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar
fjarfestingar. Login gera paer krofur til tiltekinna félaga, p.m.t. Isavia, ad pau upplysi um paer tekjur, fjarfestingarkostnad og
rekstrarkostnad sem félagid hefur og ber af umhverfislega sjalfbeerum eignum.

Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljési i 6llu sem pad gerir. Stefnan er
studd af fimm ara adgerdaaaetlunum sem gildir til loka ars 2026.

Isavia hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur félagid sig til pess
ad stefna og starfsheaettir séu i samraemi vid tiu meginmarkmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbzaera préun og
vinnur markvisst ad peim.

Arsskyrsla Isavia er gefin Gt samkvamt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative (GRI) dsamt sérakvaedum beirra um
flugvelli. | skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbserni gerd itarleg skil.
i vidauka Il i arsreikningnum er ad finna stutta samantekt um éfjarhagslega upplysingagjof ar skyrslunni.

Isavia skilar arsskyrslu félagsins arlega inn i gagnagrunna UN Global Compact og til Global Reporting Initiative. Skyrslan
kemur na 0t i tiunda skipti med pessum hatti og er ad finna undir slédinni: https://www.kefairport.is/fyrirtaekid/skyrslur-og-
uppgjor.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra Isavia ohf. er samsteeduarsreikningurinn i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfur i 16gum um darsreikninga.

bpad er alit stjérnar og forstjéra Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad i samstaeduarsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir préun og drangur i rekstri samstaedunnar, ahattustyringu og helstu dvissupaetti i umhverfi
bess.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. stadfesta, samkvaemt peirra bestu vitund, ad samstaeduarsreikningur pessi gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstadunnar, eignum, skuldum og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2025.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2025 med undirritun sinni og
leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Hafnarfjérdur, 12. mars 2026

i stjorn

Steinpor Palsson

stjérnarformadur

Gréta Maria Grétarsdottir Hera Grimsdéttir
stjérnarmadur stjérnarmadur
Marta Jonsdottir Omar Svavarsson
stjérnarmadur stjérnarmadur
Forstjori

Sveinbjorn Indridason



Aritun Rikisendurskodunar

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. fyrir arid 2025 er endurskodadur samkvemt légum nr. 46/2016, um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit
um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit Rikisendurskodunar ad samstaeduarsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsst6du Isavia ohf. 31. desember
2025, afkomu félagsins og breytingu a@ handbaeru fé a arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkveemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd rikisendurskodanda hér a eftir. Rikisendurskodandi er 6hadur Isavia ohf. og starfar i samraemi vid
I6g nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur alpjédasamtaka rikisendurskodana
(INTOSAI). Skrifstofa rikisendurskodanda nefnist Rikisendurskodun og fer hann med stjorn hennar. Rikisendurskodandi
telur ad vid endurskodunina hafi verid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit Rikisendurskodunar a
samstadudrsreikningnum.

Adrar upplysingar
AQ aliti Rikisendurskodunar koma fram i skyrslu stjornar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid akvaedi 2.
mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjoéri (stjornendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtakrofur i l6gum um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreiknings eru stjérnendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhzefi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
bess er porf. Ef vid 4 skulu stjéornendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzefi og hvers vegna peir akvadu ad
beita forsendu um rekstrarhafi vid gerd og framsetningu arsreiknings, nema stjornendur hafi akvedid ad leysa félagid
upp eda heetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa moguleika en ad leysa félagid upp.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudarsreikningsins.

Abyrgd rikisendurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er ad aflad sé naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra
annmarka, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit Rikisendurskodunar a
samstaedudrsreikningnum. Naegjanleg vissa er mikid 6ryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er i
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgoétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta
ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer gaetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda
samstadudrsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hun byggir & faglegri domgreind og gagnryni. Einnig
framkvaemir Rikisendurskodun eftirfarandi:

* Greinir og metur haettu a verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
endurskodunaradgerdir skipulagdar og framkvaemdar til ad bregdast vid peirri haettu og aflad endurskodunargagna
sem eru nzegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit 4 reikningnum. Haettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju
vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, folsun,
villandi framsetningu samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé fram hja reglum innra
eftirlits.



Aritun Rikisendurskodunar

Abyrgd rikisendurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins (framhald)

Aflar skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggi vidunandi arangur.

Metur hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjéornenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samraemi vid reikningsskilareglur.

Alyktar um notkun stjérnenda a forsendunni um rekstrarhaefi og & grundvelli endurskodunarinnar leggur mat a hvort
verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef endurskodunin leidir i 1jés ad talid sé ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreiknings i aritun Rikisendurskodunar. Ef slikar skyringar eru
ofullnaegjandi parf ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada Rikisendurskodunar byggir & endurskodunargégnum
sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar. Engu ad sidur geta adstaedur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi
félagsins.

Metur i heild sinni hvort samstadudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metur framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Aflar fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta Iatid i ljos
alit & samstaedudrsreikningi. Rikisendurskodun er abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Rikisendurskodun ber ein dbyrgd a aliti sinu.

Rikisendurskodun ber ad upplysa stjorn félagsins um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og mikilvaeg
atridi sem fram komu vid endurskodunina, par 4 medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 12. mars 2026

Gudmundur Bjérgvin Helgason,
rikisendurskodandi



Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu arsins 2025
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Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2025 7

2025 2024
49.261.589 51.917.233
(2.972.537) (7.813.142)
(24.940.605) (24.754.535)
(1.127.727) (941.247)
(8.064.731) (7.749.540)
(37.105.600) (41.258.463)
12.155.989 10.658.769
(4.706.040) (4.552.466)
7.449.949 6.106.303
503.865 1.035.398
(2.850.563) (2.790.514)
(941.066) 2.056.903
4.162.185 6.408.091
(773.480) (1.177.029)
3.388.705 5.231.062

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2025
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BUNdinn varasjodur ........ccceoeeciiieeeeeeececiieeeeee e
Oradstafad igid f& ......cvveveveeeeeeeeeee e

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Skuldir vid lanastofnanir .......ccooeceeeiiieeinniiiiie e,
LeIgUSAMNINGAN c.eviviiiiiriieieeiriririeeeeeererereeeereeeereeeeeeeererenens
Adrar skuldbindingar ........ccceeeeeiiiiiiieee s
Tekjuskattsskuldbinding ........c.ccceevvieivciiee e,

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir .......ccccovveeiiiieeeiiie e
Skuldir vid 1anastofNanir .......ccceeeeeveivereeaenns

Naesta ars afborganir langtimaskulda
Naesta ars afborganir leigusamninga

Ogreiddir reiknadir SKattar .........occceveeeevevecieieeeeeeeeennas
Adrar skammtimaskuldir ........ccoecoiiiiieiiieiiiiiee s

Skuldir

Eigid fé og skuldir

* Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt sja nanar skyringu 3 og yfirlit um eigid fé.
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17
18
16
18
18

20
14
21
22

23
23
20
14
11
23

31.12.2025 31.12.2024
Endurgert *

103.105.397 95.729.172
6.219.776 5.774.094
1.379.665 493.643
5.000 5.000
0 502.044
110.709.837 102.503.952
138.762 759.728
3.106.237 3.042.954
502.566 501.437
1.507.414 2.093.797
5.469.671 5.889.342
10.724.649 12.287.259
121.434.487 114.791.211
24.559.063 24.559.063
3.355.151 3.068.070
34.417 35.741
2.853.758 2.240.958
21.881.182 19.388.921
52.683.573 49.292.753
53.673.277 52.154.347
1.315.984 403.733
195.000 0
1.174.668 404.059
56.358.930 52.962.140
3.158.843 6.519.007
3.000.000 0
1.604.187 1.570.294
89.509 106.945
2.920 3.696
4.536.525 4.336.376
12.391.985 12.536.318
68.750.914 65.498.458
121.434.487 114.791.211
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Yfirlit um eigio fé 2025

Eigid fé 1. jandar 2024 .........ccccecvvveenneneen.
Tillag i bundinn varasjéo fyrri ara ....
Tillag i bundinn varasjod .........ccccccecuveenne
Tillag i 16gbundinn varasjod ........c.ccceeuuee
Endurmat afskrifad ........cccoceeevcieeiinnennn.
PYSINGArMUNUL ...eevviiiee e
Hagnadur og 6nnur heildarafkoma .........
Eigid fé 31. desember 2024 ...........cc.....

Eigid fé 1. jantdar 2025 ......cccceeevvveeennnenn.
Tillag i bundinn varasjé0 ...........ccceceeuuneeen
Tillag i 16gbundinn varasjéd ............c......
Endurmat afskrifad ........cccceeveiriienienns
PYydiNgarmunur .......cccccveeeeciveeeiieee e,
Hagnadur og onnur heildarafkoma .........
Eigid fé 31. desember 2025 ....................

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutaféd er innborgad. Sja einnig skyringu 19.

Hlutafé Logbundinn  Endurmats- Bundinn Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur  varasjédur eigid fé

24.559.063 2.629.177 37.065 0 16.838.913 44.064.218
0 0 0 1.752.542 (1.752.542) 0
0 0 0 488.416 (488.416) 0
0 438.893 0 0 (438.893) 0
0 0 (1.324) 0 1.324 0
0 0 0 0 (2.527) (2.527)
0 0 0 0 5.231.062 5.231.062

24.559.063 3.068.070 35.741  2.240.958 19.388.921 49.292.753

24.559.063 3.068.070 35.741 2.240.958 19.388.921 49.292.754
0 0 0 612.800 (612.800) 0
0 287.081 0 0 (287.081) 0
0 0 (1.324) 0 1.324 0
0 0 0 0 2.114 2.114
0 0 0 0 3.388.705 3.388.705

24.559.063 3.355.151 34.417 2.853.758 21.881.182 52.683.573

Tillag i bundinn varasjod er tilkomid vegna eignfaerds prounarkostnadar og hefur samanburdarfjarhaedum verid breytt i samraemi vid

breytingu a flokkun fastafjdarmuna, sja skyringar 3, 13 og 19.

Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. 2025
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Yfirlit um sjodstreymi 2025

Rekstrarhreyfingar

ReKStrarNagnadiur .........eeeiei it e e
FAN £ g L PPN
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalifa .........cccccvveeeeeiieiciiinnnn...
ABTar Breytingar ...
Hagnadur af solu rekstrarfiarmuna ........cccccoooeeiiiiiiiiec s

Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta
Vorubirgdir leekkun (haekkun) .....cceeeiieiiiieeeeee e,
Adrar rekstrartengdar eignir laekkun ..........coocoeiieiiiiiiiiie e,
Rekstrartengdar skuldir (I&2kKUn) ........coooeiiiiiiiiieeeee e,

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta
INNDOIGAGIr VEXLIT .ttt et e e e e anens
(G =T Te [o [T YN | PSR OTPP
Greidd PjONUSTUZIOI ..eceeeeiiiieeee e e
Greiddir SKattar ....eie e

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum .........cccccooeiviiieiccie e,
Seldir rekstrarfJaArmunir ........c.oooeccii e
Fjarfesting i defnislegum €ignum .........cccvieeeciiii e
Afborganir skuldabréfa .........cceveeoiei i,
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting ..........cccccoceeviveeenne

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmoégnunarhreyfingar
Nyjar [angtimaskuldir ..........oooooiiiiee e
Skuldir vid [2nastofnanir ........cccceeeiieiiiiiiee e
Afborganir langtimaskulda ...........c.ueeiiiiieciii e
Afborganir leigusamninga

Vidskiptaskuldir, framkveemdadaetlun fjdrmognun, breyting .................
Fjarmoégnunarhreyfingar

(Laekkun) handbaers fJar ........eeeecieee i
Handbaert fé i upphafi @rs ...,
Ahrif gengisbreytinga @ handbaert & ..........cooeeoveeeeveeeeeeeeeeeeeee e

Handbaert fE 1 oK @rs ...cooouvveriiei e

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting i rekstrarfjdrmunum ..........ccccoiiiiiiiiiien e,
Fjarfesting i rekstrarfjirmunum an greidsludhrifa @ arinu .....................

Keyptir rekstrarfiarmunir ..........ccoeeeiiiiie i
RekstrarliGir Breyting ..ooccveeeecceee e
AGrar skuldbindingar .........eeiiiiieeee e

* Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt sja nanar skyringu 3.
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Skyr.

12,13,14
16,17

13
16
16

20
23
20
14
23

18

12

2025 2024
Endurgert *

7.449.949 6.106.303
4.706.040 4.552.466
749.980 78.165
(201.127) 0
(5.449) (2.995)
12.699.393 10.733.939
628.981 (37.789)
361.498 481.117
(3.233.903) (407.177)
10.455.970 10.770.090
543.695 1.022.808
(2.790.284) (2.707.319)
(27.757) (91.047)
(3.696) (2.583)
8.177.928 8.991.949
(11.450.958) (17.469.161)
37.779 12.863
(770.679) (570.020)
14.937 14.394
487.950 487.950
(11.680.970) (17.523.974)
2.000.000 0
3.000.000 0
(1.585.579) (1.217.326)
(130.241) (123.123)
(331.829) 369.209
2.952.350 (971.240)
(550.691) (9.503.265)
5.889.342 15.513.769
131.021 (121.161)
5.469.671 5.889.342
(11.847.085) 0
396.127 0
(11.450.958) 0
396.127 0
(201.127) 0
(195.000) 0

0 0
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Skyringar

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar @ grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélog og er heimili félagsins Flugst6d Leifs Eirikssonar a Keflavikurflugvelli en varnarping
félagsins er i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturfélég annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla 4 islandi og styra jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.

Samstaedudrsreikningurinn naer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS & Graenlandi.

Frihofnin ehf. rak verslanir med tollfrjalsan varning & Keflavikurflugvelli samkvaemt rekstrarleyfissamningi vid médurfélagid Isavia. Um
var ad reeda verslun par sem ahersla er & deemigerdar frihafnarvorur, svo sem afengi, toébak, salgzeti og snyrtivorur. Frihdfnin ehf. rak
prjar verslanir & Keflavikurflugvelli, eina fyrir brottfararfarpega, eina fyrir farpega til landa utan Schengen svadis og eina fyrir
komufarpega.

bpann 7. mai 2025 heetti Frihofnin ehf. med rekstur allra verslana a Keflavikurflugvelli pegar nyr rekstraradili tok vid frihafnarverslunum.
A arinu 2024 héf Frindfnin ehf. rekstur & verslun med tollfrjdlsan varning i flugstodinni & Akureyri en peim rekstri var einnig haett pann
15. oktéber 2025. Fra peim tima lauk 6llum rekstri Frihafnarinnar ehf.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i
lok ars 2025, breytingar & peim og nyjar tulkanir og vidbétarkrofur i l6gum um arsreikninga. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds ad pvi undanskildu ad eignarhlutar i 6drum félégum er faerd a gangvirdi og akvednir fastafjarmunir eru metnir
eftir endurmatsadferdinni.  Samstaedudrsreikningurinn  er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur.
Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum
kréna, nema annad sé tekid fram.

Nyir reikningsskilastadlar og breytingar 4 st6dlum

Samstadan hefur beitt eftirfarandi st6dlum og breytingum i fyrsta skipti fyrir reikningsarid sem hoéfst 1. jandar 2025. | dgust 2023 breytti
IASB, IAS 21 med pvi ad baeta vid krofum sem hjalpa fyrirtaekjum ad akvarda hvort gjaldmidill sé skiptanlegur i annan gjaldmidil og hvada
stadgengi skuli nota pegar svo er ekki. Adur en pessar breytingar voru gerdar kvad IAS 21 4 um hvada gengi skyldi nota pegar
skiptanleika vantadi timabundid, en ekki hvad skyldi gera pegar skortur a skiptanleika er ekki timabundinn. Breytingar & ofangreindum
st6dlum hofdu dveruleg ahrif a reikningsskil félagsins.

Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir sem ekki hafa tekid gildi

Nokkrar breytingar a reikningsskilastodlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid i gildi fyrir reikningsskil 31. desember 2025 og hafa ekki
verid innleiddar fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Mat samstadunnar a nyjum stodlum og breytingum & st6dlum er sett
fram hér ad nedan.

Nyr stadall IFRS 18 - Framsetning og upplysingagjof i reikningsskilum (gildir fyrir timabil sem hefjast 1. jantar 2027 eda sidar). IFRS 18
mun koma i stad nuverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar krofur eru kynntar en markmidié med stadlinum er
ad na frekari samanburdarhafni a fjarhagslegri frammist6du sambeerilegra adila og veita meiri videigandi upplysingar og gagnsaei fyrir
notendur. Jafnvel pé ad IFRS 18 hafi ekki ahrif a faerslu eda mat & lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans & framsetningu og
upplysingagjof verdi vidtaek. Stjornendur eru ad leggja mat a hugsanleg ahrif innleidingar & IFRS 18.

Samstadan mun beita nyja stadlinum fra gildistokudegi hans, 1. jantar 2027. Krafa er um ad beita stadlinum afturvirkt og pvi verda
samanburdarupplysingar fyrir reikningsarid sem lykur 31. desember 2026 endurbirtar i samraemi vid IFRS 18.

Arlegar endurbaetur & IFRS reikningsskilastodlum.

i juli 2024 gaf IASB Ut niu afmarkadar breytingar sem hluta af reglubundnu vidhaldi 4 IFRS reikningsskilastédlum. Breytingarnar fela i sér
skyringar, einfaldanir, leidréttingar eda breytingar til ad baeta samraemi i IFRS 1 Innleiding IFRS, IFRS 7 Fjarmalagerningar:
Upplysingaskylda, IFRS 9 Fjarmalagerningar, IFRS 10 Samstaedureikningsskil og IAS 7 Sjodstreymi. Breytingarnar taka gildi fyrir
uppgjorstimabil sem hefjast 1. januar 2026 eda sidar. Heimilt er ad beita peim fyrr og skal pad upplyst ef svo er. Samstaedan byst ekki vid
ad pessar breytingar hafi veruleg ahrif 4 rekstur pess eda reikningsskil samstaedunnar.
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3. Breyting a flokkun og leidrétting samanburdarfjarhaeda

A arinu 2025 var gerd breyting & flokkun milli rekstrarfjarmuna efnislegra eigna og defnislegra eigna hja détturfélaginu Isavia ANS ehf.
Eignin sem um raedir var adur faerd medal rekstrarfjarmuna undir adrar eignir og er nu faerd undir hugbunadur medal defnislegra eigna.
Eignin hefur ekki verid tekin i notkun og pvi engin afskrift hafin. Breytingin milli flokka hefur eingdngu ahrif milli rekstrarfjarmuna og
defnislegra eigna og er tilgreind i yfirliti pbessu. Samhlida pessu er bundinn varasjodur medal eigin fjar leidréttur. Til samraemis vid yfirlitid
hefur samanburdarfjarheedum 31. desember 2024 i efnahagsreikningi arsins 2025 verid breytt. Skyringum rekstrarfjdarmuna nr. 12 og
defnislegra eigna nr. 13 auk yfirlits um eigid fé hefur einnig verid breytt til samraemis. Sjédstreymi samstaedunnar fyrir arid 2024 hefur
einnig verid breytt til samraemis vegna eignfeerslu arsins 2024 sem feert er innan fjarfestingahreyfingar kaflans milli fjarfestinga
rekstrarfjarmuna og fjarfestinga defnislegra eigna. Engin dnnur ahrif eru a arsreikning samstaedunnar vegna pessarar breytingar.

Efnahagsreikningur 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Uppfeert Breyting Upphaflegt
Eignir
Fastafjarmunir
REKSErAIfJAIMUNIE .eeceviceee ettt et re e ebe e bee e reesteeenseenns 95.729.172 (2.240.958) 97.970.130
OEfNiSIEEAr QIGNIE ...v.veveceeeveeeeeeeeeee ettt sttt es s 5.774.094 2.240.958 3.533.136
NYEINGAITETEUN «.vveeiiiiiecitie ettt et e et e e e st e e s s teeestaeeesabeeeesataeeensaaaenns 493.643 0 493.643
Eignarhlutar i 68rum fEIOZUM ......veveieeie et 5.000 0 5.000
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ........oocvviiiiiiiiiiiiic e, 502.044 0 502.044
102.503.952 0 102.503.952
Veltufjarmunir 12.287.259 0 12.287.259
Eignir 114.791.211 0 114.791.211
Eigid fé og skuldir
Eigid fé
HIUZATE .ttt sttt b e s et esbe s s e teeneeneas 24.559.063 0 24.559.063
(oY o{ o TUTaTe [TaT oIV =T = T Lo Lo 10 | 3.068.070 0 3.068.070
Sérstakur endurmatsreikNiNGUI .......ceiiiiiiiiiiiic e e 35.741 0 35.741
BUNAINN VAraSjOOU ...cccueeiiieeiieceie et et e st e et e s e esteeseeeesneesseeesseesnseenseennes 2.240.958 2.240.958 0
Oradstafad @IZI & ...ovvvieeeeerererereee ettt ettt ans 19.388.921 (2.240.958) 21.629.879
49.292.753 0 49.292.753
Skuldir 65.498.458 0 65.498.458
Eigio fé og skuldir 114.791.211 0 114.791.211
Sjodstreymi 2024 2024 2024
Uppfeert Breyting Upphaflegt
Rekstrarhreyfingar
Handbaert fé fra rekStri ..o 8.991.949 0 8.991.949
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i rekstrarflarmunum .........cccveeieeiie i (17.469.161) 488.416 (17.957.577)
Seldir rekstrarfjarmMuNir .........oociieicc e e 12.863 0 12.863
Fjarfesting i 6efnislegum @igNUM .......ccceeviieiieiiicce e (570.020) (488.416) (81.605)
Afborganir skuldabréfa .........cccviiiiiiic e 14.394 0 14.394
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting ........cccccvvveevevceeveescieeseeeeee 487.950 0 487.950
(17.523.974) 0 (17.523.974)
Fjarmoégnunarhreyfingar (971.240) 0 (971.240)
(Laekkun) handbaars fJAr ......ccueecee et (9.503.265) 0 (9.503.265)
Handbezert fé i upphafi ars ...... 15.513.769 0 15.513.769
Ahrif gengisbreytinga d handbaart f& ..........coceviuivieeeeeeeieeeeeeeeee e (121.161) 0 (121.161)
HaNdbaert f& 110K S c...eoviiiiiiciieee e s 5.889.342 0 5.889.342
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4. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaeduarsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt 4
reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvdll peirra akvardana sem teknar eru um bokfzaert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 68rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 68rum haetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati a liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og vorubirgda, sja skyringar nr. 12, 13, 17 og 18.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

5. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2025 2024
TeKjUr VEENA SOIU @ VOIUM ...eiieiieieecie ettt ettt e e te et eete e et e et e e see e eseessaeeseessseenseesnseesseesnseenseeenses 5.167.184 14.970.131
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU......eeiieeiiecieesieseestee et ete st et esre e e e e s s e e teessaeenseesseeesseesaseesneesneeessnas 29.383.382 27.012.734
Tekjur vegna pjONUSTUSAMININGS. ......uiiiiiieiiiiee ettt e e eire e et e e sba e e e stae e e sibeeessbbeeesstaeeenabeeesesaeesssneannns 3.093.800 2.920.300
Eignatekjur 11.617.223 7.014.068
49.261.589 51.917.233

Eignatekjur eru tekjur af fasteignum, [66um, ahéldum og teekjum. Medal eignatekna eru leigutekjur af rekstrarleigu sem ad hluta til falla
undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum
vid vidskiptavini. Nanari lysing 4 edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 30.

Tekjur vegna pjénustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidségupjonustu a
flugvollum samstaedunnar. A rinu 2025 namu tekjurnar 3.094 milljénum kréna. A arinu 2024 namu tekjur pjénustusamningsins 2.920
milljdnum kréna.

6. Kostnadarverd seldra vara

2025 2024
Vorukaup og flutNiNGSKOSTNAGU ......ccociiiiiiiie e ere e e e e s e e s eabee e etaeeaeans 2.611.591 6.644.367
Afengis- 08 tODAKSEIAIA ......vvvieeeeiecececeeteeeeete ettt ettt ettt ettt ettt eneees 340.465 1.074.041
ENAUIVINNSIUGIAI ....veeiiiiiiece ettt ettt e e et a e e e st e e e st b e e e sstaaeessbeeesbbeesnnsaeaenareeas 20.481 94.734
2.972.537 7.813.142

7. Laun og annar starfsmannakostnadur

2025 2024
LAUN ©etetteettetesteetesteetesteestesueesseseeeseesseenbe st aesaeese e besasenbe e st enbeesbeeeea s e be e R tenRe e Rt e eheeRbebeen e e bt entenheenbenbeennenreens 20.199.849 19.736.142
Lifeyrissjodur, motframlag .... . 2.977.947 2.883.715
B4 1= T4 -1 o ISP 1.456.612 1.419.698
ONNUE 1AUNGEENEA GBI ...vvcveeeeieeeteececee ettt ettt et ettt eae s st s e s tesess s essseseseanssssssesesesesesnnnnas 394.059 365.269
Vidbdtarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu ..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiccee e, 180.167 378.513
[ T= {0l = < g [V gl T T ] o 4 - T LU U (1.335.667) (1.007.990)
ANNAr StarfSManNaKOSTNATUL .....cocuiiiiii ittt st et e st esbeesbeesaeeenbeesareenaeenaee 1.067.639 979.187
24.940.605 24.754.535
Y ToE LN Tol[e [ -1 - IR PRSPPI 1.383 1.433

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til forstjéra Isavia ohf. ndmu 62 milljdnum kréna a arinu 2025 samanborid vid 59 milljénir kréna
arid 2024. Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjéd til fjdgurra stjérna innan samstaedunnar, framkveemdastjora détturfélaga og
framkvaemdastjérnar modurfélags a arinu 2025 namu 397 milljénum kréna en arid 4 undan nam pessi lidur 352 milljdnum kréna.
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8.

10.

11.

bpoknun til endurskodanda

RIKISENAUISKOGUN ..ottt et e e e e e ettt e e ettt e e et e e e e eateeeeetbeeeestaeaessseesseeeeensaeeennsenas

2025

2024

Endurskodun

og kénnun

Endurskodun
og kénnun

44.799

47.267

44.799

47.267

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamdla og adstodar vid skattframtal. A drunum 2025 og 2024 var pessi
pjénusta keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodanda félagsins.

Annar rekstrarkostnadur

[ R =T F=q 1o 1y g =T LU
TaEKNi- 0F FEKSTrArKEITi . uviiiiiiiectiee et e e e e s b e e s e te e e e sabe e e sabbeeesteeaensaeas
Flugvalla- og flugbrautakostnadur
Bifreida- 08 taeKjakoStNAGUN .......ccccuiiiiiiiieciee ettt e e tae e s e e e e sbrae e staeaeenns
ANNAT FEKSErArKOSTNAGU ...eeeieieeiee et e e e et e e e e s saeeaeesaseeteesrseeseeenseenseesnsennns

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur af bankareikningum
Vaxtatekjur af langtimakréfum og skuldabréfaeign
Vaxtatekjur af Joint Finance samningi
Yo T T 4 €= Y4 = [ S

Fjarmagnsgjold

RV =T [o ] (o oY= Y=Y T o <X U
(O a YU TRz N e = =4 o] Lo OO

Gengismunur

GBNEISIMUINU L1ttiiiiiiiiitteeeeesstrteeeeeesetreeeeeeesatataeeeeesesassreeatesesassstsaaeessssassseaseesssasasssseeeesssssreseeesssnnsssseees

Skattamal

2025 2024
2.683.483 2.603.242
2.227.425 1.980.708
886.001 1.023.882
516.189 516.497
1.751.632 1.625.211
8.064.731 7.749.540
2025 2024
280.321 737.397
1.972 3.331
178.235 270.201
43.338 24.469
503.865 1.035.398
2025 2024
(2.758.637) (2.643.298)
(91.925) (147.216)
(2.850.563) (2.790.514)
2025 2024
(941.066) 2.056.903
(941.066) 2.056.903

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaeduarsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarhaed i rekstrarreikningi 773 milljénum kréna.
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2026 nemur 2,9 milljénum kréna vegna erlendra détturfélaga. A arinu 2024 nam gjaldfeerd fjarhaed i
rekstrarreikningi 1.177 milljonum kréna og tekjuskattur til greidslu & arinu 2025 nam 3,7 milljénum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2025 2024
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur fyrir skatta ......ccceeeveeeeeceecieeeceeee s 4.162.185 6.408.091
SKALERIULFAI oo eeseen (832.437) (20,0%) (1.345.699) (21,0%)
AGrar breytingar .......coccvveieeiiee e 39.721 1,0% 125.768 2,0%
Breytingar vegna skatthlutfall ...........ccoceeevievereiennnnnn. 19.236 0,5% 42.902 0,7%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. (773.480) (18,6%) (1.177.029) (18,4%)
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12. Rekstrarfjarmunir

Fasteignir Fasteignir Flughlod og Adrar eignir Samtals
verk i vinnslu bilastaedi

Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2024 ............ 43.589.239 14.125.637 28.970.864 24.882.051 111.567.791
Stada flutt & defnislegar eignir ...... 0 0 0 (1.752.542) (1.752.542)
Eignfaert 4 arinu ....cccevvveevveieeen. 61.336 9.433.384 4.889.178 3.573.679 17.957.577
Eignfeert 4 defnislegar eignir ......... 0 0 0 (488.416) (488.416)
AFIagt & AFINU coveeeeeeeeeeeeeean (92.406) 0 (8.112) (2.586.912) (2.687.429)
Selt 3 AriNU cocveveeieeieeeeeeeee 0 0 0 (39.461) (39.461)
Stada i arsbyrjun 2025 .................. 43.558.169 23.559.021 33.851.930 23.588.400 124.557.520
Leidrétt milli flokka ... (123.006) 0 0 123.006 0
Eignfeert 4 arinu ....ccccevvenennen. 1.410.184 3.916.001 3.313.565 3.207.336 11.847.085
Verk i vinnslu faert i afskrift ........... 16.921.928 (16.921.928) 0 0 0
Aflagt 3 arinu ..ooeeeveeeeeee e, 0 0 0 (831.785) (831.785)
Selt & 4rinU v 0 0 0 (348.833) (348.833)
Stadaiarslok 2025 .......ccceeeeveeeennes 61.767.274 10.553.094 37.165.495 25.738.124 135.223.986
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2024 ................... 11.758.302 0 5.695.422 10.002.392 27.456.117
AfsKriftir arsins ..o.ceeveevveveeerieniveinenne 1.231.069 0 1.196.866 1.661.319 4.089.253
AFIAgt & AFINU oveoeeeeeeeeee e (92.406) 0 (8.112) (2.586.912) (2.687.429)
Selt 3 ArinNU woveveee e 0 0 0 (29.593) (29.593)
Stada i arsbyrjun 2025 ................... 12.896.965 0 6.884.176 9.047.207 28.828.348
Leidrétt milli flokka ........ccoceveeunenne (49.418) 0 0 49.418 0
Afskriftir arsins .......ccooeeeeeeiiieeennen. 1.430.428 0 1.336.578 1.473.723 4.240.729
Aflagt 3 arinu ..oovveveeeeeeece, 0 0 0 (831.785) (831.785)
SEIt & ATINU «veeeeeeeeeeeee e, 0 0 0 (118.703) (118.703)
Stada i arslok 2025 ......c.ccceveernnenne. 14.277.975 0 8.220.754 9.619.860 32.118.589
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2025 ....... 30.661.204 23.559.021 26.967.754 14.541.193 95.729.172
Bokfeert verd i arslok 2025 ............. 47.489.299 10.553.094 28.944.741 16.118.264 103.105.397

Azetladur nytingartimi rekstrarfjdrmuna er eftirfarandi:

Fasteignir ....cccoecveeeviieeeeiieeciiieees 0-100 ar
[ TUT=d o1 ToTo lo Y=l o 11 = 1Sy 7= =T | 5-50 ar
T X L= LR =114 oY PSRRIt 0-50 ar

Framkveemdir eru i Flugstéd Leifs Eirikssonar vegna steekkana & flugstédinni og breytinga @ rymum auk framkvemda a
flugvallarsvaedinu. A &rinu 2025 var eignfeert vegna framkveemda og annarra fjarfestinga fyrir um 11.329 milljénir kréna hja
médurfélaginu (2024: 16.816 milljénir kréna). Adrar fjarfestingar hja doétturfélogum Isavia ohf. ndmu um 518 milljénum kréna a arinu
(2024: 1.142 milljonir kréna). Framundan eru aframhaldandi framkvaemdir vegna staekkunar flugstédvarinnar og breytinga a rymum auk
aframhaldandi framkveemda & flugvallarsvaedinu vid Keflavikurflugvoll. pPann 31. desember 2025 voru til stadar skuldbindingar utan
efnahags vegna samninga og tilheyra peim framkvaemdum sem framundan eru til arsloka 2027 og nemur skuldbindingin 5.142
milljdnum kréna (2024: 7.142 milljénir kréna) hja médurfélaginu.

Upplysingar um afskriftir arsins: 2025 2024
Afskriftir rekstrarfjarmuna sbr. hér ad framan .......cccoevee e 4.240.729 4.089.253
Afskriftir defnislegra eigna sbr. Skyringu 13 ....cc..viiiiiiii i 324.997 336.347
Afskriftir nytingarrétts shr. SKYFINGU 14 .....ooouei ittt e e esa e e sneesneeesnne s 140.314 126.866

4.706.040 4.552.466
Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2025 31.12.2024

ENAUIrMELIO DOKFBRIT VEIDG ....eeeeeeeeeie ettt ettt ettt e e e et e e s sae e s e e e nteeseesnseeseeenseenseean 88.735 91.731
Par af ahrif SErstaks @NAUIMMALS .....ccuiiiiicceccee et te e sa e e be e s b e e sbeesareesseeeareesseenn (41.969) (43.583)
Bokfaert verd an ahrifa @ndUrMats ......oc.eveceeiieceeee et 46.766 48.148
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12.

13.

Rekstrarfjarmunir (framhald)

Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:

2025 2024
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
fjarhaed fjarhaed
Fasteignir 0g 100Ir ....ccvveeviviiiiiee et 54.477.585 174.431.037 43.541.082 181.688.591
Vélar og taeki, eignatryggingar ........cccocveeeviieeeeciveennns 2.612.989 2.273.937
Adrar lausafjartryggingar .......ccceeeeevcveeceeeceecee s 25.138.884 36.140.033
RekstrarstO0vuNartrygging .......ccceevvveeevveeeeeveessinneeenns 6.924.013 14.052.921

Isavia ohf. og détturfélog eru med sameiginlegar tryggingar. Vatryggingafjarhaed fasteigna tekur jafnframt til fasteigna sem Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. er med i umsjon tengt pjonustusamningi vid Innvidaraduneytid og nemur vatryggingafjarhaed brunatrygginga
fasteignanna 14.379 milljénum kréna a arinu 2025 (2024: 14.133 milljénir krona).

Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir adrar eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2024 .........cooeeeeeeeeeieeeee e 477.035 5.706.000 1.311.836 7.494.871
Stada i arsbyrjun 2024 flutt af rekstrarfjarm. ... 0 0 1.752.542 1.752.542
Eignfaert Aarinu .....cooeeveieiiieeecee e, 0 0 81.605 81.605
Eignfaert & arinu flutt af rekstrarfjarmunum 0 0 488.416 488.416
AFlagt A AriNU .ooveeeecceece e 0 0 (106.767) (106.767)
Stada i arsbyrjun 2025 .......ccoviveenineeieciee e 477.035 5.706.000 3.527.632 9.710.667
Eignfaert 4 arinu ..o.eevev e, 0 0 770.679 770.679
Aflagt & arinu ...... 0 0 (421.422) (421.422)
Stada { Arslok 2025 ....cccveveeieiiirieieeiee e 477.035 5.706.000 3.876.889 10.059.924
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2024 .........cooeeeeeeeeeieeeee e 238.550 2.853.385 615.058 3.706.993
Afskrift arsins ............... 15.899 190.174 130.274 336.347
Aflagt & rinU c..cen.e..... 0 0 (106.767) (106.767)
Stada i arsbyrjun 2025 .. 254.449 3.043.559 638.565 3.936.573
AFSKIift Arsins ...oeeeecviecciieccee e 15.899 190.174 118.924 324.997
AFlagt 3 AriNU ..oveeceecceece e 0 0 (421.422) (421.422)
Stada { Arslok 2025 ....ccveverieiiirieieciee e 270.348 3.233.734 336.067 3.840.148
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2025 .......coocvvecveeieeieeiens 222.586 2.662.441 2.889.067 5.774.094
Bokfeert verd i arslok 2025 ........ooeeiieiecieeeiee e, 206.687 2.472.266 3.540.822 6.219.776
Afskriftarhlutfoll ..........cooooiiiiiiiee e, 3,3% 3,3% 0-33%

Medal hugbuinadar og annarra eigna er eignfeerdur préunarkostnadur a nyju fluggagnavinnslukerfi sem nam 2.623 milljonum kréna i
arslok (2024: 2.241 milljén kréna). Hugbunadurinn hefur ekki verid tekinn i notkun og pvi engin afskrift hafin. Sidustu ar hefur
dotturfélagid Isavia ANS ehf. unnid, i samstarfi vid dotturfélag sitt Tern Systems ehf., ad préun a nyju fluggagnavinnslukerfi i stad eldra
kerfis. Engin préun var a yfirflugshluta fluggagnavinnslukerfisins arid 2025 en afram var unnié ad adflugshluta pess. Verid er ad skoda
hvort hagstaedara sé ad kaupa kerfi fyrir yfirflugid fra pridja adila sem er lengra komid i préun og pa med sértaekri adlégun ad porfum
starfseminnar. Buast ma vid akvordun um frekari préun yfirflugskerfis a arinu 2026.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nd Isavia ohf., og Varnarmalastofnunar, nt Landhelgisgaeslu islands, sem undirritadur
var 22. april 2009 tok félagid yfir afnot til naestu 30 ara, fra arsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi a
mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en félagid skal standa straum
af ollum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samreemi vid sampykkt
Alpjodaflugmalastofnunarinnar. Landhelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur
hlutfallslega yfir leigutimann.
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14.

Leigusamningar

Samstaedan leigir fasteignir og [83ir fyrir starfsemi sina sem falla undir reikningsskilastadal IFRS 16 Leigusamningar. Samstadan er med
fasteign a leigu par sem leigutimi fasteignar er til 10 dra og félagid hefur forleigurétt til 5 dra ad samningstima loknum. Samstzaedan er
einnig med einn OAtimabundinn leigusamning fasteignar og er sa samningur med 6 manada uppsagnartima ad beggja halfu.

Samningsbundinn leigutimi I6da er 4 bilinu 42 til 48 ar.

Toflur hér & eftir syna medal annars greiningu a flokkum undirliggjandi eigna & samningsbundnum leigugreidslum par sem félagid er

leigutaki.

Nytingarréttur

o T T8 o 1YL 0 L4107 7 SRS

Verdbaetur af leiguskuldbindingu .

Breytingar VEENQA SAMININGA ......cuiiiiiiiiiieee e ettt e e e ettt e e e e e e s eebee e e e e s s ae e eeeeesasnsneeeees e s e sneseeeeesenansnbneeeeesannrseeeeesanannneneeens
AFSKITFEIT 1ottt ettt bbb bbbt h e E et b e s b h e bbbt s bbb nreen
o T T8 o1 0 L4107 7 S
Verdbaetur af 1@igUSKUIADINGINGU ....coiiiiiiiie e et e et e e e ta e e s bt e e e sabee e s sabeeesabbeeentaeaensseas
Breytingar VEENA SAMININGA ......cuiiiiiiiiiiiie e e ettt e e e ettt e e e e s e s ee bt e e e e e s s s aae et eeeesasnsneeeees e s e aneseeeeesanansnbaeeeeesannrseeeeesannnnnenenens
AFSKITFEIT 1ottt bbb bbbt e h ettt b e s b sE e h b bt n e bt bbb nreen
SEAT@ T AISIOK 2025 ...ttt ettt b e bt he e st ea e s bt e he et e e a e e bt e a e e bt e hEeeh e e R e e sh e e a e e be e et e nh e et e ehe e benbe e beeheeane et

Upphaedir feerdar i rekstrarreikning

F N gL T Yl 0 4 Y= L =1 P
Vaxtagjold af [eiguskuldbindingU ........cocviiiiiiiiiie e e e s are e e s aaee e

Samtals ZJaldfaBrt @ AriNU ....c.uii it ebae e e e ta e e taes

Heildargreidsla af leigusamningum & arinu

Leiguskuldbinding

Leiguskuldir, [angtIManIULi ........cooii ettt et e e re e enee

Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda

Leiguskuldbinding

Gjalddagagreining, énuvirtar leigugreidslur

INNAN AES ettt e e et e e et e e e bt e e e eabae e e sbeeeeasaeeeassaeeaasseeeasaeeeeabaeeesaeeeensbeeeanteeaaneeas

Eftirareninnan 5 ara ...

L3 T oY= 2K o I- T OSSPSR
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Fasteignir og

168ir
277.088
20.882
322.539
(126.866)
493.643
17.628
1.008.707
(140.314)
1.379.665

2025 2024
140.314 126.866
54.168 23.627
194.482 150.493
185.688 146.336
1.315.984 403.733
89.509 106.945
1.405.494 510.678

31.12.2025 31.12.2024

200.802 128.562
780.266 218.967
2.153.262 308.451
3.134.330 655.980
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15.

16.

17.

Samstaeda

Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:

Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélogum eru eftirfarandi:
Détturfélog Isavia ohf.
Frindfnin ehf., Keflavikurflugvelli ..........ccccccvevvernens 100% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli.............cccccueene.e. 100% 310.500 Flugleidségupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
Doétturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS, Graenlandi.............. 100% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., Kbpavogi 100% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjalandi ..........ccccceeeenne 100% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur
Skuldabréfaeign 31.12.2025 31.12.2024
Y (0] o 1 T =] - 1= = o OSSPSR PPTRPPPPROt 14.615 27.580
Naesta ars afborgun (14.615) (13.487)
0 14.094
Langtimakrafa 31.12.2025 31.12.2024
Langtimakrafa vegna Joint FINGNCe SAMNINGS ......coiiiiiiiiiiieciee ettt e esae e e sev e searee s s aaaeenes 487.950 975.901
N <1 I TR Y oY = o S (487.950) (487.950)
0 487.950
Skuldabréfaeign og langtimakrafa samtals ..........ccocuiiiiiiiiiiiiiicce e e e 0 502.044
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig 4 naestu ar:
31.12.2025 31.12.2024
Arid 2025 0 501.437
Arid 2026 502.566 502.044
502.566 1.003.481
Ad mati stjornenda er éverulegur mismunur er & milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.
Voérubirgdir
31.12.2025 31.12.2024
VOPUE il @NAUISOIU 1evevieeieeiee sttt e e et e et e e et e e e e sseeesseessseesseesnseesseesseessneenneannen 0 670.506
RV Lo T gU LI {1V 41T o T PR 0 97.237
Rekstrarvorur ..... 138.762 0
Nidurfaersla vorubirgda 0 (8.015)
138.762 759.728
Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:
Y= Lo = T T8 o1 0L U (8.015) (7.189)
Breyting NiGUITarsIU DIFBOa......cccveeiiieceeeiee ettt ettt st ete e s e e ste e e beebbeebeestaeebeesnbeesaesaneens (9.661) (34.983)
LAY o Lo W T =o = 1= T T 1 U TSR 17.676 34.157
SEAG@ T AISIOK .veeuviiereeiiie ettt ettt et e e e et e st e e e taesbeesaseesbeestbeeabeesaseesaeeaseensseenbeesareebeesnbeetaeeareenns 0 (8.015)
Tryggingaverdmaeti DIrBOa ......ccciiiiiieicie et et e et e e e e e ta e e eaaeas 0 925.418

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins. Détturfélagid Frinofnin ehf. lauk rekstri @ arinu 2025 og pvi eru engar vorur til
endursolu til stadar i arslok 2025.

Samstaedan aaetlar ad rekstrarvorubirgdir verdi nyttar & naestu 12 manudum.
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18. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakréfur

INNIENAr VIBSKIPTAKIOTUL ....veieiecieeceesee et see e e s e e e s e e s seeenseesneeenseessaeenneennes
Erlendar VIOSKIDtaKIOTUN ......ooiiii et et et e e st e e e s ba e e ebea e s abee e e
Nidurfaersla ViGsKiptaKrafna ......ccocveecieeecee et e et s e e sae e s e e sneesneeennnean

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

Y= Lo = T T8 o 1Y 0L
Breyting 4 nidurfaersiu Viaskiptakrafna .......c..ceocviiiiiiii e
Tapadar ViOskiptakrofur @ riNU .......cvecee e ee e s e e e ssee e e sraeeneeenes

Stada i arslok

31.12.2025 31.12.2024
5.697.654 4.469.011
552.615 959.981
(3.144.032) (2.386.037)
3.106.237 3.042.954

31.12.2025 31.12.2024
(2.386.037) (2.308.698)
(758.047) (86.352)
52 9.013
(3.144.032) (2.386.037)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd a8 mati stjérnenda, reynslu fyrri ara og

efnahagshorfum a reikningsskiladegi.

Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2025 i samraemi vid kréfur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurfaerslu vidskiptakrafna ut fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfeersla datlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir & reynslu fyrri ara, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. pPad er alit stjornenda samstaedunnar ad bokfeert verd vidskiptakrafna og annarra

skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan dlitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstedunnar sér efa fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

Medal vidskiptakrafna félagsins er krafa ad fjarhad 2.110 milljonir kréna a protabd Wow air hf. par sem gjaldprotaskiptum er ekki enn
lokid. Krafan hefur verid faerd ad fullu nidur reikningshaldslega.

Taflan hér a eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum innlendra og erlendra vidskiptakrafna.

Dagar fram yfir gjalddaga

Ogjaldfallnar Krofur .....c.vceeueeveeiiieeecieeeeeeee e
1-90 daBA .uvveeiiiiieciee e e
91-180 A ..uveeeeuriee ettt
181-270 dABA .ccuvvveeciieeeciiee ettt
>271 daga

SAMLAIS .ot

Dagar fram yfir gjalddaga
Ogjaldfallnar krofur ...

181-270 daABQA «.ouvveeeeiieeeeiiee ettt
5271 dAZA cuveieiiiie et
T 141 | OSSR

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2025

31.12.2025
Vaent Utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfzert verd
5,8% 2.515.833 146.931 2.368.903
54,5% 641.565 349.641 291.924
63,3% 561.353 355.213 206.139
23,9% 60.859 14.542 46.317
92,2% 2.470.659 2.277.705 192.954
6.250.269 3.144.032 3.106.237
31.12.2024
Vant Gtlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfeert verd
0,2% 1.765.497 3.465 1.762.032
4,1% 984.486 40.100 944.386
14,7% 175.608 25.886 149.722
20,2% 82.656 16.692 65.964
95,0% 2.420.745 2.299.894 120.850
5.428.992 2.386.037 3.042.954
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18. Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakroéfur

31.12.2025 31.12.2024

ViIrGISAUKASKATEUL ©eeuveiiieeiiie ettt sttt s bt e sat e st e s bt e enbaesabeesaeesabeesbnesabeenaeesnees 165.799 796.896
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ........c.eeiieeiecieeee ettt e st e s e et e s e e sneesneeessnesnseenneeenns 346.659 303.002
FJArmMagnsteKJUSKATTUL .....vviiiiiiieee et ee e e e st e e st e e e sateeeesabeeesebbeesantaeasnnes 69.362 167.069
L T 1 = T 0T = =TT Lo I 1T o OSSPSR 25.584 28.350
OIOKNIE VEIKSAMNINEAT ...ttt ettt ettt et ettt ese st et st st st sae st es et etesese s st sseens 107.551 0
Yo T Ll S U P 792.458 798.480

1.507.414 2.093.797
Handbzert fé
Handbezert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.

31.12.2025 31.12.2024

Bankainnstaedur i isIenskum KrONUM ........cceviiiiiieeceeesee et 2.362.334 4.076.138
Bankainnstaadur i €rlendri MYNT .....c.uiiiiiiie e s sre e e ae e s sba e e sebaeesataeeeas 3.107.337 1.811.254
SJOOUN T SIENSKUM KIONUM ...ttt ettt e e e e e tb b e e sbbe e e staee e sabaeesanbeesansneaennres 0 1.950

5.469.671 5.889.342

19. Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i Arslok .........ooocuiiieeie e et e 24.559.063 100,0% 24.559.063
24.559.063 100,0% 24.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmala- og efnahagsradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutaféd er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur

Feert er i [6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalégum. Ekki er heimilt ad greida I6gbundinn varasjéd til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalégum skal leggja i varasjédinn par til hann hefur ndd 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pess félags var talid verulega haerra en bokfert verd. Hid endurmetna verd byggdi & dzetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Bundinn varasjédur

Vid eignfaerslu préunarkostnadar faerir samstaedan somu fjarhaed af oradstofudu eigin fé 4 bundinn varasjéd. Fjarhaedir 4 bundnum
varasjodum eru ekki taekar til ardgreidsina. Fjarhaedir sem feerdar eru & bundinn varasjéd eru faerdar til baka & éradstafad eigid fé i
samraemi vid afskrift eignfaerds prounarkostnadar sem faerd er i rekstrarreikning.

20. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2025 31.12.2024
SKUITIE T EUR 1uteeitiitieiesieete sttt ettt sttt e st s e s bt st e bestt e te e st enbesssentessbenbeseeesbesseenbasssentesnsensesnsensensenn 48.770.684 48.902.790
SKUITIE TISK ettt et e ettt e e et e e e et e e e eabeeeeabaeeeeaseeaeasseeeesseesassaeeansaseeenseeesassaeeanseeaans 6.506.780 4.821.851
55.277.464 53.724.641
Naesta ars afborganir [angtimaskulda ........cc.eooviiiiiiiiicccece e (1.604.187) (1.570.294)
Langtimaskuldir § ArSIOK .....oouviiiiiiii et e s st b e e e a e e sba e e e staeaenaaes 53.673.277 52.154.347
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:
31.12.2025 31.12.2024
3 Lo L T T VL 1V oSS 53.724.641 57.160.236
VA E T I IF- 14 101U PSSR PP 2.000.000 0
AFDOIZANIT AISINS ..evvietieeieeetieeteese et e st e st e s e e s e e s teesaee e teessee e seesseeeseessseenseessseesseesnseenseesnseesseesnsennns (1.585.579) (1.217.326)
GENGISMUNUYI 08 VEITDBRTUL ..ttt ettt ettt e et e s e e te e s be e beeebeestseebeesaaeessaesabeenseeennes 1.138.402 (2.218.269)
STAG@ T IOK BISINS .eeiiiiieeeieie ettt e et e et e e e et e e e e bt e e eteeeeeataeeeeabeeeeesseeeaasasaeasseeesasseaaansanaanns 55.277.464 53.724.641

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2025
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20.

21.

22.

Langtimaskuldir (framhald)
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2025 31.12.2024
AFDOrganir Arid 2026 / 2025 .....ccuveeceeeeeeeeieeeee ettt e et e et e s te e te e sae e s aae s ae e staeebe e et e eteesabeebaesabeeraeeabeens 1.604.187 1.570.294
AFDOrganir Ari0 2027 / 2026 ....ccueeueeiieeeeeieeieieetesteete e e aeste e e e ste e e e st e et e teeaeabeetesteesaearaeaaesreentennaenraes 3.607.755 1.573.568
AFDOraNir Arid 2028 / 2027 ...ueeeuveeeeeeeee e et ettt et e e e e et e s te et e s ae e s tae e be e staeebeeeabeeteesabeebaesabeeraeenbeans 5.470.377 1.577.008
AFbOrganir Arid 2029 / 2028 ....c..eceeiieeeeeieeeeieetesteetestesteste e e e ste et e s e e b e teeaeabeebesteeraeareenaesreenaenneerees 2.690.593 5.409.497
Afborganir arid 2030 / 2029 ....ocuiveeriiiienieeeeie ettt sttt st sttt b e s beste s beebestesae e tenaeenbe e 13.734.730 2.629.572
N oY T == Yo T (o - Y OSSPSR 28.169.821 40.964.702
55.277.464 53.724.641
Nyjar lantékur & arinu 2025 ndmu 2.000 milljénum kréna. A timabilinu var einnig dregid 4@ skammtima lanalinur sem namu 3.000
milljdnum kréna og faert er medal skammtimaskulda sem skuldir vid lanastofnanir. Greiddar voru samningsbundnar greidslur af
langtimaldnum ad fjarhaed 1.586 milljonir kréna. Lanasamningar ad fjarhaed 57.444 milljénir krona innihalda skilmala um fjarhagslegan
styrk vardandi skuldahlutfall og eiginfjarhlutfall og uppfyllir samstaedan alla skilmala ldnasamninga pann 31.12.2025. Engar visbendingar
eru um ad samstaedan standist ekki lanaskilmala i framtidinni. Unnid er ad langtimafjarmognun vegna fyrirhugadra fjarfestingarverkefna
sem aatlad er ad hefja framkvaemdir a arinu 2026.
Adrar skuldbindingar
31.12.2025 31.12.2024
Skuldbindingar VEZNA NIGUITIES .. ...ccuiieeeieeee ettt et e e e e te et e s teesse e eteesreeeseessseensnesnseens 195.000 0
Adrar skuldbindingar eru tilkkomnar vegna fyrirhugads nidurrifs eignfeerdra innréttinga hja félaginu 4 arinu 2028.
Tekjuskattsskuldbinding (-inneign)
31.12.2025 31.12.2024
SEAGA T AISHYIIUN <eeeieiiecie e ettt e e st e e te e stb e e baeebe e s taeeabeesabeenbeesabeebeeenbeensaeenreenes 404.059 (771.732)
Reiknadur tekjuskattur VEZNA ArSINS .......ccveeieeriiecieeeestee et eseesseeeseeesreeseeeseeesnseesseeenseesnneenneesneeenseas 773.480 1.177.029
Tekjuskattur til greifsiu @ NERSTA AT ..ecceiiieccrieiie ettt e e ebe e te e e steesraeeebeesaseesreesareens (2.920) (3.696)
(oY o 10T == 4183 T SR 49 2.458
SEAG@ T AISIOK ettt ettt et sttt st e bt et e e b e e bt e bt e beeshb e e b e e nbeetaes 1.174.668 404.059
Tekjuskattsskuldbinding (-inneign) skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins
31.12.2025 31.12.2024
LR A= T - 10 1T S 2.464.658 1.857.028
VIEUTJAIEIGNIT 1ottt ettt s e et esae e et e e e tae e beesaeeebeesaseebaeaaseesaesaseesssessseestaesaseenseeenses (624.630) (494.897)
N T 1T ST o oSO (3.066) 4.994
FreStadur SENZISIMUNUL ...coiiuiiieiiieeeeieee et et e et e e e tte e e e tbee e sbeeesbbaeeasbaeeesabeeesastaesaasseeesabaeesantseeansseens 6.418 300.641
Ahrif af yfirfaeranlegu sKattalegU TaPi ........covvvivieeveeeeeieeiesiseeeeeee ettt es s ettt st sttt ss s asaeeesesns (668.712) (1.263.707)
1.174.668 404.059
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
31.12.2025 31.12.2024
NYLANIEGE til ArsiNS 2030 ...ueeeieeiieeciiecieeree et e st e et e et e et e e st e esreessee e seessaeesneesneeessaeenaeaaneeeneeennnenn 82.503 619.567
N AVE L0 Yo R AT E A0 1 S 2.050.280 4.339.935
N AVE Lo Yo R AT 0 E A0 7 S 385.532 385.532
N AVE T Yo AT Y E A0 1 S 356.035 356.035
NYLANIEGE Til ArsiNS 2034 .....ooeiieeeiie ettt e sttt e e e e st e e esse e e teessaeenneesneeesseeenteeeneeeneeennnean 316.605 316.585
N AVE L0 Yo AT o E A0 S 152.608 0
3.343.562 6.017.654
Pad er mat stjérnenda, byggt d rekstrardaetlunum naestu ara, ad skattalegt tap samstadunnar i arslok 2025 muni nytast 4 mdéti
skattalegum hagnadi naestu dra.
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Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
31.12.2025 31.12.2024
INNlendar ViAsKiptaskUlTir ......ooouiieiiiee e e st sba e e e atae e e aaeas 1.984.379 2.976.871
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkveemdadaetiunar . 290.485 622.314
Erlendar VIAsKiptaskuldir .......ocuiiiiiiiiie e et ste e s b e e e e eatee e s aaae e 442.536 780.281
Vidskiptaskuld vegna Joint FINGNCe SAMNINGSINS ....ccvvecveierieerieeiiesieesee e e eseeeseeeseeeesreesseeeseeesneeesneennes 441.443 2.139.541
3.158.843 6.519.007
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdadaetlunar eru tilkomnar vegna framkveemdahluta pjénustusamnings vid
Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins 2025 hafa pegar borist og mynda pvi pessa skuld par sem greidslum
pessum hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbaers fjar og krafna a tengda adila er inneign sem er tilkomin vegna pessara
greidslna.
Vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins er tilkomin vegna endurheimt kostnadar vegna flugleidségupjonustu i Nordur
Atlantshafi. Arin 2023 og 2024 var flugumferd i flugstjornarsveedi islands meiri en dzetlad hafdi verid sem leiddi til pess ad meira
innheimtist af notendagjéldum en sem nam kostnadi vid pjénustuna. Akvaedi samningsins eru ad ef innheimt notendagjold fyrir
pjénustuna eru meiri pa myndast skuld vegna timabilsins sem er endurgreidd med laeekkun kostnadargrunns notendagjalda tveimur arum
sidar. Skuld vegna ofendurheimts kostnadar 2023 var endurgreiddur til notenda i formi laegri notendagjalda en ella arid 2025 og laekkadi
pvi vidskiptaskuld vegna Joint Finance samningsins toluvert & drinu. Par sem aaetlanir um flugumferd og kostnad vid
flugleidségupjonustu voru baedi rétt undir dzetlun hefur endurheimt kostnadar arsins 2025 ekki mikil ahrif & vidskiptastodu vegna Joint
Finance samningsins.
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2025 31.12.2024
SKUIIF VIB [ANASTONANIT c.eeiiiieiieieeee ettt et s b e sbe e sbeesaeeenbeesaneenaeenane 3.000.000 0
A arinu var dregid & lanalinur vid lanastofnanir sem namu 3.000 milljdnum kréna og koma til greidslu innan 12 ménada. Fjarhagsleg
skilyrdi lanasamninga samstaedunnar eiga jafnt vid um lanasamninga til lengri tima og skuldir vid lanastofnanir til skemmri tima. Sja
skyringu nr. 20.
Naesta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2025 31.12.2024
R U1 Lo TR VAT N = T 1 o = [ PSRN 1.604.187 1.570.294
Adrar skammtimaskuldir
31.12.2025 31.12.2024
RV o I T8 T 2 1 o U SR 33.316 47.445
ViBbotarframlag i [IFEYIISSJOT ....ccccuiiiiiiieiiiie ettt ettt e s e e st e e e sabae e e sabaeesrbeaassaeaeas 110.572 112.843
Laun og launatengd gjold 902.334 938.483
Orlofsskuldbinding .............. 2.421.088 2.370.177
Afallnir vextir ... 607.286 578.664
ADTAE SKUITIE ettt sttt st este e st e e s bt e s a bt e sabesab e esaeesabeesabesabtesateesbaesaseanaeeenees 200.776 117.812
FyrirframinnneimEar TEKJUT ....oo e e st e st e e e s ee e snaeeneens 178.745 156.207
OIOKINN VErKSAMNINGUI ....evvveeeceee ettt ettt a st se st sttt ettt st et s enese et st ssenns 82.408 14.745
4.536.525 4.336.376
Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar a afskrifudu kostnadarverdi:
Fjareignir 31.12.2025 31.12.2024
HANADERIT FE ...ttt e e et e e et e e e e bt e e e eaaeeeeeabeeeetaeeesaeeesabaeeeensaeeennseeas 5.469.671 5.889.342
Skuldabréfaeign og adrar 1angtimakrofur .........coouiiiiiiiiic e 502.566 1.003.481
SKAMMEIMAKIOTUL ..eeeeiece ettt ettt e et e st e s eesae e s s teesaeeeaneesseeenseesseeesneesnseesneenn 4.172.045 4.638.330
10.144.283 11.531.153
pad er dlit stjornenda samstaedunnar ad bokfzert verd vidskiptakrafna og annarra fjareigna endurspegli gangvirdi peirra. Fjallad er um
lansdhaettu, gengisdhaettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna samstadunnar i skyringu 30.
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Fjarmalagerningar (framhald)

Fjarskuldir 31.12.2025 31.12.2024

SKUIIr ViB TANASTOTNANIE ...eiiiieeeiee ettt e e et e e et e e e te e e eetae e e eabeeeeenreeeesssaeennens 58.277.464 53.724.641

VAT 1 o 1 0 Lo T O URROTPRRTPPN 3.158.843 6.519.007

Adrar skammtimaskuldir . 4.036.243 3.638.138
65.472.550 63.881.786

Skuldir vid lanastofnanir eru @ markadsvoxtum og pvi éverulegur munur & bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi & hverjum tima.
Skammtimaskuldir eru ekki navirtar pvi éverulegur munur er a gangvirdi peirra annars vegar og bokfaerdu verdi hins vegar.
Ahzettustyring

Stjorn hefur sett fram heildstaeda ahattustefnu fyrir médurfélagid og dotturfélog hafa lokid eda eru ad ljuka eigin dhaettustefnu sem
tekur & sértaekum lykildhaettum peirra. Fjarhagslegri dhaettu er ad hluta til styrt af médurfélaginu. Ahaettunni hefur verid skipt upp i
lykildhaettupaetti sem eru fjarmégnunarahzetta, lausafjdrahaetta, markadsahaetta, mdtadiladhzaetta og efnahagsahaetta og er peim styrt a
skipulegan og virkan hatt.

Vaxtadhaetta

Vaxtaahaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjédsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga @ markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 veent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi & afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Naeemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hun vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2025 31.12.2024
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif 4 afkomu 0g €igid fé ......ocvvvevveveeeececreere e (30.532) (61.064) (19.973) (39.946)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi
Mynt 2025 2024
L] PPt 147,20 143,90
(72 = URUPPRN 125,20 173,30
[ 5] 14 PP UPPPTRRRRY 19,71 19,30
[0 ) 5 2PN 125,20 138,20
HUF ettt e e e e s et e e e e e es st bt e e e e e e saaa bbbt aeeeeeea b bt teeeeesabbbaaeeeeeeaabaaeaeeeeantraaeaens 0,38 0,35
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Gjaldmidlaahzetta 31.12.2025

Eignir Skuldir Hrein stada

3.380.135 49.031.729 (45.651.595)

49.477 41.429 8.048

110.367 104.554 5.813

100.358 36.184 64.174

15.875 4.444 11.431

Eignir Skuldir Hrein stada

EUR oottt ettt ettt et e et e et e et e e te e e ab e ebee e be e beeebe e beeebeeetbeebeeaabe e raeeraans 2.408.241 49.498.872 (47.090.630)
BB 56.756 18.756 37.999
DK e e e s e s e ee e e e e s e s e ne e e e e eeea e ns 177.879 35.657 142.222
L] N 95.213 54.806 40.407
HUF ettt ettt et e st e e e te e et e e staesabe e sabeesseesabeensaeenseesaseeaseenaseenseesrbeenseeanns 13.003 8.841 4.162

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og eigid fé
midad vid stédu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. | toflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Nzaemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og 4 eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint a eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2025 31.12.2024
5% 10% 5% 10%

EUR vttt eee et ene e sea e eeeneeenessaesasseeeneseaenanes (1.826.064) (3.652.128) (1.860.080) (3.720.160)
GBP ettt 322 644 1.501 3.002
[ Nt 233 465 5.618 11.236
USD ettt s a e e s 2.567 5.134 1.596 3.192
HUF . 457 914 164 329
Moétadilaahaetta

i moétadiladhaettu felst dhaettan & pvi ad métadilar samsteedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad
samstaedan tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast moétadilaahaettu.
Nanari lysingu & mati samstadunnar & vaentu Utlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 30 (reikningsskilaadferdir vegna
virdisryrnunar fjareigna) og 18 (mat a nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samstaedan faerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema
ldagum upphaedum og nidurfzersla yrdi ad mati stjérnenda éveruleg.

31.12.2025 31.12.2024
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur ........ocuvecie e 502.566 1.003.481
VIOSKIPEAKIOTUL ...tiiiiiiiee ettt e e e e st e s b e e e s atae e s abeeesbbeeessbbeaessaeesbbeeaansaeannnns 3.106.237 3.042.954
o T Tl U 1.065.809 1.595.376
HANADEEI FE ...ttt b ettt et b bbbt n et h et ne e n et 5.469.671 5.889.342
10.144.283 11.531.153

Hamarksmotadiladhaetta samstaedunnar er st bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.
Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med dhaettustyringu eigin fjar i samradi vid stjorn og stjérnendur. Samstaedan styrir fjarmognun sinni i
samraemi vid eigandastefnu. bar er |6gd mikil ahersla 4 langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur samstaedunnar. Jafnframt er 16gd
dhersla 4 ad félog samstaedunnar, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili dsaettanlegri afkomu og tryggi vidhald
tekjumyndandi eigna. | pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid dhaettu rekstrar.
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24. Fjarmalagerningar (framhald)
Lausafjaraheaetta
Lausafjarahaetta er ahaettan 4 pvi ad samstaedan geti ekki fjarmagnad fjarhagslegar skuldbindingar eda fyrirhugadar fjarfestingar, eda ad
geta einungis gert pad @ mun déhagstaedari kjorum en verid hefur. Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og
hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa. Yfirlitid er an vaentra vaxtagreidsina.
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2025
Ovaxtaberandi.......cccecceveecieeeeieseeie e 7.370.142 0 0 7.370.142
Med breytilegum VOXTUM .......cccceeeviiieeiiiee e, 181.062 9.433.653 3.927.469 13.542.184
Med fostum VOXEUM ....eveeeeiiecceeccee e, 4.248.069 16.069.803 24.242.352 44.560.224
11.799.273 25.503.456 28.169.821 65.472.550
Eignir 31.12.2025
Ovaxtaberandi .......cccoevevveieeniniceeeeeese e 4.235.133 0 0 4.235.133
Med breytilegum VOXtUM ......ccccveriveriereecee e, 5.909.149 0 0 5.909.149
10.144.283 0 10.144.283
Hrein stada 31.12.2025 (1.654.991) (25.503.456) (28.169.821) (55.328.268)
Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2024
Ovaxtaberandi 10.307.145 0 0 10.307.145
Med breytilegum voxtum 935.946 6.291.687 4.513.692 11.741.325
Med fostum VOXEUM ....evieeeiiei e, 1.215.879 4.897.958 35.719.479 41.833.315
12.458.970 11.189.645 40.233.171 63.881.786
Eignir 31.12.2024
OVaxtaberandi...........cceeeveveveverereeeeeeeeseseeseseserenens 4.846.329 0 0 4.846.329
Med breytilegum VOXTUM .......cccceeeviiieeiiieeiiiee e, 6.182.781 502.044 0 6.684.825
11.029.109 502.044 0 11.531.153
Hrein stada 31.12.2024 (1.429.861) (10.687.601) (40.233.171) (52.350.633)
Rekstrarahaetta
Rekstrarahaetta er margvisleg ahaetta i starfseminni sem kann ad hafa neikvaed ahrif & daglegan rekstur og samfellu & pjonustu
samstaedunnar. Ahaettan visar til mannlegra mistaka, 6fullnaegjandi innri verkferla, kerfismistaka eda ytri atburda i rekstrarumhverfi sem
hafa ahrif 4 rekstur samstaedunnar eda geta valdid beinum eda dbeinum skada & upplysingum, bunadi, imynd, umhverfi, heilsu eda
eignum pess. Samstaedan einbeitir sér fyrst og fremst ad pvi ad tryggja samfellu i flugstarfseminni. Félagid stefnir ad pvi ad draga ur
ahaettunni sem dégnar pessari samfellu eins mikid og mogulegt er.
25. Onnur mal
Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu
A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu veitir samstaedan pjénustu & svidi
rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.
Démsmal
Flugumferdarstjori stefndi Isavia ANS ehf. vegna akvaedis i kjarasamningi FiF og Isavia ohf. um 63 ara starfsaldurshamark. Héradsdémur
deemdi Isavia ANS ehf. i vil en Landsréttur féllst & krofur flugumferdarstjérans. Malinu var afryjad til Heestaréttar sem dmerkti dom
Landsréttar og visadi malinu aftur til Landsréttar til I6glegrar malsmedferdar.
Nokkrir fyrrum starfsmenn félagsins stefndu pvi vegna styttingar starfsaldurshamarks hja Isavia samstaedunni Ur 70 arum i 67 arié 2020
og krofdust skada- og miskabdta. Malin unnust i héradi en Landsréttur féllst & krofur tveggja starfsmanna. Isavia ohf. hefur éskad eftir
afryjunarleyfi til Haestaréttar i peim malum. pridja démsmalid af pessum toga vannst i héradi en bidur malflutnings i Landsrétti.
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26.

27.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og détturfélog pess hafa dtimabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidségu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvold hér a landi hafa undirgengist @ grundvelli alpjédasamninga sem ldta
ad starfsemi félagsins og détturfélaga.

Isavia ANS ehf. hefur 6timabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsdgupjénustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i abataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjonustusamning vid Innvidaraduneytid til 31. desember 2026 um rekstur Keflavikurflugvallar og jafnframt ber
félaginu ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjornvold hér & landi hafa undirgengist 4 grundvelli alpjédasamninga.
alpjédasamninga.

Samstaedan er med pjonustusamning vid Innvidaraduneytid um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvallakerfisins vegna arsins 2026.
Jafnframt ber félaginu ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjornvéld hér a landi hafa undirgengist @ grundvelli alpjédasamninga,
asamt pvi ad sinna vidhaldi og uppbyggingu a innanlandsflugvollum i samraemi vid akvardanir stjérnvalda a hverjum tima.

bjénustusamningur vegna innanlandsflugvalla er tviskiptur. Annars vegar eru greidslur til samstaedunnar vegna daglegs rekstrar
innanlandsflugvalla, sbr. skyring nimer 5. Hins vegar eru greidslur til félagsins vegna verkefna tengdum vidhaldi og nyframkvaemdum &
innanlandsflugvollum, sbr. skyring nimer 23. Engar eignfarslur eru hja félaginu vegna verkefna tengdu vidhaldi né nyframkveemdum par
sem slikar framkvaemdir eru ekki eign félagsins heldur rikisins en félaginu adeins falid ad annast umsyslu pessara framkvaemda.

Verkefni vegna vifhalds og nyframkveemda & innanlandsflugvollum eru samkvaemt gildandi samgénguaazetiun hverju sinni. I lok arsins
skiladi félagid inn tillogu sinni ad 15 dra samgdngudaetlun og forgangsrédun framkveemda. A arinu var farid i vidhaldsverkefni &
lendingarstédum s.s. & Bldndudsi og Stéra Kroppi og almennt vidhald & fasteignum og endurnyjun 4 ljésabdnadi. Afram var haldid med
undirbuning a fjarstyrdum flugturni @ Reykjavikurflugvelli.

Vatryggingar
Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélégum sinum.

Auk légbundinna trygginga bifreida og fasteigna er félagi® med dabyrgdartryggingu atvinnurekstrar, vidtaeka eignatryggingu,
lausafjartryggingar og kaskdtryggingu okutezekja eins og vid 4. Félagid tryggir starfsemi flugleidsogu og flugvalla sem og flugvél
dotturfélagsins 4 Lloyds markadi (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Skuldbindingar vegna starfsmanna

Félagid er med allar tryggingar vegna starfsmanna i samreemi vid gildandi kjarasamninga nema tryggingu vegna skirteina
flugumferdastjéra. Samkvaemt kjarasamningum flugumferdastjora skal félagid a sinn kostnad tryggja skirteini hvers flugumferdastjora
sem hefur VFR- og/eda IFR-starfsréttindi. Félagid hefur ekki keypt tryggingu og hvilir pvi skuldbinding & Isavia ANS ehf. ef til kaemi
skirteinamissir flugumferdastjora i samraemi vid kjarasamninga.

Atburadir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringar eda breytinga a arsreikningnum.
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Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda débein yfirrdd i samstaeedunni eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og
rekstrarstefnu hennar. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjérnendur, nanir fjolskyldumedlimir lykilstiornenda og félég par
sem lykilstjdrnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog par sem modurfélagid
fer med yfirrad eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstadan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpdgur ad hluta til fra krofum um upplysingagjof vegna tengdra adila i IAS 24. En helstu vidskipti samstaedunnar vid opinbera adila
er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir détturfélaginu Isavia Innanlandsflugvellir ehf. i starfspattayfirliti eru

Upplysingar um laun stjérnar og forstjora koma fram i skyringu nr. 7. Sala & voru og pjonustu til lykilstjérnenda eda adila tengdra peim

28. Tengdir adilar
veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
voru dveruleg.

29. Kennitélur

Ur rekstrarreikningi:
Ardsemi

Hagnadur fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA)
a) Framleg@arhlutfall rekstrar ......c..cccceevveriveenneenns
b) Hagnadar hlutfall ........cccoeeeiveieeeeeeeeeeee
c) Afkoma a hverja kronu nafnverds hlutafjar (EPS) ...
(o DI o Y= 0 o TN =Y =4 a1 - S

a) EBITDA/rekstrartekjur

c) Afkoma & hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)

Ur efnahagsreikningi:

Nyting fjarmagns

(<Y IS 1 1T Y= o 1T ={o 18 Ty o S
) VEITUNIAGE ©IZNE woiivviieiiiiieeeie ettt ettt e st e e e e b e ebe e e b e e baesabe e baeenbeesaseeabeesnneesaesaseeseeanns
Lo IRV L= LU Y= T LN o YT~ I TSRO
h) Veltuhradi VIGSKIPtaKrafna ....c..ccceeiieiiecee ettt et a e e s te e sr e e saaeebe e srveeabaesareenraas

e) Birgdir/rekstrartekjur
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna

Greidsluhaefi

1) LAUSATJATNIULTAI ..veeeieeeeeeeccee ettt e st este e e be e staeebeesaaeebaesaseeseesaseenraesareens
J) I L= 1 1 (U - LRSS
k) Nettd vaxtaberandi SKUIAIr/EBITDA .....c..oooieiieeiieiiteecteeecteesteeeeteesteeebeesteeebeestseebeessseetaesaseeseasareesseas

i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir

Fjarhagslegur styrkur

) I =T T ] 0 U
M) INNTA VIFGi RIULATJAT oottt e e e et e e s aa e et e e sabeeabeesabe e saesaseenneeennas

I) Eigid fé/heildarfjarmagn

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2025

b) Hagnadur arsins/rekstrartekjur
d) Hagnadur/medalstada eigin fjar

g) KSV/medalstada birgda
h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna

j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir

m) Eigid fé/hlutafé

27

2025 2024
12.155.989 10.658.769
24,68% 20,53%
6,88% 10,08%

0,14 0,21

6,65% 11,21%

31.12.2025 31.12.2024

0,00 0,01

0,42 0,46

6,62 10,54

16,02 16,07

0,85 0,92

0,87 0,98

4,46 4,54
43,38% 42,94%
2,15 2,01
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30.

Reikningsskilaadferdir
Samst=eda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrad eru til stadar pegar médurfélagid hefur akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjdrfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif @ dvinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup & détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a
kaupdegi. Sé kaupverd haerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra détturfélaga a arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samsteedunnar Ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samraema bau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahaettustyring

Eftirlitskerfi med innra eftirliti og ahaettustyringu nzer baedi til fjarhagslegra og o6fjarhagslegra upplysinga, areidanleika, gedi og heild
peirra sem og vardveislu eigna. bvi er xtlad ad tryggja ad upplysingar i arsreikningi séu fullnaegjandi, nai til mikilveegra patta og séu
settar fram med hlutlausum haetti. Reikningsskil félagsins eru unnin i samraemi vié alpjédlega reikningsskilastadla. Reikningsskilin eru
yfirfarin af stjérnendum félagsins og endurskodunarnefnd.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vaentir ad fa vegna solu & voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vidkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vorusala Frihafnarinnar var faerd pegar
sala atti sér stad.

Flugleidsaga - Isavia ANS ehf.

Isavia ANS ehf. hefur med héndum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi a Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsogupjonustu vid flugrekendur @ Nordur-Atlantshafi @ grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsdgupjénustu { innanlandsloftrymi og flugleidsdgupjénustu a flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvoll. Steersti hluti tekna félagsins
kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og UGtleigu mannvirkja. Oll mannvirki
4 flugvollum a islandi fyrir utan Keflavikurflugvéll eru undir yfirradum islenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjonustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarpréun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja asamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjénusta og rekstur annast 6ryggisstjornun, flugvernd, pjonustu vid farpega, flugvallarpjénustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frinéfnin

Tekjur Frihafnarinnar ehf. voru ad lang mestu leyti af vorusolu en adrar tekjur félagsins voru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra doétturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu @ pjénustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Eignatekjur

Samstaedan er leigusali og leigir Ut hinar ymsu eignir samstaedunnar. Oll leiga flokkast sem rekstrarleiga. Hluti leigutekna af
fasteignarymi samstaedunnar fellur undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar en adrar eignatekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru
innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Leiga getur verid a milli félaga innan samstaedu eda ut fyrir samstaedu til
pridja adila.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadur sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er gjaldfaerdur eda baett vid bokfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega 4 leigutimanum.
Samstaedan er ekki adili ad fjarmognunarleigusamningum sem leigusali.
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30.

Reikningsskilaadferdir (framhald)

Skraning tekna (framhald)
Eignatekjur (framhald)

Leiga fasteigna er fyrst og fremst leiga mddurfélagsins @ rymum i Flugstod Leifs Eirikssonar og 168um og fasteignum beint tengt
flugstodinni. bar sem Flugstdd Leifs Eirikssonar er eitt fasteignanimer er ekki haegt ad adgreina a milli fjarfestingareignar i Utleigu og
fasteignar til eigin nota.

Greidsluskilmalar
Almennir greidsluskilmalar samstaedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir dvenjulegir greidsluskilmalar hja

samstaedunni.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna a timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til a reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru faerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum hezetti eru tekjur og gjold faerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaemt akveedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar & verkpattum samkvaemt verksamningi, krofur um baetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad bvi marki sem unnt er ad meta fidrhaedina med areidanlegum haetti og liklegt er ad til beirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur faerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstaedunnar eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd a gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrad gengi @ reikningsskiladegi. Gengismunur er feerdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmuntekjur og fjarmagnsgjold
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfzerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun a eignfeersluhaefri eign eru feerdar til laekkunar a eignfaerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfaerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Tekjuskattsskuldbinding / frestadur skattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgj6ri annars vegar og arsreikningi hins
vegar par sem tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki faerdur
vegna fjarfestinga i dotturfélogum ef talid er ad mddurfélagid geti haft stjérn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er
talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjdanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & méti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig faerdur medal
eigin fjar.
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Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkveemt kostnadarverdsadferd. Samkvaemt
kostnadarverdsadferdinni eru rekstrarfjarmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft
astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega harra en bodkfzaert verd. Hid endurmetna verd byggir @ aaetludu séluverdi sem stadfest var af matsménnum.
Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar 4 kerfisbundinn hatt 4 daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Aaetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar & datludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bdokfaerds verds eigna a soludegi og er feert i rekstrarreikning,
soluhagnadur medal annarra tekna og sélutap medal annarra gjalda. Vid s6lu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid feert a
oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantokukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur 4 peim tima sem parf
til a0 koma eign i tekjuhaeft astand. Heefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhzeft astand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru ferdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt & dsetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef peer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru peer feerdar a kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru paer feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Eignarhlutir i 6drum félogum

Eignarhlutar i 68rum félogum eru faerdir 4 kostnadarverdi en pad er mat stjérnenda ad pad sé i samraemi vid gangvirdi eignahlutarins.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru feerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ nuavirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbdtarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visit6lu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum 4 leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til lseekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitélutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur @ pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem pzer falla til.

Samstaedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.
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Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint soluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem harra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sj6dskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bdkfert verd er bdkfert verd eignarinnar laekkad |
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar @ tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef 40ur feerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeert verd eignarinnar haekkad aftur, pd ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfeera.

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra asamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhaeft astand. Hreint s6luvirdi
er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum soélukostnadi.

Handbzert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad premur manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantoku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum uGtgjéldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum heetti.

Fjareignir
Fjareignir eru faerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. IFRS 9 skiptir

fjareignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar 4 afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir 4 gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem azetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og voxtum, skal skra @ afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru 4 afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur og handbaert
fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjéldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er si avoxtunarkrafa sem nuvirdir azetlad sjédstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feer6ar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.
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Fjareignir (framhald)
Fjdreignir sem eetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan og krofur. Lan og
krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir @ vaentu Utlanatapi sem byggir 4 vaentu Utlanatapi. Fjareignir samstadunnar sem falla undir gildissvid
virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign, vidskiptakréfur, adrar skammtimakréfur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti,
inneign vegna virdisaukaskatts og fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat a veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samsteedan einfaldadri nalgun. Su nalgun krefst pess ad samstaedan meti
nidurfaerslu sem er jofn vaentu utlanatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapssogu
samstaedunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega préoun ef porf er a. Samstaedan framkvaemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir dkvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks frd metnu hlutfalli nidur & hdépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a vaentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 18.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif & vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan feerir sértaeka nidurfaerslu fyrir fjdreignir par sem hlutlaeg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakfaerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var ferd.

Afskrdning fjareigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjodstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru paer faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstaedunnar og innri upplysingagjof stjérnenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur @ grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvollur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstédvar Leifs Eirikssonar og rekstur stodsvida. [ skyringu 30 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhad um 10.702 milljonir kréna (2024: um 9.705 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing a edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 30.

Starfspattagreining 2025

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra pridja adila . 9.259.842 4.171.894 30.055.866 5.228.028 545.959 49.261.589
INNANTFEIAGSTEKIUN .. 1.686.640 102.075 2.002.505 0 1.097.439 (4.888.660) 0
HEIIAArEEKIUL oveeeiieeeee et st 10.946.482 4.273.970 32.058.371 5.228.028 1.643.398 (4.888.660) 49.261.589
Afkoma
Rekstrarhagnadur 926.573 270.295 6.181.251 (27.350) (9.845) 109.025 7.449.949
Fjarmagnslidir ........ 50.623 (82.562) (2.740.016) 38.618 (54.868) (499.558) (3.287.763)
Afkoma fyrir skatta 977.196 187.734 3.441.234 11.268 (64.713) (390.534) 4.162.185
AFKOM@ AISINS woeniiiiieciie e e te e e e et e e e e st e et e ensaeenraennaens 788.325 150.403 2.870.813 10.374 (40.655) (390.555) 3.388.705
Efnahagsreikningur
FastaffarmuUNIT ....coeoiece e e 5.917.378 1.391.497 105.802.085 1.046 798.974 (3.201.143) 110.709.837
Adrar eignir 6skiptar @ starfsSPaetti ......ccevevereverinence e 1.842.549 587.857 9.072.918 1.048.681 523.861 (2.351.218) 10.724.649
HEIIArEIGNIr .ot s st s 7.759.927 1.979.355 114.875.003 1.049.727 1.322.836 (5.552.361) 121.434.487
HEIAArSKUIIT o.eeeeiiiieieeetiieie ettt ettt neene 4.508.117 2.099.088 65.786.001 30.693 935.858 (4.608.842) 68.750.914
BIZIO FE oo et 3.251.811 (119.733) 49.089.002 1.019.034 386.978 (943.520) 52.683.573
Adrar upplysingar
FJArfestingar Arsins ......cooooie e 827.962 182.716 11.408.873 0 241.225 (43.011) 12.617.764
AFSKIIEIr AISINS weviieieeitiriereeecetere ettt se et s eneens 320.090 127.766 4.182.837 92.596 55.095 (72.344) 4.706.040
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Starfspattagreining 2024

Tekjur
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Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2025

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda

Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
8.723.829 3.814.958 23.670.625 15.161.660 546.161 51.917.233
1.704.648 63.715 5.429.241 0 1.143.349 (8.340.953) 0
10.428.477 3.878.673 29.099.865 15.161.660 1.689.510 (8.340.953) 51.917.233
1.064.464 158.905 4.503.981 501.584 (62.047) (60.583) 6.106.303
107.656 (116.681) 760.918 18.493 (24.172) (444.426) 301.788
1.172.120 42.224 5.264.898 520.077 (86.219) (505.009) 6.408.091
919.234 33.555 4.388.934 409.977 (16.085) (504.552) 5.231.062
5.912.361 1.379.840 97.778.084 320.333 572.111 (3.458.778) 102.503.952
1.915.446 856.461 8.243.712 2.645.954 647.062 (2.021.376) 12.287.259
7.827.807 2.236.301 106.021.797 2.966.287 1.219.173 (5.480.153) 114.791.211
5.364.321 2.506.437 59.803.608 1.457.627 793.654 (4.427.189) 65.498.458
2.463.485 (270.136) 46.218.189 1.508.660 425.519 (1.052.964) 49.292.753
829.697 194.889 16.897.475 83.427 33.692 0 18.039.181
350.313 134.093 3.977.928 219.710 50.637 (180.215) 4.552.466
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Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjérnar 2025 — 2026 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2025. Stjornarhattayfirlysing er i samraemi vid akvaedi 66. gr. ¢ laga um arsreikninga nr. 3/2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhaetti er Isavia ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi
islands, Samtdokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, pann 1. juli 2021 og er 6. Utgafa. Isavia uppfyllir dkvaedi leidbeininganna ad pvi
fratoldu ad ekki hefur verid sett sérstok stefna um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn heldur er kvedid @ um ad stefna eigi ad
fiolbreytileika i mannauds- og jafnréttisstefnu félagsins. Félagid fylgir einnig almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins,
utgefinni i september 2021, dsamt vidauka er snyr ad Isavia ohf. par sem pvi verdur vid komid.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 65/2023 um uppbyggingu og rekstur flugvalla
og pjénustu vid flugumferd og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjérnarhaettir félagsins taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjorn félagsins hefur i stérfum sinum Leidbeiningar um stjornarhzetti til hlidsjénar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum. Helsta fravik er
ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjorn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med
hlut rikisins i félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid ma nadlgast & vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjdrnarhaetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &
slédinni https://leidbeiningar.is. Frekari upplysingar um laga- og regluger8arramma, sem Isavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid & um
rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgodngustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjorn hefur sett fram heildstaeda ahzettustefnu fyrir modurfélagid og dotturfélog hafa lokid eda eru ad ljuka eigin dhaettustefnu sem
tekur a sértaekum lykildhaettum peirra. Ahzettustefnan og lykilahaettupaettir eru uppfeerdir og endurmetnir arlega og stadfest af stjorn.

Ahzettustefnan byggir & heildarstefnu Isavia og er til pess atlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med dhaettustefnu
félagsins er ad tryggja virka dheettustjérnun og géda dhaettumenningu. Ahazettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi heildstaedrar
ahaettustjornunar (e. Enterprise Risk Management). Notast er vid vidurkenndar adferdir vid dhaettugreiningar og dhattumat og unnid er
ad samraemdu ferli fyrir médur- og doétturfélog. Forstjori og framkveemdastjorar bera abyrgd a ad draga fram, skilgreina og meta dhaettu
innan sins svids sem og ad koma a videigandi styringu til ad lagmarka ahaettu.

Hja samstaedunni er starfandi dhaettunefnd og er markmid hennar ad tryggja ad skipulag og framkvaemd ahaettustyringar sé til samraemis
vid stefnu stjdrnar. Verkefni nefndarinnar taka til yfirsynar og eftirlits med ahattustyringu félagsins. Stjorn og endurskodunarnefnd fjalla
reglulega um ahzettustyringu og innra eftirlit.

KPMG ehf. sér um innri endurskodun samstaedunnar, samkvaemt samningi, sem m.a. leggur mat a ahaettustyringu, innra eftirlit og
stjérnarhaetti med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félégin vid ad nd markmidum sinum. Innri endurskodun starfar sjalfstett
og tekur ekki dkvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins og er radin af stjorn modurfélagsins.

Stjorn
i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn og tveir til vara, kjérnir 4 adalfundi til eins ars i senn. Stjérnin er tilnefnd af fjarmala- og

efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjérn er 60% konur og 40% karlar. Oll stjérnin er 6had i skilningi Leidbeininga um stjérnarheetti
fyrirteekja.
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Storf og starfsreglur stjérnar

Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjornar og forstjora eru afmoérkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar a stjornarfundi 5. mai 2025. bar er m.a. ad finna akvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjornar, reglur um heefi til patttoku i
afgreidslu mala, um fundarskép og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjorn og akvérdunarvald stjornar.
Starfsreglur stjornar eru birtar & heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fjdrmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadzetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjdrnin tekur meirihattar akvardanir {
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.

pa ber stjérninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjornendur pess

A starfsarinu 2025 - 2026 voru haldnir 14 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarbeerir par sem fullskipad var & 6llum
fundum stjornar. Starfsazetlun stjérnar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum.
Stjornarfundi sitja einnig forstjori, framkvaemdastjori fjarmala og mannauds og yfirlogfreedingur sem jafnframt ritar fundargerdir.
Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjora og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjérn metur storf sin med reglubundnum heetti, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammistédu forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat 4 styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem hun telur ad betur megi fara.

Skipan stjérnar Isavia 2025-2026

Steinp6r Palsson er stjérnarformadur Isavia frd 2025. Hann er med Cand. Oecon gradu fra Haskdla islands og MBA fra Edinborgarhaskdla.
Steinpdr hefur vidteka reynslu og pekkingu i atvinnulifinu sem leidtogi og stjérnandi, s.s. i stefnumoétun, fjarmalum, rekstri og
breytingastjérnun. Hann er forstjéri hja Thor landeldi, stjérnarmadur i Norvik, , formadur Styrktarsjéds Stofnunar Vigdisar
Finnbogadéttur og i stjérn Golfklibbs Mosfellsbagjar. Steinpér var formadur verkefnisstjérnar iL-sjéds & drunum 2023-2025, radgjafi og
medeigandi hja KPMG 2018 - 2022, bankastjori Landsbankans 2010 - 2016, framkvaemdastjori hja Actavis i 8 ar baedi hér a landi og
erlendis, stjérnandi hja islandsbanka og Verslunarbanka i um 15 ar og stjérnandi hja fleiri fyrirtaekjum um skemmri tima. Steinpér hefur
auk pess setid i stjornum ymissa annarra fyrirtaekja og samtaka peirra og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Hera Grimsdottir tok seeti i stjorn lIsavia i mars 2025 og er varaformadur stjérnar. Hera er framkveemdastjori Rannsdkna- og
nyskdpunarsvids Orkuveitu Reykjavikur. Hera er med M.Sc.-gradu i byggingarverkfraeedi med sérhaefingu i framkveemdastyringu og
akvordunartoku, auk MBA-gradu fra Haskélanum i Reykjavik. Han byr yfir vidtaekri reynslu af stjérnun og stefnumaotun dr fjélbreyttum
geirum islensks atvinnulifs. A drunum 2018-2022 var Hera forseti idn- og taeknifraedideildar vid Haskélann i Reykjavik. Adur haf&i hin
gegnt starfi svidsstjora byggingarsvids skdélans og kennt medal annars verkefnastjérnun og stefnumotun. Hera hefur yfirgripsmikla
bekkingu & umbdtaferlum og verkefnastjérnun i flosknum og alpjédlegum verkefnum. A drunum 2011-2015 starfadi han hja Ossuri, og
par 4@ undan hja verkfraedistofunni Eflu, fyrst @ orkusvidi og sidar & framkveemdasvidi. Hera hefur einnig setid i stjérnum tengdum tzekni,
nyskdpun og fasteignapréun, par @ medal hja Veitum, Graenvangi og Innov fasteignapréunarfélagi.

Gréta Maria Grétarsdattir tok saeti i stjorn Isavia i mars 2025. Gréta er verkfraedingur fra Haskdla islands. Hin er med yfir 20 ara reynslu i
rekstri og fjarmalum og hefur starfad sem forstjéri og framkvaemdastjéri i ymsum atvinnugreinum. Gréta Maria starfadi @ arunum 2023-
2025 sem framkvaemdastjori Pris. Adur starfadi Gréta Maria m.a. sem forstjéri Arctic Adventures, framkvaemdastjéri nyskdpunar,
samfélagsabyrgdar og fjarfestatengsla hja Brim, framkvaemdastjéri Krénunnar, fjarmalastjori Festi og forstédumadur Hagdeildar Arion
Banka. Gréta Maria hefur einnig setid i stjérnum ymissa fyrirtaekja og par & medal Ind6 sparisjods, Reitum fasteignafélagi, Rauda
krossinum dsamt pvi ad vera fyrsti formadur Matvaelasjods og leitt uppbyggingu hans. ba hefur hun starfad sem radgjafi og leidbeinandi i
vidskipta- og nysképunarhrédlum, par sem hin deilir sinni dyrmaetu reynslu og innsyn med frumkvédlum og stjornendum. Gréta Maria
situr { endurskodunarnefnd Isavia.
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Skipan stjornar Isavia 2025-2026 (framhald)

Omar Svavarsson tok saeti { stjorn Isavia i mars 2025. Omar er menntadur vidskiptafraedingur og lauk Cand. Oecon gradu fra Haskéla
islands arid 1995. Hann hefur yfir 25 &ra stjérnunarreynslu, par af 12 &r sem forstjéri. Hann starfadi um arabil hja Sjéva i ymsum
stjiérnunarstodum og gegndi par lengst starfi framkvaemdastjéra sélu- og pjénustusvids. Arid 2005 héf hann storf hja Vodafone og var
radinn forstjori félagsins arid 2009, par sem hann starfadi til arsins 2014. Fra 2017 til 2024 var hann forstjori Securitas hf. og hefur sidan
ba starfad sem sjalfsteett starfandi radgjafi og rekid eigid fyrirtaeki. Omar hefur gegnt fidlmérgum stjérnarstérfum. Hann sat i stjorn
fjarskiptafyrirtaekisins Kall p/f fra arinu 2006-2014 og var stjérnarformadur hja FgroyaTele & arunum 2015-2021. Fra arinu 2024 hefur
hann verid stjérnarmadur hja Orku nattdrunnar. Omar situr i stjérn endurskodunarnefndar Isavia.

Marta Jonsdottir hefur verid stjornarmadur fra arsbyrjun 2025 eftir ad hafa setid i varastjorn Isavia arid 2024. Marta er logfraeedingur med
ML-gradu i l6gfraedi fra Vidskiptahaskdlanum & Bifrost fra arinu 2006 og B.Sc. i vidskiptalogfraedi fra sama skdla fra arinu 2004. Hun var
framkvaemdastjéri Kadeco, bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf., framkveemdastjori Alpjédlegra bifreidatrygginga a islandi sf., starfadi
hja Innanrikisraduneytinu par sem hdn fér med umferdarmal, var yfirlogfraedingur Umferdarstofu, deildarstjori hja Samgongustofu og var
verkefnastjori pinglysingadeildar hja syslumanninum i Reykjavik. Fra darinu 2021 hefur Marta starfad sjalfstett, einkum vid
l6gfraediradgjof, sattamidlun og fasteignatengd verkefni. Marta hefur sétt sér ymsa vidbotarmenntun og starfsréttindi, s.s. nam i
samningataekni vid Harvard Business School, 16ggildingu sem fasteigna- og skipasali, og setid ndmskeid i sattamidlun. Marta hefur auk
pess setid i fjolda stjorna, s.s. i stjorn Heklunnar, atvinnupréunarfélags Sudurnesja, og Markadsstofu Sudurnesja, i stjorn Fluglestarinnar —
préunarfélags ehf., hun var formadur umferdaroryggisaetlunarteymis samgonguaaetlunar, varaformadur Umferdarrdds og ymissa
nefnda & svidi samgangna, badi 4 innlendum og alpjédlegum vettvangi, s.s. Working Group on Transport hja EFTA. ba er hun i
yfirkjorstjorn Nordvesturkjordaemis. Marta situr i starfskjaranefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Sigran Déra Seevinsdottir
Bjarni Herrera

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins samkvaemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Forstjori vinnur eftir starfsreglum
forstjéra sem sampykkar voru a stjérnarfundi 13. desember 2023. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana sem eru évenjulegar eda
mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um oll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjén med eignum pess. Forstjori
gerir stjérn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu 3 stjérnarfundum, ber dbyrgd gagnvart stjorn og ad fylgt sé sampykktum félagsins,
I6gum og reglum. Forstjéri er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda samkeppnisadila.

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, feeddur 1972, hagfraedingur fra Héaskéla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjorn var framkvaemdastjori fijarmalasvids FL Group fra
2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkvaemdastjori fjarmalasvids
Isavia fra drinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjéri Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnarhattum og skyrri
stefnumaorkun. bannig a eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun détturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir & samstaedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda ahaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan
asamt vidauka er adgengileg & heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nélgast hja Arsreikningaskrd sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.
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Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tveer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjérn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig seeti i stjérn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar eru ad
undirbua arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16g6 er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillégu til adalfundar um starfskjor stjérnar og
undirbua tillogu til stjérnar um vidmid fyrir laun og onnur starfskjor forstjora og framkvaemdastjéra dotturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gddar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber |6g nr. 80/2008. Stjérn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar 16gunum. Stjérn Isavia skipar a fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert tvo
einstaklinga i endurskodunarnefnd Isavia en hluthafafundur tilnefnir formann nefndarinnar. i endurskodunarnefnd sitja prir adilar, einn
6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri
endurskodunar, eftirlit med framkveemd endurskodunar, gerd tillogu um val 4 ytri endurskodanda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7.
gr. laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, dsamt mati & 6hadi endurskodanda, mat & virkni
ahaettustefnu, ahaettuvilja og ahattustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad
yfirfara fjarhagsupplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad
stadreyna ad upplysingar sem stjornin faer um rekstur, stédu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af
stodu félagsins a hverjum tima. Hlutverk og starfsreglur er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, islenska rikid, & alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun & hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérn og forstjéri fundudu med radherra eda starfsménnum
fjdrmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir ol félég i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir ut
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um énnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjérnarhattaryfirlysing var sampykkt & stjérnarfundi Isavia ohf. pann 12. mars 2026.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Dotturfélog pess eru prju: Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur azetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frih6fnin ehf. og Isavia ANS
ehf. sem annast flugleidsdgupjénustu innanlands og alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Détturfélagid Isavia ANS ehf. a tvo
dotturfélog sem eru Tern Systems ehf. sem er hugbuinadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjénusta flugumferdarstjéra @ Graenlandi. Tern
Systems ehf. a svo eitt détturfélag sem er einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Ungverjalandi.

Isavia ohf. er pjonustufyrirtaeki sem hefur med héndum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgéngum islands,
tengingum vid umheiminn og flugi @ milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjédarhag. Logd er ahersla 4 vidtaekt
samrad vid pa hagadila sem treysta a pjonustu fyrirteekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia ohf. starfar a alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann a peim. Mikil ahersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifaeri i pvi ad samkeppnisforskot islands til
framtidar geti snuié ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Stefna

Tilgangur Isavia ohf., médurfélagsins, er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaedi og velszeld 4 islandi og framtidarsynin er ad tengja
heiminn i gegnum island. Tilgangurinn leggur dherslu & hlutverk Keflavikurflugvallar sem mikilvaegs innvidar fyrir islenskt samfélag og pa
abyrgd sem pvi fylgir inn i sjalfbaera framtid. Tilgangurinn og stefnan i heild endurspeglar dherslu félagsins a sjalfbaerni.

Framtidarsyn Isavia er ad tengja heiminn { gegnum island. Hun leggur dherslu & uppbyggingu tengistédvarinnar og endurspeglar pa préun
sem axetlad er ad verdi & naestu arum i flugsamgongum. Til ad geta stutt vid préunina parf ad byggja upp innvidi flugvallarins. Stefna
félagsins midar ad pvi ad skila leidandi flugvelli sem mun vaxa 4 sjalfbaeran hatt og stydja vid velszeld pjédarinnar. Enda skilar starfsemin
verulegum efnahagslegum avinningi fyrir hagkerfid i heild sinni.

A sidasta ari var unnid afram i samraemi vid stefnuaherslur til fimm dra sem settar voru i upphafi ars 2024 og voru byggdar i kringum prjar
megin dherslur, vidskiptavini og flugvallarsamfélag, menningu og stafraena hagraedingu. [ lok sidasta ars var stefna médurfélagsins rynd,
framsetning hennar einfoldud og skerpt & stefnuaherslum. Stefnudherslur eru: Vidskiptavinir i fyrirrdmi, arangursdrifin lidsheild, ar6baer
voxtur, sjalfbaerni i 6ndvegi og flugoryggi og vernd i forgangi. Uppfaerslan var unnin af framkvaemdastjorn med adkomu stjdrnar sem
sampykkti hana formlega i januar 2026.

Stefnumaelikvardar

Stefnumaelikvardar Isavia ohf., médurfélagsins, voru ébreyttir milli dra. Unnid var med atta markmid og stefnumaelikvarda arid 2025.
beir eru:

Markmid 1: EBITDA fari ar 25% i lok ars 2023 i 42% i lok ars 2028. Hun fari i 37% & arinu 2025. EBITDA var 33,5% i lok ars 2025.

Markmid 2: Hlutfall anaegdra vidskiptavina fari ur 83% i lok ars 2023 i 85% arid 2028. bad fari i 84% arid 2025 fyrir farpega. Hlutfall
anaegdra vidskiptavina var 81% i lok ars 2025.

Markmid 3: Visitala arangurshegdunar fyrir uppbyggilega menningu fari Gr 64% i upphafi ars 2024 i 80% i lok &rs 2028. Hun fari { 68% &
arinu 2025. Arangursvisitalan var 65% i lok 4rs 2025.

Markmid 4: Afkastageta flugbrauta hafi getu til ad pjéna allt ad 38 hreyfingum & 60 minGtum arid 2028. Getan haldist i 32 hreyfingum
arid 2025. Afkastagetan var 32 hreyfingar i lok ars 2025.

Markmid 5: Aukin skilvirkni ndist med pvi ad medalkostnadur & byrdingarfarpega fari Gr 4.678 kronum i lok ars 2023 i 4.450 krénur arid
2028. Hann verdi kominn i 4.587 krénur i lok &rs 2025. Hann var 5.221 krénur i lok ars 2025.

Markmid 6: Kolefnisspor eldsneytis Keflavikurflugvallar fari Gr 1.525 i lok ars 2023 i undir 600 tonn CO2 &rid 2028. bad fari i 1.126 tonn
fyrir lok ars 2025. Maelingin fyrir arid 2025 var 920 tonn.

Markmid 7: Engin alvarleg atvik a Keflavikurflugvelli i Oryggis-, verndar- eda vinnuvernd sem ma rekja til starfsemi og innvida
Keflavikurflugvallar arid 2028. Fjoldi alvarlegra atvika fari tr 38 i lok ars 2023. Atvik voru 78 arid 2025.

Markmid 8: Ardsemi eigin fjar fari ur 3,2% i lok &rs 2023 i yfir 10,9% &rid 2028. Hun fari i 9% arid 2025. Ardsemi eigin fjar arid 2025 var
6,94%.
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Sjalfbaerni

Isavia samstaedan hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur Isavia sig til pess
ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu meginmarkmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og
adgerdir gegn spillingu. Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljdsi i 6llu sem pad gerir.
Stefnan er studd af fimm ara adgerdadzetlunum sérsnidnum ad hverju félagi samstaedunnar sem gilda til loka ars 2026.

Markmid Isavia, maelikvardar og adgerdir til ad na arangri i sjalfbaerni koma fram i fimm ara adgerdadaetlun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins og l6g gera rad fyrir. Vid val 8 markmidum og urbdtaverkefnum peim tengdum var horft til
edlis fyrirtaekisins og stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmidanna og ahersina stjérnvalda peim tengdum og i loftslagsmalum. Um
leid var horft til Urbdtatekifaera ut fra GRI stadlinum, skuldbindingum félagsins vid meginmarkmid UN Global Compact og
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Auk pess sem ACI, alpjédasamtok flugvalla hafa gefid ut leidbeiningar um sjalfbaernivegferd
fyrir flugvelli sem horft var til. AGgerdadzetlunin var 16g0 fyrir forstjora og framkvaemdastjérn til sampykktar og fyrir stjorn til kynningar.

Unnid var eftir adgerdaaaetluninni arid 2025. Stefna og adgerdadaetiun Isavia i sjalfbaerni er i endurskodun um pessar mundir i samraemi
vi0 peer breytingar sem hafa verid og eru framundan i ytra umhverfi félagsins. Haegt er ad nalgast itarlegri upplysingar um
Sjalfbaernistefnu Isavia dsamt adgerdadzetlun hér: www.kefairport.is/fyrirtaekid/sjalfbaerni. Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins
(ESB) t6k gildi & islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjalfbaerni & svidi fijarmalapjonustu og flokkunarkerfi
fyrir sjalfbaerar fjarfestingar. Skyrsluna er ad finna i samstaduarsreikningi Isavia ohf. undir vidauka Il par sem upplysingagjof pessi er
eingdngu unnin @ samstaedugrunni likt og kvedid er @ um i reglugerdinni.

Félagid hélt afram vinnu vid undirblining ad sjafbaernireikningsskilatilskipun ESB (CSRD) sem radgert er ad innleida hér a landi.
Tilskipuninni er eetlad ad studla ad samraemi og gagnsai sjalfbaerniupplysinga félaga. Hornsteinn i CSRD tilskipuninni og ESRS
sjalfbaernistadlinum sem henni fylgir er ad félog framkvaemi tvéfalda mikilvaegisgreiningu. Tvofold mikilvaegisgreining tekur annars vegar
fyrir pau ahrif (jakveed/neikvaed) sem starfsemi félagsins hefur & félk og umhverfi og hins vegar hvada fjarhagslegu dhaettu eda taekifaeri
pau ahrif hafa a rekstur félagsins.

Umhverfismal

i samraemi vid sjalfbeernistefnu félagsins hefur Isavia ad leidarljési ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt
og samvinnu vid hagadila med aherslu a loftslagsmal. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi @ vegum samtaka
flugvalla (ACI) sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA) og er med vottad umhverfisstjornunarkerfi samkvaemt alpjédastadlinum
ISO14001. Kolefnisspor Isavia hefur verid rynt og stadfest af ytri adila, alpjédlega fyrirtaekinu Normec Verifavia, sem sérhafir sig i
uttektum a flugvollum.

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga Ur par sem haegt er. Steersti hluti notkunarinnar er vegna pjénustu og vidhalds & brautum og athafnasveedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining @ Gtskiptingu okuteekja & Keflavikurflugvelli. i kjolfarid var tekin akvérdun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad 6ll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin a umhverfisvaena orkugjafa. Isavia kolefnisjafnar starfsemi
sina.

Sioferdisviomio

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfaerdar arid 2025 og sampykktar af stjorn. baer gilda um allt stjérnar- og starfsfélk innan samstaedu
Isavia og eru hluti af radningarsamningum peirra. Til stadar er verklag um uppljéstun & broti 4 sidareglum sem tryggir skyrt ferli fyrir
starfsfolk og ytri adila til ad tilkynna brot & peim. Upplysingar um pad eru & heimasidu félagsins. Sidareglur fyrir birgja Isavia og
dotturfélaga eru settar i samraemi vid tiu meginmarkmid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli
sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri sdmu krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot a reglunum
hja peim. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. | samningum félagsins er ad finna dkvaedi um bann
vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til pess ad tryggja ad oll
launpegagjoéld, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.
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Mannaudur

Stefna Isavia i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk syni hvert 6dru virdingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og
00rum. Félagid eetlar ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par sem jafnrétti og traust rikir. Unnid er markvisst ad pvi ad tryggja
starfsfolki jofn taekifeeri og moguleika @ ad nyta hezefileika sina i starfi.

A &rinu 2025 var mannauds- og jafnréttisstefna félagsins uppfaerd og hin sampykkt af framkvaemdastjérn. Samhlida stefnunni var ny
adgerdardaetlun jafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem vottadi daetlunina til naestu tveggja ara.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhalda jafnlaunakerfi i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins iST 85 og 6dlast
jafnlaunavottun i samraemi vid 16g nr. 150/2000 um jafna stédu og jafnan rétt kynjanna. Félagid innleiddi stjérnkerfi jafnlauna arid 2018.
Arid 2024 hlaut félagid endurvottun eftir Uttekt sem framkvaemd var af BSI & islandi. Stjérnkerfi jafnlauna er zetlad ad tryggja ad allt
starfsfolk fai greidd jofn laun og njéti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf 6had kyni. Samhlida vottuninni var framkvaemd
launagreining sem leiddi i ljés ad ekki er til stadar 6utskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Isavia er med vidbragdsaaetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKO) i samraemi vid 16g par um.
Azetlunin naer til allra starfsstodva Isavia og dotturfélaga og a jafnt vid um starfsfélk, stjérnendur og verktaka sem starfa & vegum
félagsins eda @ vegum annarra pjonustuadila 4@ starfsstodvum Isavia. Vidbragdsazetlunin byggir a peirri stefnu Isavia ad einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir neinum kringumstaedum |idid. Pad er markmid félagsins ad
uppraeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi freedslu og med faglegum verkferlum.

Starfsfélk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot & I16gum eda adra ameelisverda hattsemi i starfsemi félagsins ber ad tilkynna slikt.
Isavia tryggir dkvedna vernd til handa peim sem upplysa um logbrot eda adra amaelisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid 10g
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia ohf.

Ahaettustyring

Eftirlitskerfi med innra eftirliti og ahaettustyringu Isavia byggja 4 formlegu ferli ahaettustyringar og er m.a. til pess aetlad til ad draga fram
og styra fjarhagslegri og o¢fjarhagslegri dhaettu médur- og détturfélaga. Aheettustyring tekur tillit til éfjarhagslegra malefna vid
ahaettustyringu og innra eftirlit, setur videigandi lykilmaelikvarda og unnid er ut fra stefnu og markmidum samstaedunnar. Nanar er fjallad
um aheettustyringu Isavia i stjornarhattaryfirlysingu og arsskyrslu félagsins.

Arsskyrsla

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Gt samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. | skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbaerni gerd skil. Fjallad er um
umbhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega peetti i itarlegu mali. ba skilar Isavia arsskyrslu félagsins arlega sem framvinduskyrslu til UN
Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Gt i tiunda skipti med pessum haetti. Skyrslurnar eru vistadar i
skjalakerfi félagsins og birtar a ytri vef undir slédinni: www.kefairport.is/fyrirtaekid/skyrslur-og-uppgjor.

Skyrslugjof vegna flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins (ESB) ték gildi & islandi 1. juni 2023 med I6gum nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni a
svidi fjarmalapjénustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbzerar fjarfestingar.

A grundvelli laganna hafa verid settar reglugerdir sem m.a. maela fyrir um hvada skilyrdi atvinnustarfsemi parf ad uppfylla til ad teljast
studla verulega ad peim umhverfismarkmidum sem tilgreind eru og einnig hvernig skuli setja fram paer upplysingar sem fyrirtaekjum ber
ad birta.

Gerd er krafa & ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu, fjarfestingargjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil @ haefri starfsemi, pad er,
starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. A3 sama skapi skal birta somu lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 6l viomid
reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi.

Litid6 er svo & ad oll atvinnustarfsemi, sem ekki er lyst i reglugerdunum, sé flokkud sem ekki haef. bvi ber ad hafa i huga ad
flokkunarreglugerdin er i sjalfu sér ekki teemandi listi yfir sjalfbaera atvinnustarfsemi og tengd vidmid, par sem margs konar starfsemi er
sem stendur ekki skilgreind samkvaemt henni.
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Skilgreiningar

Umhverfismarkmid flokkunarreglugerdarinnar eru sex:
- Motvaegi vid loftslagsbreytingar
- Ablogun ad loftslagsbreytingum
- Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda
- Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi
- Mengunarvarnir og eftirlit med mengun
- Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjclbreytni og vistkerfa

Hazef atvinnustarfsemi er samkvaemt flokkunarreglugerdinni su atvinnustarfsemi sem lyst er i nugildandi framseldum gerdum fyrir hvert
umhverfismarkmidanna, 6had pvi hvort su atvinnustarfsemi uppfyllir einhver eda 6ll taeknilegu matsvidmidin sem meelt er fyrir um i
pessum framseldu gerdum.

Samraemd atvinnustarfsemi samkvaemt flokkunarreglugerdinni er su atvinnustarfsemi sem er flokkunarhaef og uppfyllir einnig
eftirfarandi krofur:

- Atvinnustarfsemin studlar med verulegum haetti ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum.
- Veldur ekki umtalsverdu tjoni a 6drum umhverfismarkmidum.
- Uppfyllir ldAgmarks verndarradstafanir.

Haef atvinnustarfsemi samkvamt flokkunarreglugerdinni

Isavia framkveemdi greiningu a starfsemi samstadunnar m.t.t. skilgreiningar flokkunarreglugerdarinnar a haefri og samreemdri
atvinnustarfsemi samkvaemt badum loftslagsmarkmidunum. Innan samstaedunnar eru félog sem reka flugvelli, flugumferdarpjonustu og
hugbunadarfyrirtzeki.

bessi greining var gerd & stigi hverrar fjarfestingar og eignar. Ma segja ad fyrir tiltekna starfsemi eru prjar svidsmyndir mogulegar: allar
tengdar fjarfestingar eru samraemdar; adeins hluti tengdra fjarfestingar er samraeemdur eda engin samsvarandi fjarfesting er samraemd.
Hazegt er ad nota svipada roksemdafaerslu fyrir eignir.

begar adeins hluti tengdra fjarfestingar er haefur eda samraemdur reynir & ad gogn og upplysingar ur kerfum séu naegjanlega brotin nidur
og adgengileg svo faera megi sénnur a réttmaeti matsins. Ad lokinni greiningu voru eftirfarandi flokkar atvinnustarfsemi metnir haefir:

Motvaegi vid loftslagsbreytingar (CCM):
5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skdlpséfnunar og -hreinsunarkerfa
6.3 Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar a vegum
6.5 Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum
6.15 Grunnvirki sem gera flutninga @ vegum og almenningssamgdngur med litla losun kolefna méguleg
6.17 Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna
6.20 Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti
7.1 Smidinyrra bygginga
7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a orkunytnum bunadi
7.7 Kaup og eignarhald a byggingum
Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi (CE):
3.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru
3.3 Nidurrif bygginga og annarra mannvirkja
Mengunarvarnir og eftirlit med mengun (PPC):
2.4 Hreinsun @ mengudum landsvaedum

Samramd atvinnustarfsemi samkvamt flokkunarreglugerdinni

Isavia metur pad svo ad pad uppfylli ekki formlega allar lagmarks verndarradstafanirnar sem tilgreindar eru. Telur pvi félagid ekki fram
upplysingar um samraemda atvinnustarfsemi samkvaeemt flokkunarreglugerdinni. bad ad hafa ekki innleitt ad ollu leyti lagmarks
verndarradstafanirnar hefur ekki lagalegar afleidingar par sem flokkunarreglugerdin er reglugerd um skyrslugjof. Gert var rad fyrir ad
ljika vinnu vid Urbaetur a arinu 2025 en peim mun ljuka pess i stad med fullnzegjandi haetti 4 arinu 2026.
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Lagmarks verndarradstafanir

Sem hluti af radstéfunum um lagmarks verndarradstafanir eru gerdar ymsar krofur um innleidingu verklagsregina sem byggjast m.a. &
viomidunarreglum Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) fyrir fjolpjodleg fyrirteki og leiGbeinandi meginreglum Sameinudu
pjédanna um vidskipti og mannréttindi auk atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofnunarinnar.

Forsenda pess ad tilskilin lagmarks verndarradstofun sé uppfyllt er forsenda pess ad atvinnustarfsemi geti flokkast sem umhverfislega
sjalfbeer og par med samraemd ad flokkunarkerfinu. Til ad innleida og tryggja lagmarks verndarradstafanir hefur Isavia samraemt sig vid
lokaskyrslu um lagmarks verndarradstafanir fra Vettvangi um sjalfbaer fjarmal (Platform on sustainable finance) fra oktober 2022.
Meginahersla skyrslunnar er & mannréttindi, spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni. Vid mat a samraemi vid
lagmarks verndarradstafanir er metid hvort fullnaegjandi ferlar eru innleiddir fyrir hvert ofangreindra vidfangsefna til ad fordast neikvaed
ahrif.

Isavia telur sig uppfylla lagmarks verndarradstafanirnar sem getid er vardandi spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni
ad ollu leyti. pad verklag sem félagid hefur ekki innleitt ad fullu er areidanleikakdnnunarferli um mannréttindi sem leidbeinandi
vidmidunarreglur OECD tilgreina sérstaklega. Agzett er ad halda pvi til haga ad p6 Isavia hafi ekki innleitt skref areidanleikakénnunar eins
og getid er i vidmidunarreglum OECD felur pad ekki i sér ad verid sé ad brjdta & mannréttindum, par sem vidmidunarreglurnar snda
eingdngu ad malsmedferdarpattum areidanleikakénnunar @ mannréttindum.

A arinu var sétt fraedsla hja UN Global Compact um framkveemd og innleidingu & areidanleikakdnnunarferli OECD um mannréttindi fyrir
fyrirtaeki. Su fraedsla er hofd til hlidsjonar vid Urbaetur hja félaginu i pessum malaflokki.

Lykilmaelikvardar

Arsreikningur Isavia samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) likt og fram kemur i skyringu 2 {
arsreikningnum. Utreikningar & lykilmaelikvérdum eru birtir 4 samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt ut til ad
fordast tvitalningu. Eftirfarandi adferdafraedi var notud vid utreikninga a lykilmaelikvordunum, veltu, fjarfestingargjoldum og
rekstrargjoldum.

Velta

Hlutfall flokkunarhaefra tekna samstaedunnar var reiknad sem sda hluti hreinna tekna af vorum og pjonustu sem tengist flokkunarhaefri
atvinnustarfsemi (teljari) deilt med hreinum tekjum (nefnari; nefnarinn samsvarar tekjum samstadunnar; sja einnig skyringar samstaedu,
skyring nimer 4 tekjur).

Isavia aflar tekna af vérum og pjonustu sem tengist flokkunarhaefri atvinnustarfsemi. Langsteersti lidur pess eru leigutekjur vegna
hdsnaedis sem fellur undir flokk CCM 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum. Ad auki aflar félagid tekna vegna reksturs fraveitu sem fellur
undir flokk CCM 5.3 Uppbygging, staekkun og starfraeksla skélpséfnunar og -hreinsunarkerfa.

Fjarfestingargjéld

Flokkunarreglugerdin skilgreinir lykilmaelikvarda sem flokkunarhzef fjarfestingargjold (teljari), deilt med 6llum vidbotum vid efnislegar og
defnislegar eignir a fjarhagsarinu fyrir afskriftir og hvers kyns endurmat, p.m.t. paer sem verda til vegna endurmats og virdisryrnunar, fyrir
vidkomandi fjarhagsar og ad undanskildum breytingum a gangvirdi (nefnari).

Steersti hluti peirra fjarfestingargjalda sem teljast flokkunarhaef ma rekja til peirra umfangsmiklu framkvaemda sem eiga sér stad &
Keflavikurflugvelli og falla undir flokk CCM 7.1 Smidi nyrra bygginga. bvi naest eru fjarfestingargjold sem tengjast endurbdtum 3a
nuverandi husnaedi sem fellur undir flokk CE 3.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru. Nidurrif a Alert byggingu a Keflavikurflugvelli fellur
undir flokk CE 3.3 Nidurrif bygginga og annarra mannvirkja. Kaup félagsins a okutaekjum falla undir flokk CCM 6.5 Flutningar med
motorhjélum, folksbifreidum og léttum atvinnudkutaekjum. Uppsetning @ LED ljésum i sudurbyggingu og led adflugsljésum &
Keflavikurflugvelli fellur undir flokk CCM 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum budnadi. Endurnyjun og fjélgun landtenginga
flugvéla (Ground Power Unit), spennuhaekkun og fjolgun hledslustédva fellur undir flokk CCM 6.17 Grunnvirki flugvalla med litla losun
kolefna. Kaup & teekjum og bunadi tengdum starfsemi a flugbrautum og flughl6dum s.s. snjohreinsun og mokstri fellur undir flokk CCM
6.20 Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti. Framkvaemdum vid hreinsun 4 mengudum jardvegi a flugvallarsvaedinu fellur undir flokk PPC 2.4
Hreinsun & mengudum landsvaedum. Ad lokum falla kaup félagsins a rutu undir flokk CCM 6.3 Flutningar i béttbyli og uthverfum,

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin notar umtalsvert prengri skilgreiningu a rekstrargjéldum en hefdbundin skilgreining IFRS-stadla sem notadir eru i
reikningsskilum. Undir rekstrargjold, samkvaemt flokkunarreglugerdinni, skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem
vardar rannsoknir og proun, radstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og 6nnur bein utgjold vegna
daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjsrmuna eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad til, sem porf er 4 til ad tryggja dframhaldandi
skilvirka starfraekslu slikra eigna.
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Til ad akvarda lykilmaelikvarda fyrir rekstrargjold eru flokkunarhaef rekstrargjold (teljari) samkvaemt flokkunarreglugerdinni akvordud i
hlutfalli vid rekstrargjold (nefnari).

Steerstur hluti flokkunarhaefra rekstrargjalda er kominn til vegna vidhalds og vidgerda svo haegt sé ad tryggja skilvirka starfraekslu eigna.
Falla pau rekstragjold undir flokk CCM 7.7 Kaup og eignarhald 4 byggingum. Umfangsmesti hluti peirra er vegnar raestingar
flugstodvarinnar a Keflavikurflugvelli en einnig er par ad finna vidhaldskostnad. Isavia rekur verkstaedi og fellur hlutfall rekstrargjalda par
til vegna varahluta, dekkjaskipta og vidgerda a snjomoksturstaekjum og bunadi pvi tengdu sem fellur undir flokk CCM 6.20 Flugafgreidsla
fyrir flutninga i lofti, en lika vegna annars vegar bifreida félagsins sem falla undir flokki CCM 6.5 Flutningar med motorhjolum,
folksbifreidum og léttum atvinnuékutaekjum og hins vegar vegna ruta, sem notadar eru i farpegaflutningum a flugvellinum, undir flokki
CCM 6.3 Flutningar i péttbyli og uthverfum, farpegaflutningar a vegum.

Toflur sem syna lykilmaelikvarda fylgja hér a eftir.
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Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins

HLUTFALL VELTU
Fjarhagsar N=2025 2025 Vidmid fyrir verulegt framlag Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjoni
E S .
s g = ? s g & @ £ | Hlutfall veltu sem fellur Flokkur .starfsem!
£ £ < = 2z 2 £ 2 2 ad flokkunarkerfinu | >0 gerllr an!1arr| Flokkur
. . e Hlutfall veltu 18 18 = =N £33 £33 ¥ =% 8 starfsemi kleift ad N
Atvinnustarfsemi Koai Velta 23 o @ < & 23 o @ < b B (A.1) eda sem umbreytingarst
2025 2 5 & 5 5 b 25| &35 H & 2 8 | fokkunarkerfia i studla ad risemi
w w c wn c 1] = a »n c wn c “ = = lOKKunarkertio nzer yrir . arrsemi
g o S oo S © o 8 ¥ S ® S ‘e L=} & 8 . umhverfis-
23 | €3 s 2 ) B 1235|235 | s & ® 8 £E (A.2), ar 2024 Kmid
2 | B § & 2 = £ & | o5& H g £ £ ® 5 markmidum
S 9o < O > = = por} =29°| <29 > = I = 4 5
N, IN; I N; N, IN; N,
i bus.k % c c c c c c J/N J/N J/N J/N J/IN J/N J/N % E T
s kr ¢ ner | nger | wser | e | oagee | el | Y / N / / / 5
A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFIP NZAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad
N 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
flokkunarkerfinu) (A.1)
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad
§ . 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
umhverfismarkmidum
bar af umbreyting 0 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL N/EL
Kaup og eignarhald a byggingum CcCM 7.7 8.881.384 18,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 9,4%
Uppbygging, staekk tarfraeksla skolpsof
PPDYBBINg, stasktiun of starireeisia skOlpseIUNAr |l cecms3 | 54.025 0,1% e | e | wer | e | e | e 0,1%
og -hreinsunarkerfa
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki
umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad 8.935.409 18,1% 9,5% % % % % % 8,9%
flokkunarkerfinu) (A.2)
A. Velta af starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir (A.1+A.2) 8.935.409 18,1% 9,5% % % % % % 8,9%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NZR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 40.325.957 81,9%
SAMTALS (A+B) 49.261.366 100,0%
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HLUTFALL FJARFESTINGARGJALDA

Fjarhagsar N=2025 2025 Vidmid fyrir verulegt framlag Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjéni
. £ ~ g N € ~ .E; _ Hiutfall Flokkur starfsemi
63 £ = AP X X
Hiutfall .g E,, 3§ 3 E}, .g‘, 5 g § fjarfestingaratgjalda | sem gen.r an-narrl Flokkur
Atvinnustarfsemi K6di Fjarfestingargjéld fjarfe jald o % E‘ E 2 1) % % E 2 § sem fellur a starfsemi kleift 2 umbreytingarst
2025 ] 3 i H 2 s 2 k] s H ) » 9 | flokkunarkerfinu (A.1) studla ad arfsemi
& % u§n Eg g 8 B & Eg °§° ﬁe H 8 H = £ |eda sem flokkunarkerfis umhverfis-
2% | 8% 5 2 B 8 2w | €% s 2 ® 8 EE naer yfir (A.2), 2024 markmidum
26|98 & | 2|5 | § |35|28 |53 |5 |8 |&¢
" I N; LN | LN SN N SN
i pus.kr % N/EL N/EL N/EL we | ne | v J/N J/N J/IN J/N J/N J/N J/IN % E T
A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umbhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Fjarfestingargjéld starfsemi sem er umhverfis- sjalfbaer (sem 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) ° ° °
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad
y . 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
umbhverfismarkmidum
bar af umbreyting 0 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | NzeL | N/EL | NZEL | NZEL | NJEL
Smidi nyrra bygginga ccmM 7.1 5.322.529 43,6% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 57,8%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru CE3.2 566.081 4,6% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 4,1%
Nidurrif bygginga og annarra mannvirkja CE3.3 142.647 1,2% N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Flutningar med métorhjolum, folks- bifreidum
ningar meo motorhjot CCM 6.5 78.117 0,6% e | owve | e | e | e | e 0,1%
og léttum atvinnuokutaekjum
Uppsetning, vidhald og vidgerdir a
. , . cCM 7.3 58.207 0,5% EL N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL 0,1%
orkunytnum bunadi
Grunnvirki flugvalla med litla losun kolefna CCM 6.17 41.082 0,3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,3%
Flugafgreidsla fyrir flutninga f lofti CCM 6.20 35.238 0,3% 0,5%
Hreinsun @ mengudum landsvaedum PPC2.4 10.164 0,1% 0,1%
Flutningar i péttbyli og uthverfum,
gar i pettbyli og cCM 6.3 7.642 0,1% e | we | e | e | e | we 0,0%
farpegaflutningar 4 vegum
Sjalfbeer fraveitukerfi i péttbyli WTR 2.3 0 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL | N/EL 1,7%
Fjarfestingargjold starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er
ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad 6.261.707 51,2% 45,1% % 1,2% | 0,0% % % 64,7%
flokkunarkerfinu) (A.2)
A. Fjarfestingargjold af starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir
6.261.707 51,2% 45,1% % 1,2% | 0,0% % % 64,7%
(A.1+A.2)
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NAR EKKI YFIR
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki
) 5.959.930 48,8%
yfir (B)
SAMTALS (A+B) 12.221.636 100,0%
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HLUTFALL REKSTRARGJALDA

Fjarhagsar N=2025 2025 Vidmid fyrir verulegt framlag Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjoni
= ‘S .
= £ = > = £ = > & | Hlutfall rekstrardtgjalda Flokkur starfsemi
@ 3 6= o © 3 T v . .
Hiutfall 2 2 & S 2 2 g S & sem fellur ad semgerirannar | gy ovkur
. . . . g g D 03 g g 4 iR ] N starfsemi kleift ad X
Atvinnustarfsemi K66i Rekstrargjéld rekstrargjalda ‘g ) o @ £ i) "53 @ o @ £ ko 3 flokkunarkerfinu (A.1) studla a8 umbreytingarst
2025 ® s 4 c 3 2 W P s 4 = 2 2 £ T |eda sem flokkunarkerfié ) arfsemi
8 & EN 5 e o 8 ¥ 3 & s ® S & 8 y umhverfis-
2% * 3 e » & 8 2wl &4 c % @ 8 £2 nzer yfir (A.2), 2024 R
° £ o £ = o £ £ ° & B &£ 5 o} £ & o = markmidum
=95 | <29 > s I s SS| <5 > S I = S ¢e
LN; I N, I N; I N; I N, I N,
i pus.kr % N/EL N/EL N/EL wer | v | we J/N J/IN J/N J/IN J/N J/N J/IN % E T
A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad
Y 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
flokkunarkerfinu) (A.1)
bar af starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad studla ad
y . 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
umhverfismarkmidum
bar af umbreyting 0 0% 0% N N N N N N N 0% 0%
A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | NZEL | NZEL
Kaup og eignarhald a byggingum CCM 7.7 524.960 1,4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,3%
Flugafgreidsla fyrir flutninga i lofti CCM 6.20 155.191 0,4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,3%
Flutningar med matorhjélum, félks-
tningar meo jolum. _ cCM 6.5 47.269 0,1% e | e | e | e | e | ne 0,1%
bifreidum og léttum atvinnudkutaekjum
Flutningar i péttbyli og uthverfum,
R , CCM 6.3 33.721 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,1%
farpegaflutningar a vegum
Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki
umbhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad 761.140 2,1% 2,1% % % % % % 1,8%
flokkunarkerfinu) (A.2)
A. Rekstrargjold af starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir
761.140 2,1% 2,1% % % % % % 1,8%
(A.1+A.2)
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKEFID NAR EKKI YFIR
Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 36.344.460 97,9%
SAMTALS (A+B) 37.105.600 100,0%
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